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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D.:

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 30 de junio de 2023, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
gjercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 30 de junio de 2023, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al gjercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de las cuentas anuales” de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética,
incluidos los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en
Espana segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En
este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada
normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el
contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de
nuestra opinion sobre éstos, y no expresamos una opinion por separado sobre esos riesgos.
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Reconocimiento de pasivos contingentes relacionados con procedimientos judiciales

A 30 de junio de 2023 la Sociedad mantiene abiertos diversos procedimientos judiciales que la
direccion, en base a la mejor informacion disponible, ha evaluado en cuanto a la probabilidad de
que prosperen las correspondientes reclamaciones.

La informacion sobre los procedimientos judiciales mas significativos se relaciona en la nota 13
de la memoria adjunta. Dicha evaluacion presenta un elevado grado de juicio por parte de la
direccion, por lo que ha requerido una atencion significativa en nuestra auditoria.

Como parte de nuestro trabajo de auditoria hemos analizado la respuesta a las confirmaciones
escritas recibidas de los asesores legales externos de la Sociedad y hemos discutido y evaluado
la posicion de la direccion respecto de estas cuestiones. Asi mismo, hemos involucrado a
nuestros expertos legales al objeto de contrastar las conclusiones alcanzadas por la direccion y
sus asesores externos. Adicionalmente hemos evaluado si la informacion revelada en las
cuentas anuales adjuntas cumple con los requerimientos del marco normativo de informacion
financiera aplicable a la Sociedad.

Derechos de adquisicion de jugadores

La Sociedad tiene registrado, en el activo no corriente de su balance a 30 de junio de 2023,
inmovilizado intangible deportivo por importe de 13.699 miles de euros, que se corresponde con
los gastos asociados a la adquisicion de los derechos federativos de jugadores que se amortizan
linealmente en funcion de los anos de duracion del contrato firmado por cada jugador. La
informacion relevante relativa a dicho inmovilizado intangible deportivo se describe en las notas
4.1.d) y 5 de la memoria adjunta.

La valoracion de los derechos de adquisicion de jugadores realizada por la direccion cada cierre
de gjercicio requiere un elevado grado de juicio, especialmente la relacionada con la
determinacion de indicios de deterioro o, en su caso, con el deterioro propiamente dicho vy, por
tanto, la hemos considerado un tema significativo en nuestra auditoria.

Como respuesta a este aspecto mas relevante de nuestra auditoria, hemos revisado los
procedimientos y criterios seguidos por la Sociedad para la activacion, valoracion, amortizacion,
asi como evaluado la razonabilidad de las hipotesis y fuentes de informacion utilizadas para la
determinacion de indicios de deterioro de estos derechos de adquisicion de jugadores.
Adicionalmente hemos evaluado si la informacion revelada en las cuentas anuales adjuntas
cumple con los requerimientos del marco normativo de informacion financiera aplicable a la
Sociedad.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del gjercicio terminado a
30 de junio de 2023 cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad,
y no forma parte integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la
Sociedad obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir
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informacion distinta de la obtenida como evidencia durante la misma. Asimismo, nuestra
responsabilidad consiste en evaluar e informar de si el contenido y presentacion del informe de
gestion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo
que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacion que
contiene el informe de gestidon concuerda con la de las cuentas anuales del gjercicio terminado
a 30 de junio de 2023 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta
de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores en relaciéon con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la
entidad en Espana, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion
de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando
el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen
intencion de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria vigente en Espana siempre detecte una incorreccion material cuando
existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones economicas que los usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud
de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales,
debida a fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas, o la
elusion del control interno.
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e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno de la Sociedad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los
administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad
de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas
anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D. en relacion con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores de la
Sociedad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las
cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas
significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

PAEZ & SERRANO AUDITORES, S.L.
(Inscrita en el RO.A.C. n°® S2025)

31649827X o e DAviD
DAVID PAEZ  PAEZ (R:B85892909)

Fecha: 2023.08.28

(R: B85892909) 11:38:26 +0200

David Paez Hernandez
(Inscrito en el RO.A.C. n° 18280)

28 de agosto de 2023
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CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D.
Cuentas Anuales e Informe de Gestion
correspondientes al ejercicio anual terminado
el 30 de junio de 2023



CADIZ CLUB DF FUTBOL S.A.D.
BALANCE DE SITUACION

ACTIVO
NOTA EURO
30 - Jun - 2023 30 - Jun - 2022
ACTIVO NO CORRIENTE 49.078.044 38.506.921
Inmovilizado intangible. 5 20.146.649 17.134.471
Inmovilizado intangible deportivo 13.699.200 10.242.596
Derechos de adquisicién de jugadores inscribibles 12.533.903 9.832.801
Derechos de adquisicion de jugadores no inscribibles 1.165.297 409.794
Inmovilizado intangible no deportivo 6.447.449 6.891.875
Concesiones 5.959.600 6.704.554
Aplicaciones informaticas 155.483 104.465
Otro inmovilizado intangible 332.366 82.856
Inmovilizado material. 6, 15 9.988.968 8.849.540
Terrenos y construcciones. 7.274.623 6.676.849
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material. 2.510.549 1.989.915
Inmovilizado en curso y anticipos. 203.796 182.776
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo. 8 5.617 5.617
Instrumentos de patrimonio. 5.617 5.617
Inversiones financieras a largo plazo. 8 15.815.238 9.051.688
Instrumentos de patrimonio. 13.551.708 7.000.000
Entidades deportivas deudoras por traspasos/cesiones 207.000 0
Otros activos financieros. 15 2.056.530 2.051.688
Activos por impuesto diferido. 1 3.121.573 3.465.605
ACTIVO CORRIENTE 19.889.018 22.094.719
Existencias. 10 815.814 467.307
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. 8 6.761.813 6.130.363
Entidades deportivas deudoras por cesiones y traspasos 246.297 291.060
Entidades deportivas deudoras por otros conceptos 3.100.031 3.073.319
Deudores varios. 3.398.945 2.758.598
Personal. 12.065 6.677
Personal deportivo 7.735 877
Personal no deportivo 4.329 5.800
Activos por impuesto corriente. 11 3.628 0
Otros créditos con las Administraciones Publicas. 1 848 710
Inversiones financieras a corto plazo. 8 3.576.678 1.844.717
Créditos a empresas. 18 94.452 212.000
Otros activos financieros. 3.482.225 1.632.717
Periodificaciones a corto plazo. 8 903.058 612.258
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes. 8 7.831.655 13.040.073
Tesoreria. 7.831.655 13.040.073
TOTAL: 68.967.062 60.601.640

Las notas de la memoria adjunta forman parte integrante del balance del ejercicio 2022-2023



CADIZ CLUB DF FUTBOL S.A.D.
BALANCE DE SITUACION

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

NOTA EURO

30 - Jun - 2023 30 - Jun - 2022
PATRIMONIO NETO 5.596.007 5.748.117
Fondos propios. 8 594 -469.077
Capital. 5.495.952 5.495.952
Capital escriturado. 5.495.952 5.495.952
Reservas. -4.449.630 -4.123.859
Otras reservas. -4.449.630 -4.123.859
Resultados de ejercicios anteriores. -1.841.171 -2.423.024
(Resultados negativos de ejercicios anteriores.) -1.841.171 -2.423.024
Resultado del ejercicio. 3 795.442 581.853
Subvenciones, donaciones y legados recibidos. 16 5.595.413 6.217.195
PASIVO NO CORRIENTE 31.707.419 23.644.770
Provisiones a largo plazo. 13 3.437.538 3.151.420
Otras provisiones. 3.437.538 3.151.420
Deudas a largo plazo. 8 25.366.269 17.248.576
Deudas con entidades de crédito. 2.784.287 5.419.303
Deudas con clubes/SADS por traspasos y/o cesiones 1.483.955 969.088
Personal deportivo 267.000 303.998
Deudas concursales 9 580.302 731.359
Otros pasivos financieros 20.250.725 9.824.828
Pasivos por impuesto diferido. 1 2.903.612 3.244.774
PASIVO CORRIENTE 31.663.637 31.208.753
Deudas a corto plazo. 8 6.973.423 7.303.440
Deudas con entidades de crédito 2.635.016 2.203.239
Deudas con clubes/SADS por traspasos y/o cesiones 3.800.598 4.751.306
Otros pasivos financieros. 537.809 348.895
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar. 8 23.333.967 18.340.101
Acreedores 18 5.775.262 3.873.696
Deudas con entidades deportivas y asociadas 2.196.663 381.389
Personal deportivo 6.774.501 5.918.075
Personal no deportivo 247.280 266.787
Otras deudas (Concurso) 9 533.571 943.434
Otras deudas con las administraciones publicas 1 7.806.690 6.956.719
Periodificaciones a corto plazo. 8 1.356.246 5.565.212
TOTAL: 68.967.062 60.601.640

Las notas de la memoria adjunta forman parte integrante del balance del ejercicio 2022-2023



CADIZ CLUB DE FUTBOL S.A.D.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2023

1. Importe neto de la cifra de negocios
a. Ingresos por competiciones
b. Ingresos por abonados y socios
c. Ingresos por explotacion de instalaciones
d. Ingresos por retransmisiones
e. Ingresos por comercializacion
f. Ingresos por publicidad
2. Aprovisionamientos y variacion de existencias
a. Consumos de material deportivo
b. Otros consumos
c. Variacién del existencias
5. Otros ingresos de explotacion
a. Ingresos liga nacional de futbol profesional
b. Subvenciones de explotacion y otros
d. Ingresos por cesiones
e. Otros
6. Gastos de personal.
a. Gastos de personal no deportivo
al) Sueldos y salarios personal no deportivo
a3) Seguridad social personal no deportivo
a4) Otros
b. Gastos plantilla deportiva

b1) Gastos plantilla deportiva inscribible en la Infp

bla) Sueldos y salarios plantilla deportiva inscribible en la Infp

b1lc) Seguridad social plantilla deportiva inscribible en la Infp
b2) Gastos plantilla deportiva no inscribible en la Infp

b2a) Sueldos y salarios plantilla deportiva no inscribible en la
Infp

b2c) Seguridad social plantilla deportiva no inscribible en la
Infp

7. Otros gastos de explotacion
a. Servicios exteriores.
b. Tributos.

c. Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales.

d. Desplazamientos

e. Otros gastos de gestion corriente

f. Gastos de adquisicion de jugadores inscribibles en la Ifp

g. Gastos de adquisicion de jugadores no inscribibles en la Ifp
8. Amortizaciones

a. Amortizacién del inmovilizado material

b. Amortizacion del inmovilizado inmaterial (excluido jugadores)

c. Amortizacion de derechos de adquisicion de jugadores
inscribibles en la Ifp

d. Amortizacion de derechos de adquisicion de jugadores no
inscribibles en la Ifp

9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras.

EURO
NOTA 30 - Jun - 2023 30 - Jun - 2022
12 59.728.079 60.377.362
1.449.771 688.253
3.996.226 3.439.819
22.140 16.273
45.565.339 48.030.109
5.742.192 5.232.688
2.952.410 2.970.220
-1.663.428 -1.184.520
-579.218 -614.607
-1.401.844 -970.241
317.635 400.328
12, 16 1.051.572 1.376.195
231.383 442.461
523.153 773.083
56.495 7.350
240.542 153.301
12,13 -38.789.346 -37.039.890
-5.359.919 -4.454.504
-4.212.375 -3.475.948
-937.507 -782.077
-210.038 -196.480
-33.429.427 -32.585.386
-30.841.457 -30.617.775
-30.430.243 -30.171.488
-411.214 -446.287
-2.587.970 -1.967.611
-2.341.994 -1.700.739
-245.976 -266.872
-16.907.576 -16.160.831
7,18 -11.591.368 -11.461.103
-213.632 -201.417
8 -1.174.426 22.300
-1.382.418 -1.364.182
-1.035.733 -977.526
-1.452.702 -2.148.447
-57.297 -30.455
56 -8.226.524 -6.147.811
-563.466 -672.156
-784.432 -772.704
-6.463.661 -4.575.046
-414.965 -127.904
16 829.042 829.069



CADIZ CLUB DE FUTBOL S.A.D.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2023

NOTA
a. Subvenciones de capital traspasadas al resultado 829.042 829.069
10. Excesos de provisiones. 160 0
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado. -211.665 -327.650
b. Resultados procedentes del traspaso de jugadores -211.665 -327.650
ba) Beneficios traspaso de jugadores 353.418 158.179
baa) Traspasos 296.899 101.390
bab) Otros 56.520 56.789
bb) Perdidas traspaso de jugadores -565.084 -485.829
bba) Traspasos -91.000 -35.172
bbb) Otros -474.084 -450.657
13. Otros resultados 14.570 140.862
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION -4.175.116 1.862.785
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)
14. Ingresos financieros. 51.612 21.414
c. Otros 50.983 12.285
d. Diferencias positivas de cambio 629 9.130
15. Gastos financieros. -1.282.040 -1.077.291
a. Por deudas con entidades financieras -368.380 -574.373
c. Otros -804.631 -494.999
d. Diferencias negativas de cambio -109.029 -7.920
16. Variacién de valor razonable en instrumentos financieros. 6.519.708 0
a. Cartera de negociacion y otros. 6.519.708 0
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18+19) 5.289.279 -1.055.876
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 1.114.163 806.909
20. Impuestos sobre beneficios. 11 -318.721 -225.055
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO DE OPERACIONES 795.442 581.853
CONTINUADAS (A.3+20)
B.1) RESULTADO DEL EJERCICIO (A4 + 21) 795.442 581.853

Las notas de la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2022-2023



CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio

Notas 30/06/2023 30/06/2022
A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 3 795.442 € 581.853 €
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO
IV. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes 2,8 -325.771 € -278.774 €
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto -325.771 € -278.774 €
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
X. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 16 -829.042 € -829.069 €
XIII. Efecto impositivo 207.260 € 207.267 €
C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias -621.781 € -621.802 €
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A + B + C) -152.110 € -318.723 €

Las notas de la Memoria adjunta forman parte integrante del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto del ejercicio 2022 / 2023

SUBVENCIONES
CAPITAL
RESULTADOS DONACIONES
TOTAL

ESCRITURADO DE EJERCICIOS RESULTADO Y LEGADOS

RESERVAS ANTERIORES DEL EJERCICIO RECIBIDOS
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2020/2021 5495952 € -3.845.084 € -2.489.002 € 65.978 € 6.838.996 € 6.066.840 €
B) SALDO AJUSTADO, INICIO EJERCICIO 2021/2022 5495950€  -3845.084€ -2.489.002€ 65978€  6838996€  6.066.840€
L. Total ingresos y gastos reconocidos -278.774 € 581.853 € -621.802 € -318.723 €
111 Otras variaciones del patrimonio neto 65.978 € 65978 € 0€
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2021/2022 5495952 € -4.123.859 € -2423.024 € 581.853 € 6.217.195€ 5748.117€
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 2022/2023 5.495.952 € -4.123.859 € -2423.024 € 581.853 € 6.217.195 € 5.748.117¢€
L. Total ingresos y gastos reconocidos 325771 € 795.442 € -621.781 € -152.110 €
II1. Otras variaciones del patrimonio neto 0€ 581.853 € -581.853 € 0€
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2022/2023 5.495.952 € -4.449.630 € -1.841.171 € 795.442 € 5595413 € 5.596.007 €

Las notas de la Memoria adjunta forman parte integrante del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto del ejercicio 2022 / 2023



CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Notas 30/06/2023 30/06/2022
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 3 1.114.163 € 806.909 €
2. Ajustes del resultado 3.768.878 € 8.220.196 €
a) Amortizacion del inmovilizado 56 8.226.524 € 6.147.811 €
b) Correcciones valorativas por deterioro 8 1.174.426 € -22.300 €
¢) Variacion de provisiones 285.958 € 0€
d) Imputacion de subvenciones 16 -829.042 € -829.069 €
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 318.142 € 461.391 €
2) Ingresos financieros -50.983 € -12.285€
h) Gastos financieros 1.173.641 € 1.069.371 €
i) Diferencias de cambio 0€ -1.210€
j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 8 -6.519.708 € 0€
k) Otros ingresos y gastos -10.080 € 1.406.486 €
3. Cambios en el capital corriente -3.666.471 € 7.569.000 €
a) Existencias 10 -348.506 € -467.307 €
b) Deudores y otras cuentas a cobrar 8 -1.802.247 € 4.519.358 €
¢) Otros activos corrientes 8 -2.022.761 € -808.324 €
d) Acreedores y otras cuentas a pagar 8 5.046.026 € -855.603 €
e) Otros pasivos corrientes 8 -4.538.982 € 5.180.876 €
f) Otros activos y pasivos no corrientes
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién -1.126.286 € -1.030.319 €
a) Pagos de intereses -1.173.641 € -1.069.371 €
c) Cobros de intereses 50.983 € 12.285 €
d) Cobros (Pagos) por impuesto sobre beneficios -3.628 € 26.768 €
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién (1+2+3+4) 90.285 € 15.565.786 €
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) -13.489.534 € -17.448.723 €
b) Inmovilizado intangible 5 -11.562.878 € -8.624.811 €
¢) Inmovilizado material 6 -1.682.313 € -1.789.917 €
e) Otros activos financieros 8 -244.342 € -7.033.995 €
7. Cobros por desinversiones (+) 507.500 € 420.140 €
b) Inmovilizado intangible 5 507.000 € 163.890 €
e) Otros activos financieros 8 500 € 256.250 €
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (6+7) -12.982.034 € -17.028.583 €
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio -434.362 € -278.774 €
a) Emision de instrumentos de patrimonio 2,8 0€ 200.070 €
b) Amortizacion de instrumentos de patrimonio 2,8 -434.362 € -478.845 €
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 8.117.692 € 7.005.241 €
a) Emision 14.312.163 € 11.718.826 €
5. Otras deudas 8 14.312.163 € 11.718.826 €
b) Devolucion y amortizacion de -6.194.471 € -4.713.585 €
2. Deudas con entidades de crédito 8 -2.635.016 € -2.597.869 €
5. Otras deudas 8 -3.559.455 € -2.115.716 €
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 0€ 0€
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (9+10+11) 7.683.331 € 6.726.467 €
D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (5+8+12+D) -5.208.418 € 5.263.670 €
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 13.040.073 € 7.776.403 €
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 7.831.655 € 13.040.073 €

Las notas de la Memoria adjunta forman parte integrante del Estado de Flujos de Efectivo del ejercicio 2022 /2023



Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2023

1. Actividad de la empresa

Razén social: CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D.

NIF: A11013703

Domicilio: Plaza de Madrid, S/N — Estadio Nuevo Mirandilla
Codigo Postal: 11010

Municipio: CADIZ

Provincia: CADIZ

Cadiz Club de Futbol, S.A.D. (en adelante la Sociedad) fue constituida como Sociedad anénima deportiva
en acuerdo de Junta adoptado el 12 de septiembre de 1991 por efecto de la Ley del Deporte, Ley 10/1990
de 15 de octubre, e inscrita el 30 de junio de 1992 en el Registro Mercantil de la Provincia de Cadiz, al
tomo 719, folio 1, hoja numero 3618, inscripcion 1%,

Figura inscrita, ademas, con el numero 6 en el Registro de Asociaciones Deportivas del Consejo Superior
de Deportes, en virtud de lo dispuesto en el articulo 10.2 de la Ley 10/1990 de 15 de octubre, del Deporte.

A la Sociedad le es de aplicacion, entre otras:

- Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte (Derogada el 31 de diciembre de 2022 por la entrada
en vigor de la nueva Ley del Deporte, Ley 39/2022 de 30 de diciembre).

- Real Decreto 1251/1990 de 16 de julio sobre las Sociedades Andnimas Deportivas.

- Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

- Orden de 27 de junio de 2000 de adaptacion al Plan General Contable a las Sociedades Andnimas
Deportivas.

- Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007.

- Reglamento General de la Real Federacion Espaiiola de Futbol (RFEF).

- Normas para la elaboracion de presupuestos y el Reglamento de Control economico de los Clubes
y Sociedades Anonimas Deportivas afiliados a la Liga Nacional de Futbol Profesional (LNFP).

- Se aplican los contenidos de las circulares emitidas por la Liga Nacional de Futbol Profesional,
asi como son objeto de aplicacion aquellos comunicados que pudiesen ser enviados por el
Consejo Superior de Deporte, ademas de las obligaciones formales que con caracter periddico
exige dicho Organismo Publico.

La actividad principal que desarrolla la entidad Cadiz Club de Futbol, S.A.D. es la gestion economica y
deportiva del equipo de futbol profesional Cadiz CF incluyendo también el resto de categorias inferiores
no profesionales que conforman la totalidad del Club. A fecha de formulacion de estas cuentas el primer
equipo participa en el Campeonato Nacional de Liga de 1* Division de futbol profesional organizado por
la LNFP.

Epigrafe: 968.2
Actividad: Organizacion de espectaculos deportivos en instalaciones que no sean de la
titularidad de los organizadores

La Sociedad desarrolla su actividad principal en su sede social, sita en el estadio Nuevo Mirandilla,
propiedad del Excelentisimo Ayuntamiento de Cadiz, objeto de concesion demanial por 50 afos, desde
el 29 de julio de 1981 hasta el 30 de junio de 2031. Este acuerdo fue objeto de modificacion el 28 de
noviembre de 2012 como consecuencia de la ejecucion de las obras de remodelacion del estadio. En dicho

1/43



acuerdo se detallaban el conjunto de las nuevas instalaciones cedidas y se establecian las nuevas
condiciones de uso y explotacion de las mismas (ver nota 5).

Ademas, la Sociedad es propietaria del complejo deportivo denominado “Ciudad Deportiva Bahia de
Cadiz” ubicado en el término municipal de Puerto Real, que consta de cuatro campos de futbol, oficinas,
gimnasio, zonas de aparcamiento y sala de prensa. Dicho complejo es el lugar de entrenamiento habitual
de la primera plantilla del Cadiz CF, ademas de los equipos de las categorias inferiores, quienes también
juegan alli sus partidos oficiales.

La Sociedad es la dominante de un grupo compuesto por Viajes Cadiz Club de Futbol, S.L., dominada al
100% y Centenario Cadiz C.F., S.L., dominada al 100%. Actualmente estas sociedades se encuentran
inactivas.

Cadiz Club de Futbol, S.A.D. esta dispensada de consolidar por razén de tamano, segin el articulo 43.1
del Cédigo de Comercio y el articulo 7.1 de las Normas para la Elaboracion de Cuentas Anuales
Consolidadas.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por el
Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el cual ha sido modificado por el Real Decreto 602/2016,
de 2 de diciembre, asi como con el resto de la legislacion mercantil vigente.

En virtud de la Disposicién transitoria quinta del Real Decreto 1514/2007 la Sociedad sigue aplicando,
en lo que no se oponga a la legislacion mercantil actual, la Adaptacion Sectorial del Plan General de
Contabilidad a las Sociedades Anoénimas Deportivas aprobado por Orden de 27 de junio de 2000.

Las presentes cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracion de la Sociedad el
31 de julio de 2023 para su sometimiento a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose
que seran aprobadas sin ninguna modificacién.

Las cuentas anuales del ejercicio anterior fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas el 22 de
diciembre de 2022.

2.1. Imagen fiel.

Las cuentas anuales adjuntas han sido formuladas por el Consejo de Administracion a partir de los
registros contables de la Sociedad a 30 de junio de 2023 y en ellas se muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los
flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo.

2.2. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre.

En la preparacion de las cuentas anuales de la Sociedad, el Consejo de Administracion ha realizado
estimaciones para determinar el valor contable de algunos de los activos, pasivos, ingresos y gastos y
sobre la informacion a revelar de los pasivos contingentes. Estas estimaciones estan evaluadas de manera
continua, basadas en la experiencia y en factores relevantes incluyendo expectativas de hechos futuros
que se consideran razonables dadas las circunstancias.

En este sentido, se resumen los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en
los que las hipotesis y estimaciones son significativas para la preparacion de las cuentas anuales:
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- Activos por impuesto diferido: los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas
deducciones y bases imponibles negativas pendientes de compensar para las que es probable que la
Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacion y, por tanto, la
recuperacion de tales activos. Para determinar el importe de los activos por impuesto diferidos
activables, la Sociedad estima los importes y las fechas en las que se obtendran las ganancias fiscales
futuras y el periodo de reversion de las diferencias temporarias imponibles.

- Deuda concursal: la Sociedad mantiene saldos a pagar derivados de la aprobacion del convenio de
acreedores. El registro y valoracion de dicho convenio se ha realizado conforme a la Consulta 1 del
Boicac n°® 76/2008, aplicando estimaciones de tipos de interés y juicios por parte de la direccion (ver
nota 9).

- La Sociedad tiene suscrito un convenio con el Excelentisimo Ayuntamiento de Cadiz para la
utilizacion del estadio de futbol Ramon de Carranza (actualmente Nuevo Mirandilla). Para la
valoracion de los derechos derivados del referido convenio la Sociedad utilizd un informe de
valoracion independiente que determino el valor razonable de dicho uso (ver nota 5).

El 19 julio de 2010 la Sociedad fue declarada en Concurso de Acreedores y el 20 de noviembre de 2014
fue admitida a tramite la propuesta de Convenio Regulador en el procedimiento concursal.
Posteriormente, el 20 de marzo de 2015 el Juzgado de lo Mercantil de Cadiz dict6 sentencia aprobando y
dando eficacia al Convenio. Las condiciones de quitas y aplazamientos establecidas en el convenio
regulador, asi como en los acuerdos singulares, varian segiin en qué divisiones milite el equipo. A fecha
de formulacion de estas cuentas anuales la Sociedad esta cumpliendo con las estipulaciones del Convenio
(ver nota 9).

La Sociedad presenta a 30 de junio de 2023 un fondo de maniobra negativo por un importe de 11.774.619
euros. En dicho fondo de maniobra se incluyen una serie de partidas que no suponen deudas exigibles a
corto plazo. Estas partidas se corresponden con periodificaciones de ingresos y gastos por un valor neto
total de 453.188 euros con signo acreedor. De esta forma el fondo de maniobra se situaria en un valor
negativo de 11.321.431 euros. A pesar de lo anterior, la direccion de la entidad estima contar con los
recursos suficientes para atender los vencimientos a corto y medio plazo.

En este sentido, la Liga Nacional de Futbol Profesional (LaLiga) regula, entre otros asuntos el control
economico de los clubes de futbol de acuerdo con el articulo 41.4 b) de la Ley del Deporte, los Estatutos
Sociales y el Libro X del Reglamento General de la Laliga, incorporando el cumplimiento de
determinadas condiciones y requiriendo continuamente informacion a los clubes de futbol, garantizando
la supervision econdmica y con mecanismos sancionadores en caso de incumplimiento. La Sociedad ha
realizado todas las acciones necesarias para llevar a cabo este cumplimiento de la normativa existente,
sin que a la fecha exista ningtn tipo de requerimiento relevante no atendido.

En consecuencia, el Consejo de Administracion de la Sociedad formula estas cuentas anuales siguiendo
el principio de empresa en funcionamiento.

2.3. Principios contables no obligatorios aplicados.

No se han aplicado principios contables no obligatorios.

2.4. Comparacion de la informacion.

De acuerdo con la legislacion mercantil, las cuentas anuales se presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de

cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio
2022/2023, las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria también se incluye informacion
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cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable especificamente establezca que no
es necesario.

2.5. Agrupacion de partidas.

No existen partidas que hayan sido objeto de agrupacion en el balance, en la cuenta de pérdidas y
ganancias, en el estado de cambios en el patrimonio neto o en el estado de flujos de efectivo.

2.6. Elementos recogidos en varias partidas.

No existe ninguna partida que haya sido objeto de agrupacion en el balance, en la cuenta de pérdidas y
ganancias, en el estado de cambios en el patrimonio neto o en el estado de flujos de efectivo.

2.7. Cambios en criterios contables.

Durante la temporada 2022/2023 no se han producido cambios de criterios contables respecto a los
criterios aplicados en la temporada anterior.

2.8. Correccion de errores.

Las cuentas anuales del ejercicio 2022/2023 incluyen ajustes realizados con cargo y abono a cuentas de
reservas dentro del epigrafe “Otras Reservas” del Patrimonio Neto del Balance adjunto a 30/06/2023,
como consecuencia de gastos e incorrecciones no significativas de ejercicios anteriores (ver notas 8 y 11).
El 6rgano de administracion ha decidido no reexpresar las cifras comparativas al considerar que no se
desvirtiia la imagen fiel del patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la Sociedad de las
presentes cuentas anuales.

3. Aplicacién de resultados

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas la aprobacion de las cuentas
anuales del ejercicio 2022/2023 con la aplicacion de resultado del ejercicio tal y como se indica a
continuacion:

Base de reparto Importe
Resultado del ejercicio 795.442 €
Aplicacion

Resultados negativos de ejercicios anteriores 795.442 €

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucion de la reserva
legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva, mientras no supere el limite
del 20% del capital social, no es distribuible a los accionistas.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos de la Sociedad, sdlo podran repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del patrimonio
neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. A estos efectos, los
beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podran ser objeto de distribucion, directa ni
indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese valor del patrimonio neto de
la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social el beneficio se destinara a la compensacion de estas
pérdidas. De la misma forma, tampoco se podran repartir dividendos ni cantidades a cuenta de dividendos
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futuros hasta que no esté constituida una unica reserva legal, igual al menos, a la mitad de la media de los
gastos realizados en los tres ultimos ejercicios. Excepcionalmente, durante los tres primeros ejercicios se
considerara referida dicha mitad a la del presupuesto inicial o a la media de los gastos realizados en los
ejercicios que hubieran completado. Los Estatutos sociales no podran rebajar estas previsiones.

4. Normas de registro y valoracion

Se indicaran los criterios contables aplicados en relacion con las siguientes partidas:

4.1. Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de adquisicion o el
coste de produccion. El coste del inmovilizado intangible adquirido mediante combinaciones de negocios
es su valor razonable en la fecha de adquisicion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste, menos la
amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro registradas.

Los activos intangibles son activos de vida 1til definida y, por lo tanto, se amortizan sistematicamente en
funcion de la vida util estimada de los mismos y de su valor residual. Los métodos y periodos de
amortizacion aplicados son revisados en cada cierre de ejercicio y, si procede, ajustados de forma
prospectiva. Cuando la vida 1til de estos activos no pueda estimarse de manera fiable se amortizaran en
un plazo de diez anos, sin perjuicio de los plazos establecidos en las normas particulares sobre el
inmovilizado intangible.

Al menos al cierre del ejercicio, se evalua la existencia de indicios de deterioro, en cuyo caso se estiman
los importes recuperables, efectuandose las correcciones valorativas que procedan.

La vida 1util estimada para cada tipo de elemento por su naturaleza es la siguiente:

Elementos Aiios de vida util

estimada
Concesiones administrativas 50
Patentes, licencias, marcas y similares 10

Aplicaciones informaticas
Derechos de adquisicion de jugadores (*) 2-5

(*) En funcion de la duracion del contrato

a) Concesiones administrativas

La valoracion a valor razonable sobre las concesiones se amortiza linealmente en el periodo de concesion
de 50 anos. Si se dieran las circunstancias de incumplimiento de condiciones que hicieran perder los
derechos derivados de esta concesion, el valor contabilizado para la misma se sanearia en su totalidad al
objeto de anular su valor neto contable.

b) Patentes, licencias, marcas y similares

La propiedad industrial se valora por los costes incurridos para la obtencion de la propiedad o el derecho
al uso o a la concesion del uso de las distintas manifestaciones de la misma, siempre que, por las
condiciones econdomicas que se derivan del contrato, deban inventariarse por la empresa adquirente. Se
incluyen, entre otras, las patentes de invencion, los certificados de proteccion de modelos de utilidad, el
disefio industrial y las patentes de produccion.
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Los derechos de la propiedad industrial se valoran por el precio de adquisicion o coste de produccion,
incluyendo el valor en libros de los gastos de desarrollo activados en el momento en que se obtiene la
correspondiente patente o similar, incluido el coste de registro y formalizacion de la propiedad industrial.

c¢) Aplicaciones informaticas

Se valoran al precio de adquisicion o coste de produccion, incluyéndose en este epigrafe los gastos de
desarrollo de las paginas web (siempre que esté prevista su utilizacion durante varios afios). La vida util
de estos elementos se estima en 3 afios.

Los gastos del personal propio que ha trabajado en el desarrollo de las aplicaciones informaticas se
incluyen como mayor coste de las mismas, con abono al epigrafe “Trabajos realizados por la empresa
para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los costes de mantenimiento son
cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen.

d) Derechos de adquisicion de jugadores

Los gastos asociados por la adquisicion de los derechos federativos de jugadores o la ampliacion de sus
contratos, incluidos los costes de intermediacion y gastos por mecanismo de solidaridad e inscripcion
profesional se capitalizan y amortizan linealmente en funcion de los afios de duracidn del contrato firmado
por cada jugador.

Cuando un contrato es renegociado, los costes no amortizados, junto con los nuevos costes relacionados
con la extension del contrato se amortizan durante la vigencia del nuevo contrato. En caso de finalizacion
anticipada del contrato, el valor neto en libros restante de los jugadores se carga en la cuenta de resultados
como un gasto en el ejercicio en que se produzca.

No se registran gastos de amortizacion sobre anticipos de derechos federativos de jugadores.

En caso de que existan cesiones temporales de jugadores, la Sociedad registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias el coste/ingreso de la cesion, concretamente, en los epigrafes “Gastos de adquisicion de
jugadores” dentro del epigrafe “Otros gastos de explotacion” y “Cesiones”, dentro del epigrafe “Otros
ingresos de explotacion”, respectivamente.

No se activa ningun coste de formacidn de los jugadores del futbol base.
El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la diferencia
entre el precio de la venta y el importe en libros del activo, incluyendo otros conceptos indemnizatorios,

siendo reconocido en el epigrafe “resultados procedentes del traspaso de jugadores” de la cuenta de
pérdidas y ganancias.

4.2. Inmovilizado material

Los inmovilizados materiales, se han valorado por su coste, ya sea el precio de adquisicion o el coste de
produccion, sin perjuicio de lo indicado en las normas particulares sobre este tipo de inmovilizados.

Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado material, sdlo se han incluido en el
precio de adquisicion o coste de produccion cuando no han sido recuperables directamente de la Hacienda
Publica.

También se han incluido como parte del valor de los inmovilizados materiales, la estimacion inicial del
valor actual de las obligaciones asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro y otras asociadas, tales
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como los costes de rehabilitacion, siempre que estas obligaciones hayan dado lugar al registro de
provisiones.

En aquellos inmovilizados materiales que han necesitado un periodo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, se han incluido en el precio de adquisicion o coste de produccion los gastos
financieros que se han devengado antes de la puesta en condiciones de funcionamiento y que han sido
girados por el proveedor o corresponden a algun tipo de financiacidon ajena atribuible a la adquisicion,
fabricacion o construccion del activo.

Las amortizaciones se han establecido de manera sistematica y lineal en funcién de la vida util de los
inmovilizados materiales y de su valor residual, atendiendo a la depreciacion que normalmente han
sufrido por su funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de considerar también la obsolescencia técnica
o comercial que pudiera afectarlos. Cuando ha procedido reconocer correcciones valorativas, estas, se
han ajustado a las amortizaciones de los ejercicios siguientes del inmovilizado deteriorado, teniendo en
cuenta el nuevo valor contable.

Los costes relacionados con grandes reparaciones de los elementos del inmovilizado material se
reconocen como sustitucion en el momento en que se incurren y se amortizan durante el periodo que
medie hasta la siguiente reparacion, dando de baja cualquier importe asociado a la reparacion que pudiera
permanecer en el valor contable del citado inmovilizado

En los arrendamientos financieros se contabiliza el activo de acuerdo con su naturaleza, y un pasivo
financiero por el mismo importe, que es el menor entre el valor razonable del activo arrendado y el valor
actual al inicio del arrendamiento de los pagos minimos acordados.

La Sociedad clasifica como inversiones inmobiliarias aquellos activos no corrientes que sean inmuebles
y que posee para obtener rentas, plusvalias o ambas, en lugar de para su uso en la produccién o suministros
de bienes o servicios, o bien para fines administrativos, o su venta en el curso ordinario de las operaciones.
Asi como aquellos terrenos y edificios cuyos usos futuros no estén determinados en el momento de su
incorporacion al patrimonio de la Sociedad.

Para la valoracion de las inversiones inmobiliarias se utiliza los criterios del inmovilizado material para
los terrenos y construcciones.

Las amortizaciones se han establecido de manera sistematica y lineal en funcion de la vida util de los
inmovilizados materiales y de su valor residual, atendiendo a la depreciacion que normalmente han
sufrido por su funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de considerar también la obsolescencia técnica
o comercial que pudiera afectarlos. Cuando ha procedido reconocer correcciones valorativas, estas, se
han ajustado a las amortizaciones de los ejercicios siguientes del inmovilizado deteriorado, teniendo en
cuenta el nuevo valor contable. La vida 1til estimada para cada tipo de elemento por su naturaleza es la
siguiente:

Elementos Afios de vida 1til

estimada
Construcciones 50
Instalaciones técnicas 10
Maquinaria y utillaje 8
Otras instalaciones y mobiliario 10
Equipos para procesos de informacion 4
Elementos de transporte 6
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4.3. Instrumentos financieros

La Sociedad tiene registrados en el capitulo de instrumentos financieros, aquellos contratos que dan lugar
a un activo financiero en una empresa y, simultaneamente, a un pasivo financiero o a un instrumento de
patrimonio en otra empresa. Por tanto, la presente norma resulta de aplicacion a los siguientes
instrumentos financieros:

a) Activos financieros:

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes;

- Créditos por operaciones comerciales: clientes y deudores varios;

- Créditos a terceros: tales como los préstamos y créditos financieros concedidos, incluidos los surgidos
de la venta de activos no corrientes;

- Valores representativos de deuda de otras empresas adquiridos: tales como las obligaciones, bonos y
pagarés;

- Instrumentos de patrimonio de otras empresas adquiridos: acciones, participaciones en instituciones
de inversion colectiva y otros instrumentos de patrimonio;

- Derivados con valoracién favorable para la empresa: entre ellos, futuros, opciones, permutas
financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo;

- Otros activos financieros: tales como depdsitos en Sociedades de crédito, anticipos y créditos al
personal, fianzas y depositos constituidos, dividendos a cobrar y desembolsos exigidos sobre
instrumentos de patrimonio propio.

b) Pasivos financieros:

- Débitos por operaciones comerciales: proveedores y acreedores varios;

- Deudas con Sociedades de crédito;

- Obligaciones y otros valores negociables emitidos: tales como bonos y pagarés;

- Derivados con valoracion desfavorable para la empresa: entre ellos, futuros, opciones, permutas
financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo;

- Deudas con caracteristicas especiales;

- Otros pasivos financieros: deudas con terceros, tales como los préstamos y créditos financieros
recibidos de personas o empresas que no sean Sociedades de crédito incluidos los surgidos en la
compra de activos no corrientes, fianzas y depositos recibidos y desembolsos exigidos por terceros
sobre participaciones.

¢) Instrumentos de patrimonio propio: todos los instrumentos financieros que se incluyen dentro de los
fondos propios, tal como las acciones ordinarias emitidas.

Inversiones financieras a largo v corto plazo

- Activos Financieros a coste Amortizado. Un activo financiero se incluye en esta categoria, incluso
cuando esté admitido a negociacion en un mercado organizado, si la empresa mantiene la inversion con
el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato, y las condiciones
contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Los flujos de efectivo
contractuales que son Unicamente cobros de principal e interés sobre el importe del principal pendiente
son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que
la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado. Con caracter general, se
incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales (aquellos activos financieros que se
originan en la venta de bienes y la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa con
cobro aplazado), y los créditos por operaciones no comerciales aquellos activos financieros que, no siendo
instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia
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determinada o determinable, que proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos por la
empresa). Es decir, dentro de esta categoria estarian los préstamos y cuentas a cobrar, asi como aquellos
valores representativos de deuda, con una fecha de vencimiento fijada, cobros de cuantia determinada o
determinable, que se negocien en un mercado activo y que la Sociedad tiene intencioén y capacidad de
conservar hasta su vencimiento.

e  Valoracion inicial: Inicialmente se valoran por su valor razonable, mas los costes de transaccion que
les sean directamente atribuibles. No obstante, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual explicito, asi como
los créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de
patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se podran valorar por su valor nominal
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

e  Valoracion posterior: se hace a coste amortizado y los intereses devengados se contabilizan en la
cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en
el apartado anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho
importe, salvo que se hubieran deteriorado.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a las
dificultades financieras del emisor, la empresa analizara si procede contabilizar una pérdida por
deterioro de valor.

e Deterioro: La Sociedad registra los correspondientes deterioros por la diferencia existente entre el
importe a recuperar de las cuentas por cobrar y el valor en libros por el que se encuentran registradas.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlian las correcciones valorativas necesarias siempre que
existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero incluido en esta categoria, o de un
grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha
deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento
inicial y que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que
pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor en libros
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de la
ejecucion de las garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de
interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha pérdida
disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un
ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como
limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese
registrado el deterioro del valor.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Se
incluyen en esta categoria todos los activos financieros, salvo que proceda su clasificacion en alguna de
las restantes categorias. Se incluyen obligatoriamente en esta categoria los activos financieros mantenidos
para negociar.

Los instrumentos de patrimonio que no se mantienen para negociar, ni se valoran al coste, la empresa

puede realizar la eleccion irrevocable en el momento de su reconocimiento inicial de presentar los
cambios posteriores en el valor razonable directamente en el patrimonio neto.
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En todo caso, la empresa puede, en el momento del reconocimiento inicial, designar un activo financiero
de forma irrevocable como medido al valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
si haciéndolo elimina o reduce significativamente una incoherencia de valoracion o asimetria.

e  Valoracion inicial: Se valoran por su valor razonable. Los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

e  Valoracion posterior: Valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

e  Deterioro: No se deterioran puesto que estan en todo momento valorados por su valor razonable,
imputandose las variaciones de valor al resultado del ejercicio.

- Activos financieros a coste.

Dentro de esta categoria se incluyen, entre otras, las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas, asi como las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor
razonable no puede determinarse por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un
instrumento idéntico, o no puede obtenerse una estimacion fiable del mismo.

Se incluiran también en esta categoria los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter
contingente y cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener una estimacion
fiable de su valor razonable.

e  Valoracion inicial: Se valoran al coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

e  Valoracion posterior: Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoran por su
coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

e  Deterioro: Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias
siempre que existe evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversion no es recuperable.
La Sociedad registra los correspondientes deterioros por la diferencia existente entre el valor en
libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion,
que para el caso de instrumentos de patrimonio se calculan, bien mediante la estimacion de los que
se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la empresa participada
y de la enajenacion o baja en cuentas de la inversion en la misma, bien mediante la estimacion de su
participacion en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa participada,
procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacion o baja en cuentas.

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la
estimacion de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en funcion del patrimonio
neto de la entidad participada y de las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion, netas
del efecto impositivo. En la determinacion de ese valor, y siempre que la empresa participada haya
invertido a su vez en otra, se tiene en cuenta el patrimonio neto incluido en las cuentas anuales
consolidadas elaboradas aplicando los criterios del Cédigo de Comercio y sus normas de desarrollo.
El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion,
se registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La
reversion del deterioro tendra como limite el valor en libros de la inversion que estaria reconocida
en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto.
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Un activo financiero se incluye en esta categoria cuando las condiciones contractuales del activo
financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son inicamente cobros de principal
e intereses sobre el importe del principal pendiente, y no se mantiene para negociar ni proceda clasificarlo
en la categoria de activos financieros a coste amortizado. También se incluyen en esta categoria las
inversiones en instrumentos de patrimonio para las que, debiéndose haberse incluido en la categoria de
activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias, se ha ejercitado la opcion
irrevocable de clasificarlas en esta categoria.

e Valoracion inicial: Valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion,
que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les
son directamente atribuibles

e Valoracion posterior: Valor razonable, sin deducir los costes de transaccion en que se pueda incurrir
en su enajenacion. Los cambios que se producen en el valor razonable se registran directamente en el
patrimonio neto, hasta que el activo financiero causa baja del balance o se deteriora, momento en que
el importe asi reconocido, se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias

e Deterioro: Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias siempre
que existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero se ha deteriorado como resultado
de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial, y que ocasionen: -
retraso en los flujos de efectivo estimados futuros; o - la falta de recuperabilidad del valor en libros
del activo, evidenciada, por ejemplo, por un descenso prolongado o significativo en su valor razonable.

La correccion valorativa por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su
coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccion valorativa por deterioro previamente
reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento en que se efecttie
la valoracion. Las pérdidas acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por disminucion del valor
razonable, siempre que exista una evidencia objetiva de deterioro en el valor del activo, se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Si en ejercicios posteriores se incrementa el valor razonable, la correccion valorativa reconocida en
ejercicios anteriores revierte con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. No obstante,
en el caso de que se incrementase el valor razonable correspondiente a un instrumento de patrimonio,
la correccidon valorativa reconocida en ejercicios anteriores no revertira con abono a la cuenta de
pérdidas y ganancias y se registra el incremento de valor razonable directamente contra el patrimonio
neto.

- Reclasificacion de activos financieros.

Cuando la empresa cambie la forma en que gestiona sus activos financieros para generar flujos de
efectivo, reclasificara todos los activos afectados de acuerdo con los criterios establecidos en los
apartados anteriores de esta norma. La reclasificacion de categoria no es un supuesto de baja de balance
sino un cambio en el criterio de valoracion.

Se pueden dar las siguientes reclasificaciones:
e Reclasificacion de los activos financieros a coste amortizado a la categoria de activos financieros a

valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias y al contrario.

e Reclasificacion de los activos financieros a coste amortizado a la categoria de activos financieros a
valor razonable con cambios en el patrimonio neto y, al contrario.

e Reclasificacion de los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias a la categoria de activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto y, al
contrario.
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e Reclasificacion de las inversiones en instrumentos de patrimonio valoradas a coste a la categoria de
activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias y al contrario.

- Intereses y dividendos recibidos de activos financieros.

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses de los activos
financieros valorados a coste amortizado se reconocen por el método del tipo de interés efectivo y los
ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen cuando
han surgido los derechos para la Sociedad a su percepcion.

En la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma independiente, atendiendo a su
vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos en dicho momento, asi como
el importe de los dividendos acordados por el 6rgano competente en el momento de la adquisicion.

Asimismo, si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con
anterioridad a la fecha de adquisicion porque se hayan distribuido importes superiores a los beneficios
generados por la participada desde la adquisicion, no se reconocen como ingresos, y minoran el valor
contable de la inversion.

El juicio sobre si se han generado beneficios por la participada se realiza atendiendo exclusivamente a
los beneficios contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias individual desde la fecha de
adquisicion, salvo que de forma indubitada el reparto con cargo a dichos beneficios deba calificarse como
una recuperacion de la inversion desde la perspectiva de la entidad que recibe el dividendo.

- Baja de activos financieros.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a su propiedad. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho
se produce en general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y mora.

Cuando el activo financiero se da de baja la diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes
de transaccion atribuibles y el valor en libros del activo, mas cualquier importe acumulado que se haya
reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar de baja
dicho activo, que forma parte del resultado del ejercicio en que ésta se produce.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por

un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

- Efectivo y otros medios liquidos equivalentes.
Bajo este epigrafe del balance de situacion adjunto se registra el efectivo en caja y bancos, depositos a la

vista y otras inversiones a corto plazo con vencimiento inferior a tres meses de alta liquidez que son
rapidamente realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor.

Pasivos financieros
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Los pasivos financieros, a efectos de su valoracion, se incluyen en alguna de las siguientes categorias:

- Pasivos Financieros a coste Amortizado.

Dentro de esta categoria se clasifican todos los pasivos financieros excepto cuando deben valorarse a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Con caracter general, se incluyen en
esta categoria los débitos por operaciones comerciales y los débitos por operaciones no comerciales.

Los préstamos participativos que tengan las caracteristicas de un préstamo ordinario o comun también se
incluiran en esta categoria sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por
debajo de mercado.

e Valoracion inicial: Inicialmente se valoran por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario,
es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida ajustado por
los costes de transaccion que le sean directamente atribuibles. No obstante, los débitos por operaciones
comerciales con vencimiento no superior a un aflo y que no tengan un tipo de interés contractual, asi
como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el
corto plazo, se pueden valorar por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo
no sea significativo.

e Valoracion posterior: se hace a coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la
cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo. No obstante, los débitos
con vencimiento no superior a un afo que, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado anterior, se valoren
inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe.

- Pasivos Financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Dentro de esta categoria se clasifican los pasivos financieros que cumplan algunas de las siguientes
condiciones:
- Son pasivos que se mantienen para negociar;

- Son pasivos, que, desde el momento del reconocimiento inicial, y de forma irrevocable, han sido
designados por la entidad para contabilizarlo al valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias, siempre que dicha designacion cumpla con el objetivo fijado en la
normativa contable.

- Opcionalmente y de forma irrevocable, se pueden incluir en su integridad en esta categoria los
pasivos financieros hibridos sujetos a los requisitos establecidos en el PGC.

e Valoracion inicial: Valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion,
que equivaldra al valor razonable de la contraprestacion recibida. Los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

e Valoracion posterior: Valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

- Baja de pasivos financieros.

La empresa dara de baja un pasivo financiero, o parte del mismo, cuando la obligacion se haya extinguido;
es decir, cuando haya sido satisfecha, cancelada o haya expirado.
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- Fianzas entregadas y recibidas.

Los depositos o fianzas constituidas en garantia de determinadas obligaciones se valoran por el importe
efectivamente satisfecho, que no difiere significativamente de su valor razonable.

En las fianzas entregadas o recibidas por arrendamientos operativos o por prestacion de servicios, la
diferencia entre su valor razonable y el importe desembolsado se considera como un pago o cobro
anticipado por el arrendamiento o prestacion del servicio, que se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el periodo del arrendamiento o durante el periodo en el que se presta el servicio, de
acuerdo con la norma sobre ingresos por ventas y prestacion de servicios.

Al estimar el valor razonable de las fianzas, se toma como periodo remanente el plazo contractual minimo
comprometido durante el cual no se pueda devolver su importe, sin tomar en consideracion el
comportamiento estadistico de devolucion.

Cuando la fianza sea a corto plazo, no es necesario realizar el descuento de flujos de efectivo si su efecto
no es significativo.

- Valor razonable

El valor razonable es el precio que se recibe por la venta de un activo o se paga para transferir o cancelar
un pasivo mediante una transaccion ordenada entre participantes en el mercado en la fecha de valoracion.

El valor razonable se determina sin practicar ninguna deduccion por los costes de transaccion en que
pudiera incurrirse por causa de enajenacion o disposicion de otros medios. No tendra en ningtn caso el
caracter de valor razonable el que sea resultado de una transaccion forzada, urgente o como consecuencia
de una situacion de liquidacion involuntaria.

Con caracter general, en la valoracion de instrumentos financieros valorados a valor razonable, la
Sociedad calcula éste por referencia a un valor fiable de mercado, constituyendo el precio cotizado en un
mercado activo la mejor referencia de dicho valor razonable. Para aquellos instrumentos respecto de los
cuales no exista un mercado activo, el valor razonable se obtiene, en su caso, mediante la aplicacion de
modelos y técnicas de valoracion.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su
valor razonable.

- Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas, se valoran inicialmente por su coste, que
equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion.

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad procede a evaluar si ha existido deterioro de valor de las
inversiones. Las correcciones valorativas por deterioro y en su caso la reversion, se llevan como gasto o
ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La correccion por deterioro se aplicara siempre que exista evidencia objetiva de que el valor en libros de
una inversion no serd recuperable. Se entiende por valor recuperable, el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la
inversion, calculados bien mediante la estimacion de los que se espera recibir como consecuencia del
reparto de dividendos realizados por la empresa participada y de la enajenacion o baja en cuentas de la
inversion misma, bien mediante la estimacion de su participacion en los flujos de efectivo que se espera
que sean generados por la empresa participada. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se tomara
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en consideracion el patrimonio neto de la Entidad participada corregido por las plusvalias tacitas
existentes en la fecha de la valoracion.

Los pasivos financieros y los instrumentos de patrimonio se clasifican conforme al contenido de los
acuerdos contractuales pactados y teniendo en cuenta el fondo econdmico. Un instrumento de patrimonio
es un contrato que representa una participacion residual en el patrimonio del grupo una vez deducidos
todos sus pasivos.

4.4. Existencias

Se valoran al precio de adquisicion o coste de produccion. El precio de adquisicion es el importe
facturado por el proveedor, deducidos los descuentos y los intereses incorporados al nominal de
los débitos mas los gastos adicionales para que las existencias se encuentren ubicados para su venta:
transportes, aranceles, seguros y otros atribuibles a la adquisicion. En cuanto al coste de produccion,
las existencias se valoran afiadiendo al coste de adquisicion de las materias primas y otras materias
consumibles, los costes directamente imputables al producto y la parte que razonablemente
corresponde los costes indirectamente imputables a los productos.

La Sociedad utiliza el coste medio ponderado para la asignacion de valor a las existencias.

Los impuestos indirectos que gravan las existencias s6lo se incorporan al precio de adquisicion o coste
de producciéon cuando no son recuperables directamente de la Hacienda Publica.

Dado que las existencias de la Sociedad no necesitan un periodo de tiempo superior a un aflo para estar
en condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos financieros en el precio de adquisicion o
coste de produccion.

Los anticipos a proveedores a cuenta de suministros futuros de existencias se valoran por su coste.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se reduce a su posible
valor de realizacion. Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de
adquisicion o a su coste de produccion, se efectian las oportunas correcciones valorativas
reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si dejan de existir las
circunstancias que causaron la correccion del valor de las existencias, el importe de la c¢ i6n
reconociéndolo como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.5. Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda funcional de la Sociedad
(euros) a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccion. Durante el ejercicio, las
diferencias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha
de cobro o de pago se registran como resultados financieros en la cuenta de resultados. La Sociedad no
ha cambiado en el ejercicio la moneda funcional que es el euro.

Asimismo, al 30 de junio de cada afio, se realiza al tipo de cambio de cierre la conversion de los saldos a
cobrar o pagar con origen en moneda extranjera. Las diferencias de valoracion producidas se registran

como resultados financieros en la cuenta de resultados.

4.6. Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto corriente se determina mediante la suma del gasto por impuesto corriente y el
impuesto diferido. El gasto por impuesto corriente se determina aplicando el tipo de gravamen vigente a
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la ganancia fiscal, y minorando el resultado asi obtenido en el importe de las bonificaciones y deducciones
generales y aplicadas en el ejercicio.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias definidas como
los importes que se prevén pagaderos o recuperables en el futuro y que derivan de la diferencia entre el
valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Los activos por impuestos diferidos surgen, igualmente, como consecuencia de las bases imponibles
negativas pendientes de compensar y de los créditos por deducciones fiscales generadas y no aplicadas.

Se reconoce el correspondiente pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, salvo que la diferencia temporaria se derive del reconocimiento inicial de un fondo de
comercio o del reconocimiento inicial en una transaccion que no es una combinacion de negocios de otros
activos y pasivos en una operacion que, en el momento de su realizacion, no afecte ni al resultado fiscal
ni contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias deducibles,
solo se reconocen en el caso de que se considere probable que la Sociedad va a tener en el futuro
suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento
inicial de otros activos y pasivos en una operacion que no sea una combinacion de negocios y que no
afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases
imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que
se considere probable que la Sociedad vaya a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las
que poder hacerlos efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a
los mismos, de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
pasivos y activos por impuesto diferido, asi como, en su caso, por el reconocimiento e imputacion a la
cuenta de pérdidas y ganancias del ingreso directamente imputado al patrimonio neto que pueda resultar
de la contabilizacion de aquellas deducciones y otras ventajas fiscales que tengan la naturaleza econémica
de subvencion.

4.7. Ingresos y gastos

Aspectos comunes.

La empresa reconoce los ingresos por el desarrollo ordinario de su actividad cuando se produce la
transferencia del control de los bienes o servicios comprometidos con los clientes. En ese momento, la
empresa valorara el ingreso por el importe que refleja la contraprestacion a la que espera tener derecho a
cambio de dichos bienes o servicios.

No se reconocen ingresos en las permutas de elementos homogéneos como las permutas de productos
terminados, o mercaderias intercambiables entre dos empresas con el objetivo de ser mas eficaces en su

labor comercial de entregar el producto a sus respectivos clientes.

Reconocimiento.
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La empresa reconoce los ingresos derivados de un contrato cuando (o a medida que) se produce la
transferencia al cliente del control sobre los bienes o servicios comprometidos (es decir, la o las
obligaciones a cumplir).

El control de un bien o servicio (un activo) hace referencia a la capacidad para decidir plenamente sobre
el uso de ese elemento patrimonial y obtener sustancialmente todos sus beneficios restantes. El control
incluye la capacidad de impedir que otras entidades decidan sobre el uso del activo y obtengan sus
beneficios.

Para cada obligacion a cumplir (entrega de bienes o prestacion de servicios) que se identifica, la empresa
determina al comienzo del contrato si el compromiso asumido se cumplira a lo largo del tiempo o en un
momento determinado.

Los ingresos derivados de los compromisos (con caracter general, de prestaciones de servicios o venta de
bienes) que se cumplen a lo largo del tiempo se reconocen en funcion del grado de avance o progreso
hacia el cumplimiento completo de las obligaciones contractuales siempre que la empresa dispone de
informacion fiable para realizar la medicion del grado de avance.

La empresa revisa y, si es necesario, modifica las estimaciones del ingreso a reconocer, a medida que
cumple con el compromiso asumido. La necesidad de tales revisiones no indica, necesariamente, que el
desenlace o resultado de la operacion no pueda ser estimado con fiabilidad.

Cuando, a una fecha determinada, la empresa no es capaz de medir razonablemente el grado de
cumplimiento de la obligacion (por ejemplo, en las primeras etapas de un contrato), aunque espera
recuperar los costes incurridos para satisfacer dicho compromiso, solo se reconocen ingresos y la
correspondiente contraprestacion en un importe equivalente a los costes incurridos hasta esa fecha.

En el caso de las obligaciones contractuales que se cumplen en un momento determinado, los ingresos
derivados de su ejecucion se reconocen en tal fecha. Hasta que no se produzca esta circunstancia, los
costes incurridos en la produccion o fabricacion del producto (bienes o servicios) se contabilizan como
existencias.

Cuando existan dudas relativas al cobro del derecho de crédito previamente reconocido como ingresos
por venta o prestacion de servicios, la pérdida por deterioro se registrara como un gasto por correccion
de valor por deterioro y no como un menor ingreso.

Cumplimiento de la obligacion a lo largo del tiempo.

Se entiende que la empresa transfiere el control de un activo (con caracter general, de un servicio o
producto) a lo largo del tiempo cuando se cumple uno de los siguientes criterios:

a) El cliente recibe y consume de forma simultanea los beneficios proporcionados por la actividad de la
empresa (generalmente, la prestacion de un servicio) a medida que la entidad la desarrolla, como sucede
en algunos servicios recurrentes (seguridad o limpieza). En tal caso, si otra empresa asumiera el contrato
no necesitaria realizar nuevamente de forma sustancial el trabajo completado hasta la fecha.

b) La empresa produce o mejora un activo (tangible o intangible) que el cliente controla a medida que se
desarrolla la actividad.

c) La empresa elabora un activo especifico para el cliente (con cardcter general, un servicio o una

instalacion técnica compleja o un bien particular con especificaciones singulares) sin un uso alternativo
y la empresa tiene un derecho exigible al cobro por la actividad que se haya completado hasta la fecha.
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Si la transferencia del control sobre el activo no se produce a lo largo del tiempo la empresa reconoce el
ingreso siguiendo los criterios establecidos para las obligaciones que se cumplen en un momento
determinado.

Indicadores de cumplimiento de la obligacién en un momento del tiempo.

Para identificar el momento concreto en que el cliente obtiene el control del activo (con caracter general,
un bien), la empresa considera, entre otros, los siguientes indicadores:

a) El cliente asume los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del activo. Al evaluar
este punto, la empresa excluye cualquier riesgo que dé lugar a una obligacion separada, distinta del
compromiso de transferir el activo.

b) La empresa ha transferido la posesion fisica del activo.

c) El cliente ha recibido (aceptado) el activo a conformidad de acuerdo con las especificaciones
contractuales. Si una empresa puede determinar de forma objetiva que se ha transferido el control del
bien o servicio al cliente de acuerdo con las especificaciones acordadas, la aceptacion de este tltimo es
una formalidad que no afectaria a la determinacion sobre la transferencia del control.

Sin embargo, si la empresa no puede determinar de forma objetiva que el bien o servicio proporcionado
al cliente retine las especificaciones acordadas en el contrato no podra concluir que el cliente ha obtenido
el control hasta que reciba la aceptacion del cliente.

Cuando se entregan productos (bienes o servicios) a un cliente en régimen de prueba o evaluacion y este
no se ha comprometido a pagar la contraprestacion hasta que venza el periodo de prueba, el control del
producto no se ha transferido al cliente hasta que este lo acepta o venza el citado plazo sin haber
comunicado su disconformidad.

d) La empresa tiene un derecho de cobro por transferir el activo.

e) El cliente tiene la propiedad del activo. Sin embargo, cuando la empresa conserva el derecho de
propiedad solo como proteccion contra el incumplimiento del cliente, esta circunstancia no impediria al
cliente obtener el control del activo.

Valoracion.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran por
el importe monetario o, en su caso, por el valor razonable de la contrapartida, recibida o que se espere
recibir, derivada de la misma, que, salvo evidencia en contrario, es el precio acordado para los activos a
trasferir al cliente, deducido: el importe de cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas
similares que la empresa pueda conceder, asi como los intereses incorporados al nominal de los créditos.
No obstante, podran incluirse los intereses incorporados a los créditos comerciales con vencimiento no
superior a un afio que no tengan un tipo de interés contractual, cuando el efecto de no actualizar los flujos
de efectivo no es significativo.

No forman parte de los ingresos los impuestos que gravan las operaciones de entrega de bienes y
prestacion de servicios que la empresa debe repercutir a terceros como el impuesto sobre el valor afiadido
y los impuestos especiales, asi como las cantidades recibidas por cuenta de terceros.

La empresa toma en cuenta en la valoracién del ingreso la mejor estimacion de la contraprestacion

variable si es altamente probable que no se produzca una reversion significativa del importe del ingreso
reconocido cuando posteriormente se resuelva la incertidumbre asociada a la citada contraprestacion.
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Por excepcion a la regla general, la contraprestacion variable relacionada con los acuerdos de cesion de
licencias, en forma de participacion en las ventas o en el uso de esos activos, solo se reconocen cuando
(o amedida que) ocurra el que sea posterior de los siguientes sucesos:

a) Tiene lugar la venta o el uso posterior; o

b) La obligaciéon que asume la empresa en virtud del contrato y a la que se ha asignado parte o toda la
contraprestacion variable es satisfecha (o parcialmente satisfecha).

4.8. Provisiones y contingencias

Las obligaciones existentes a la fecha del balance de situacion surgidas como consecuencia de sucesos
pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad cuyo importe y momento
de cancelacion son indeterminados se registran en el balance de situacion como provisiones por el valor
actual del importe mas probable que se estima que la Sociedad tendra que desembolsar para cancelar la
obligacion.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligaciéon no supone una
minoracion del importe de la deuda, sin perjuicio del reconocimiento en el activo de la Sociedad del
correspondiente derecho de cobro, siempre que no existan dudas de que dicho reembolso sera percibido,
registrandose dicho activo por un importe no superior de la obligacion registrada contablemente.

4.9. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los costes incurridos, en su caso, en sistemas, equipos e instalaciones cuyo fin sea la minimizacion del
impacto medioambiental en el desarrollo de la actividad, y/o la proteccion y mejora del medio ambiente
se registran como inversiones en inmovilizado.

El resto de gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los anteriores, se consideran gastos
del ejercicio. Para el calculo de posibles provisiones medioambientales que pudieran surgir se dota de
acuerdo a la mejor estimacion de su devengo en el momento que se conozcan, y en el supuesto de que las
polizas de seguro no cubran los dafios causados.

El Consejo de Administracion confirma que la Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni

provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con
el patrimonio, la situacion financiera y los resultados del mismo.

4.10. Criterios empleados para el registro v valoracion de los gastos de personal

Para el caso de las retribuciones por prestacion definida las contribuciones a realizar dan lugar a un pasivo
por retribuciones a largo plazo al personal cuando, al cierre del ejercicio, figuren contribuciones
devengadas no satisfechas.

El importe que se reconoce como provision por retribuciones al personal a largo plazo es la diferencia

entre el valor actual de las retribuciones comprometidas y el valor razonable de los eventuales activos
afectos a los compromisos con los que se liquidaran las obligaciones.
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Excepto en el caso de causa justificada, las Sociedades vienen obligadas a indemnizar a sus empleados
cuando cesan en sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminaciéon anormal del empleo y dado que no
reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan voluntariamente en sus servicios, los
pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gastos en el momento en que se toma la decision
de efectuar el despido.

El gasto de personal se desglosa de la siguiente forma:
a) Gastos de personal no deportivo

- Personal no deportivo técnico: Director deportivo, secretario técnico, médico, delegado,
fisioterapeutas, utilleros.

- Otro personal no deportivo: Resto de personal ligado al Club mediante contrato laboral, incluyendo,
directivos, personal de administracion, tienda, seguridad y accesos, marketing, comunicacion,
mantenimiento y limpieza.

b) Gasto de plantilla deportiva

- Gasto de plantilla deportiva inscribible en La Liga.
- Gasto de plantilla deportiva no inscribible en La Liga.

4.11. Subvenciones, donaciones v legados

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido, reconociéndose
inicialmente como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se imputan a resultados en
proporcién a la depreciacion experimentada durante el periodo por los activos financiados por dichas
subvenciones, salvo que se trate de activos no depreciables en cuyo caso se imputaran al resultado del
ejercicio en que se produzca la enajenacion o baja en inventario de los mismos.

Mientras tienen el caracter de subvenciones reintegrables se contabilizan como deudas a largo plazo
transformables en subvenciones. Cuando las subvenciones se concedan para financiar gastos especificos

se imputaran como ingresos en el ejercicio en que se devenguen los gastos que estan financiando.

4.12. Criterios empleados en transacciones entre partes vinculadas

En el supuesto de existir, las operaciones entre empresas del mismo grupo, con independencia del grado
de vinculacion, se contabilizan de acuerdo con las normas generales.

Los elementos objeto de las transacciones que se realicen se contabilizaran en el momento inicial por su
valor razonable. La valoracion posterior se realiza de acuerdo con lo previsto en las normas particulares
para las cuentas que corresponda.

Esta norma de valoracion afecta a las partes vinculadas que se explicitan en la Norma de elaboracion de
las cuentas anuales 13* del Plan General de Contabilidad. En este sentido:

a)  Se entendera que una empresa forma parte del grupo cuando ambas estén vinculadas por una
relacion de control, directa o indirecta, analoga a la prevista en el articulo 42 del Cédigo de
Comercio, o cuando las empresas estén controladas por cualquier medio por una o varias personas
juridicas que actien conjuntamente o se hallen bajo direccion unica por acuerdos o clausulas
estatutarias.
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b)  Se entendera que una empresa es asociada cuando, sin que se trate de una empresa del grupo en
el sentido sefialado, la empresa o las personas fisicas dominantes, ejerzan sobre esa empresa
asociada una influencia significativa, tal como se desarrolla detenidamente en la citada Norma
de elaboracion de cuentas anuales 13

¢)  Una parte se considera vinculada a otra cuando una de ellas ejerce o tiene la posibilidad de ejercer
directa o indirectamente o en virtud de pactos o acuerdos entre accionistas o participes, el control
sobre otra o una influencia significativa en la toma de decisiones financieras y de explotacion de
la otra, tal como se detalla detenidamente en la Norma de elaboracioén de cuentas anuales 15°.

Se consideran partes vinculadas a la Sociedad, adicionalmente a las empresas del grupo, asociadas y
multigrupo, a las personas fisicas que posean directa o indirectamente alguna participacion en los
derechos de voto de la Sociedad, o en su dominante, de manera que les permita ejercer sobre una u otra
una influencia significativa, asi como a sus familiares préximos, al personal clave de la Sociedad o de su
dominante (personas fisicas con autoridad y responsabilidad sobre la planificacion, direccion y control
de las actividades de la empresa, ya sea directa o indirectamente), entre la que se incluyen los miembros
del Consejo de Administracion y los Directivos, junto a sus familiares proximos, asi como a las
Sociedades sobre las que las personas mencionadas anteriormente puedan ejercer una influencia
significativa. Asimismo, tienen la consideracion de parte vinculadas las empresas que compartan algun
consejero o directivo con la Sociedad, salvo cuando éste no ejerza una influencia significativa en las
politicas financiera y de explotacion de ambas.

5. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion adjunto es el siguiente:

L. Derechos de Inmovilizado
Aplicaciones

EJERCICIO 2021/2022 Concesiones . Adquisicién de en cursoy Total
Informiticas ..
Jugadores anticipos
C) SALDO INICIAL BRUTO 11.174.263 € 114.885 € 10.153.437€ 21.442.585 €
(+) Adquisiciones 18.877€ 8.460.577 € 82.856 € 8.562.311€
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o 807354 € 807354 €
traspasos
D) SALDO FINAL BRUTO 11.174.263 € 133.762 € 17.806.660 € 82.856 € 29.197.541 €
G) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL 3.724.754 € 1.548 € 3.207.192 € 6.933.494 €
(+) Dotacion a la amortizacion del ejercicio 2021/2022 744.955 € 27.749 € 4.702.951 € 5.475.654 €
) Disminuci i . .
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o 246078 € 346.078 €
traspasos
H) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL 4.469.709 € 29.297 € 7.564.064 € 12.063.070 €
M) VALOR NETO CONTABLE FINAL 6.704.554 € 104.465 € 10.242.596 € 82.856 € 17.134.471 €

21/43



.. Derechos de Inmovilizado
Aplicaciones

EJERCICIO 2022/2023 Concesiones . Adquisiciéon de en cursoy Total
Informaticas ..
Jugadores anticipos
C) SALDO INICIAL BRUTO 11.174.263 € 133.762 € 17.806.660 € 82.856 € 29.197.541 €
(+) Adquisiciones 90.495 € 11.222.873 € 329.490 € 11.642.858 €
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o _8.089.826 € _79.980€ 8.169.806 €
traspasos
D) SALDO FINAL BRUTO 11.174.263 € 224257€ 20.939.707 € 332.366 € 32.670.593 €
G) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL 4.469.709 € 29.297€ 7.564.064 € 12.063.070 €
(+) Dotacion a la amortizacion del ejercicio 2022/2023 744.955 € 39.477€ 6.878.627 € 7.663.058 €
) Disminuci i . .
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o 7902184 € 7202.184 €
traspasos
H) AMORTIZA CION ACUMULADA, SALDO FINAL 5.214.664 € 68.774 € 7.240.507 € 12.523.944 €
M) VALOR NETO CONTABLE FINAL 5.959.600 € 155.483 € 13.699.200 € 332.366 € 20.146.649 €
Concesiones

El 28 de noviembre de 2012 se firmoé con el Ayuntamiento de Cadiz una modificacion a la primitiva
concesion administrativa del Estadio Ramon de Carranza (actualmente Nuevo Mirandilla) con motivo de
la terminacion de las obras de remodelacion del mismo. En el contrato de modificacion se describen con
detalle el conjunto de las nuevas instalaciones cedidas y se establecen las condiciones de uso y
explotacion de las mismas. El plazo de fin de la concesion sigue siendo el establecido en la concesion
administrativa original, siendo este plazo el mes de junio de 2031. La concesion administrativa original,
que tiene caracter de cesion de uso gratuito de instalaciones deportivas - Estadio Municipal Ramoén de
Carranza (actualmente Nuevo Mirandilla) - se aprob6é mediante acuerdo del Pleno del Ayuntamiento de
la ciudad de Cadiz de fecha 29 de julio de 1981, con una duracion de 50 afios, hasta el 30 de junio de
2031.

Con motivo de la terminacion de las obras de remodelacion del estadio, que motivé la modificacion de la
primitiva concesion anteriormente expuesta, en el ejercicio 2015/2016 se procedid a dar de baja los
elementos asociados a la anterior concesion administrativa junto con su amortizacion acumulada y
registrar una nueva valoracion del derecho de uso de los terrenos y edificaciones del estadio principal por
un importe de 11.174.263 euros, segun informe de valoracion econdmica estimada de la cesion gratuita
de uso de instalaciones emitida con fecha 30 de junio de 2016 por arquitecto colegiado en el Colegio
Oficial de Arquitectos de Cataluiia. A este respecto, la consulta nimero 6 del Boicac n°® 77/2009 sobre el
tratamiento contable de la cesion de bienes de dominio publico que suponga exclusivamente el derecho
de uso sobre tales bienes, sin exigencia de contraprestacion, establece lo siguiente: “la ausencia de
contraprestacion exige que el tratamiento contable de la operacion se analice tomando como referente la
norma de registro y valoracion 18* del PGC 2007. De acuerdo con el contenido de la citada norma, la
entidad beneficiada por la cesion debera contabilizar el derecho de uso que recibe como un activo
intangible por su valor razonable, registrando como contrapartida un ingreso imputado directamente en
el patrimonio neto siempre que se cumplan los requisitos previstos en la citada norma. A tal efecto debera
considerarse la doctrina de este Instituto incluida en la consulta n° 11, publicada en el Boletin del ICAC
n°®75.” Por tanto, la Sociedad ajusto el valor del inmovilizado intangible por el importe del valor razonable
atribuible al derecho de uso cedido y registroé un ingreso directamente imputado al patrimonio neto, que
se va reconociendo en la cuenta de pérdidas y ganancias como ingreso sobre una base sistematica y
racional. El citado derecho se amortizara de forma sistematica en el plazo de la concesion.
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Derechos de adquisicion de jugadores

De los derechos de adquisicion de jugadores activados en el ejercicio, un total de 289.047 euros (164.070
euros en el ejercicio anterior) se corresponden con derechos de inscripcion profesional.

La duracion media de los contratos laborales de la plantilla inscribible en la LNFP es de 3 afios. No se
desglosan los importes ni los afnos de contrato de cada jugador, ya que la revelacion de esta informacion
seria perjudicial para la Sociedad.

No existen derechos de adquisicion de jugadores adquiridos a entidades vinculadas ni adquiridos
mediante arrendamiento financiero.

Se han registrado durante la temporada actual y anterior ingresos procedentes de derechos de 1°
inscripcion profesional por importe de 13.762 euros y 4.400 euros, respectivamente. Por otra parte, la
Sociedad ha obtenido en esta temporada ingresos procedentes del mecanismo de solidaridad por valor de
42.758 euros; en la temporada anterior se obtuvieron 52.389 euros por este concepto.

6. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion adjunto es el siguiente:

Instalaciones
EJERCICIO 2021/2022 Terreno's y te:cnica.s .y otro Inmovilizafio' en Total
construcciones inmovilizado curso y anticipos
material
C) SALDO INICIAL BRUTO 7.307.555€ 6.643.244 € 153.554 € 14.104.353 €
(+) Adquisiciones 703.448 € 1.042.366 € 604.299 € 2.350.112 €
-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o
) Heiones p > DAJAs, Tedu 206€ 575.076€ 575282 €
traspasos
D) SALDO FINAL BRUTO 8.011.002 € 7.685.404 € 182.776 € 15.879.183 €
G) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL 1.201.532€ 5.156.045 € 6.357.577 €
(+) Dotacion a la amortizacion del ejercicio 2021/2022 132,622 € 539.534€ 672.156 €
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o 0€ 90€ o1€
traspasos
H) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL 1.334.154 € 5.695.489 € 7.029.643 €
M) VALOR NETO CONTABLE FINAL 6.676.849 € 1.989.915 € 182.776 € 8.849.540 €
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Instalaciones
Terrenos y técnicas y otro Inmovilizado en

EJERCICIO 2022/2023 . . e .. Total
construcciones inmovilizado cursoy anticipos
material
C) SALDO INICIAL BRUTO 8.011.002 € 7.685.404 € 182.776 € 15.879.183 €
(+) Adquisiciones 771.611€ 919.527€ 568.763 € 2.259.900 €
-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o

) P J 9264€ SATTA3 € -557.007 €
traspasos

D) SALDO FINAL BRUTO 8.782.613 € 8.595.668 € 203.796 € 17.582.076 €
G) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL 1.334.154 € 5.695.480 € 7.029.643 €
(+) Dotacion a la amortizacion del ejercicio 2022/2023 173.836 € 389.629 € 563.466 €
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o 0€
traspasos

H) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL 1.507.990 € 6.085.119€ 7.593.109 €
M) VALOR NETO CONTABLE FINAL 7.274.623 € 2.510.549 € 203.796 € 9.988.968 €

El inmovilizado material lo componen principalmente los terrenos y construcciones, asi como las
instalaciones técnicas del complejo deportivo “Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz”.

La Sociedad tiene contratadas polizas de seguro que cubren los riesgos a que estan sujetos los elementos
de inmovilizado material. Las coberturas se consideran suficientes.

Existe una hipoteca a favor de la Tesoreria General de la Seguridad Social sobre las fincas pedazo de
tierra secano en la zona de Puerta Real, Pagos de Villanueva y El Rosal en garantia del pago de la deuda
concursal.

En la partida de terrenos y construcciones, el valor de adquisicion por separado de los terrenos y las
construcciones es el siguiente:

- Terrenos............. 4.613.979 euros
- Construcciones...... 4.168.634 euros

Existen elementos de inmovilizado material totalmente amortizado a 30 de junio de 2023 segun el
siguiente detalle:

Inmovilizado material totalmente amortizado Valor Amortizado
Construcciones 6.470 €
Instalaciones tecnicas 4.403.532 €
Magquinaria 43.055 €
Utillaje 6.758 €
Mobiliario 379.407 €
Equipos para proceso de informacion 145.030 €
Elementos de transporte 26.760 €
Otro Inmovilizado Material 149.143 €
Total 5.160.155 €
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En el siguiente cuadro, se detalla por clases de elementos la vida 1til estimada y el método de
amortizacién empleado:

Elementos Afios de vida util Métodos de

estimada amortizacion
Construcciones 50 Lineal
Instalaciones técnicas 10 Lineal
Magquinaria y utillaje 8 Lineal
Otras instalaciones y mobiliario 10 Lineal
Equipos para procesos de informacion 4 Lineal
Elementos de transporte 6 Lineal

Las subvenciones y donativos recibidos relacionados con el inmovilizado material son las siguientes:

Ente Concedente / Ao Elemento Subvencionado Impo.r't ¢
Subvencién

Diputacion de Cadiz 2004 Campo de futbol de césped en "El Rosal" 334.027 €
Diputacion de Cadiz 2005 Instalaciones Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 525.000 €
Junta de Andalucia 2005 Instalaciones Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 525.000 €
Diputacion de Cadiz 2005 Instalaciones Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 525.000 €
Junta de Andalucia 2006 Instalaciones Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 525.000 €
Diputacion de Cadiz 2007 Instalaciones Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 532.755€
Junta de Andalucia 2007 Instalaciones Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 532755 €
Diputacion de Cadiz 2008 Centro de Tecnificacion de Futbol Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 722.500 €
Junta de Andalucia 2008 Centro de Tecnificacion de Futbol Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 722.500 €
TOTAL SUBVENCIONES 4.944.537 €

7. Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

La informacion sobre los arrendamientos operativos en los que la Sociedad figura como arrendadora es
la siguiente:

- Cantina en la Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz: el contrato suscrito en la actualidad es anual
renovable, coincidiendo con la temporada de competicion. El ingreso obtenido en el presente
ejercicio ha sido de 19.200 euros (16.000 euros en el ejercicio anterior).

- Ingresos por cesion de espacios para instalacion de antenas de telefonia movil en la Ciudad
Deportiva Bahia de Cadiz. El ingreso obtenido en el presente ejercicio ha sido de 4.667 euros.

Como arrendataria la sociedad tiene alquilados una serie de pisos para uso de jugadores y técnicos de las
diferentes plantillas y categorias asi como un local comercial en San Fernando (centro comercial Bahia
Sur) para uso de tienda oficial del Club.
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8. Instrumentos Financieros

8.1. Informacion sobre la relevancia de los instrumentos financieros en la situacion financiera y los
resultados de la empresa

Informacion relacionada con el balance
a) Categoria de activos y pasivos financieros
El valor en libros, de cada una de las categorias de activos y pasivos financieros sefialados en la

norma de registro y valoracion novena, se presenta a continuacion:

a.1) Activos financieros salvo inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo
y asociadas

La informacion de los instrumentos financieros del activo del balance de la Sociedad a largo
plazo, clasificados por categorias es:

CLASES CLASES

Instrumentos de patrimonio  Créditos, Derivados, Otros TOTAL
CATEGORIA Ej.actual Ejanterior ~ Ejactual Ej.anterior Ej.actual Ej.anterior
Activos financieros a coste 2.263.530€ 2.051.688 € 2.263.530€  2.051.688 €
Activos a valor razonable con
cambios en Pérdidas y 13.551.708 € 7.000.000 € 13.551.708 € 7.000.000 €
ganancias.
TOTAL 13.551.708 € 7.000.000 € 2.263.530 € 2.051.688 € 15.815.238 €  9.051.688 €

Los activos financieros a coste se corresponden con la partida “Otros activos financieros”
formada principalmente por un depo6sito por importe de 2.000.000 de euros constituido ante la
Liga Nacional de Futbol Profesional (LNFP) por el denominado “Valor Contable”, requisito para
la afiliacién y participacion en la Liga Nacional de Futbol Profesional. Adicionalmente, la
Sociedad tiene constituido un derecho de prenda a favor de la LNFP sobre el derecho a participar
en la competicion futbolistica de caracter profesional y estatal, todo ello de conformidad con los
Estatutos Sociales de la LNFP, en garantia de las obligaciones econdémicas asumidas por la
Sociedad con la LNFP, con sus jugadores y con otros Clubes o S.A.D afiliados. Dicho importe
de prenda se corresponde con el “Valor Contable” fijado por la Liga Nacional de Futbol
Profesional y supone que, en caso de descenso a la segunda division B, se acumularia este valor
de 2.000 miles de euros a la ayuda al descenso establecida en cada momento como cantidad a
recibir por parte de la LNFP. El resto de la partida lo forman fianzas constituidas en garantia del
cumplimiento de pago de obligaciones derivadas de contratos de prestaciones de servicios,
fianzas entregadas por el arrendamiento de viviendas para jugadores y personal del Club y un
saldo pendiente de cobro por el traspaso de un jugador por importe de 207.000 euros.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias estan
formados por la participacion en un fondo de capital riesgo europeo (FCRE) constituido por el
propio Club como primer participe bajo la gestion y control de una sociedad gestora de fondos.
El importe invertido asciende a 7.032.000 euros. Al cierre del ejercicio se ha procedido con el
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ajuste a valor razonable del valor de mercado del fondo, lo que ha supuesto un ingreso financiero
de 6.519.708 euros.

La informacion de los instrumentos financieros del activo del balance de la Sociedad a corto
plazo, sin considerar el efectivo y otros activos equivalentes, clasificados por categorias, es la
que se muestra a continuacion:

CLASES
Créditos, Derivados, Otros TOTAL
CATEGORIA Ej.actual Ej.anterior Ej.actual Ej.anterior
Activos financieros a coste 10.334.015€  7.974.371 € 10.334.015€  7.974371 €
TOTAL 10.334.015€ 7974371 € 10.334.015€  7.974.371 €

No se incluyen saldos con AAPP, periodificaciones ni efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Los activos financieros a coste se componen principalmente de las siguientes partidas:

e Entidades deportivas deudoras por cesiones y traspasos. Saldos pendientes de cobro con
entidades deportivas por operaciones de cesiones y traspaso de jugadores.

e Entidades deportivas deudoras por otros conceptos. El deudor mas representativo es la
LNFP por los derechos de television pendientes de recibir, asi como por la liquidacion
de licencias, patrocinios y quinielas de la temporada 2022/2023.

e Deudores varios. Saldos de clientes por publicidad y patrocinios, asi como diversas
cuentas de deudores varios, provisiones de fondos...

e Otros activos financieros. Forman principalmente este epigrafe consignaciones
judiciales y provisiones de fondos para litigios (ver nota 13).

El saldo del epigrafe “Periodificaciones a corto plazo” del balance adjunto a 30 de junio de 2023
esta formado principalmente por compras de material deportivo por valor de 846.924 euros cuyo
uso se va a llevar a cabo en la temporada 23/24.

El epigrafe de Efectivo y otros activos liquidos equivalentes del balance de situacion adjunto se
desglosan entre caja y entidades financieras tal y como se muestra en el cuadro siguiente:

Ej. Actual Ej. Anterior
Caja 71.638 € 62.925 €
Entidades Financieras 7.760.018 € 12.977.148 €
TOTAL 7.831.656 € 13.040.073 €

a.2) Pasivos financieros

Los instrumentos financieros del pasivo del balance de la Sociedad a largo plazo, clasificados por
categorias son:
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CLASES

Deudas con entidades de L .
Créditos, derivados y otros

TOTAL

crédito
CATEGORIAS Ej.actual Ej.anterior Ej.actual Ej.anterior Ej.actual Ej.anterior
Pasivos financieros a coste 2784287€ 5419303 € 22.581.982€ 11.829274€ 25366269 € 17.248.576 €
amortizado o coste
TOTAL 2.784.287€ 5.419303€ 22.581.982€ 11.829274€  25.366.269€ 17.248.576 €

No se incluyen los Pasivos por impuesto diferido ni las Provisiones

El saldo registrado en el epigrafe Deudas con entidades de crédito a largo plazo del balance
de situacion adjunto a 30 de junio 2023 recoge un préstamo de 13.500 miles de euros
concedido por una entidad financiera (fondo de inversion) para financiacion de circulante.
Dicho préstamo se encuentra garantizado por los ingresos por derechos televisivos de la
temporada 2020/2021 y las cuatro siguientes. El calendario de pagos finaliza en el mes de
julio de 2025. Se encuentra registrado a coste amortizado. El importe pendiente de amortizar
del préstamo asciende a 5.419.303 euros.

El epigrafe Créditos, derivados y otros, esta formado por las partidas de balance “Deudas
con clubes/SADs por traspasos y cesiones”, “Personal deportivo”, Deudas concursales” y
“Otros pasivos financieros”. Esta ultima partida estd formada principalmente por el
préstamo participativo recibido de Laliga enmarcado en un plan integral de financiacion
con el objetivo de potenciar y consolidar aspectos estratégicos para el desarrollo de los
Clubes Deportivos y Sociedades Andnimas Deportivas mediante, entre otros, la inversion
en infraestructuras e innovacion tecnoldgica (el “Plan Impulso Laliga”). El importe
concedido asciende a un total de 30.074.927 euros que se dispondra sucesivamente en tres
temporadas. En la temporada 22/23 se ha dispuesto de un total de 10.549.132 euros. El
préstamo esta pactado a 50 afios y los intereses se devengaran anualmente calculandose a un
tipo variable equivalente al 1,52% de los ingresos netos provenientes de la
comercializacion de los derechos de explotacion de contenidos audiovisuales de las
competiciones de futbol profesional que organiza Laliga para cada ejercicio.

Los instrumentos financieros del pasivo del balance de la Sociedad a corto plazo, clasificados por
categorias son:

CLASES
Deuda tidades d . .
eu scon’ e.nl o8 e Créditos, derivados y otros TOTAL
crédito
CATEGORIAS Ej.actual Ej.anterior Ej.actual Ej.anterior Ej.actual Ej.anterior

Pasivos financieros a coste
amortizado o coste

2.635.016 € 2.203.239€ 19.865.684€  16.483.582 € 22.500.700 € 18.686.822 €

TOTAL 2.635.016 € 2.203.239 € 19.865.684 €  16.483.582€ 22.500.700 € 18.686.822 €

No se incluyen deudas con administraciones publicas

El saldo registrado en el epigrafe Deudas con entidades de crédito a corto plazo del balance
de situacion adjunto a 30 de junio 2023 recoge los vencimientos a corto plazo del préstamo
indicado anteriormente.

El epigrafe Créditos, derivados y otros, esta formado por las partidas de balance “Deudas con

clubes/SADs por traspasos y cesiones”, “Otros pasivos financieros” y “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar”.
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Las periodificaciones a corto plazo que presenta el balance adjunto a 30 de junio de 2023 se
corresponden con ingresos por abonos de la temporada 23/24 por importe de 1.256.246 euros y
por ingresos de publicidad correspondientes a la temporada 23/24 por importe de 100.000 euros.

b) Activos cedidos y aceptados en garantia.

Como se indica en la nota 8.a.2 el préstamo de circulante descrito en dicha nota se encuentra
garantizado con los ingresos por derechos de retransmision de las temporadas 20/21 a 24/25.

c) Correcciones por deterioro de valor originadas por el riesgo de crédito

Se ha procedido con el deterioro de una serie de saldos de clientes por un valor total de 1.174.426
euros.

d) Impago e incumplimiento de condiciones contractuales

Durante el ejercicio no se han producido impagos del principal o intereses de los préstamos
contratados por la entidad ni tampoco se han producido incumplimientos contractuales que
pudieran otorgar al prestamista el derecho de reclamar el pago anticipado de los préstamos.

Otra informacién
Empresas del grupo, multigrupo, asociadas y socios

La Sociedad posee el 100% de las participaciones sociales de las Sociedades Viajes Cadiz Club
de Futbol, S.L. y Centenario Cadiz CF, S.L. Ambas tienen como domicilio el mismo que la
Sociedad Cadiz Club de Futbol, S.A.D. Estas inversiones se valoran inicialmente al coste, que
coincide con el capital social de las dos sociedades y este es, respectivamente, de 3.600 y 3.006
euros. En la actualidad estas sociedades se encuentran inactivas.

8.2. Informacion sobre la naturaleza vy el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros

La Sociedad estd expuesta a una variedad de riesgos financieros entre los cuales se encuentra el
riesgo de crédito, el riesgo de liquidez y el riesgo de mercado. El riesgo de mercado incluye el riesgo
de tipo de interés, el riesgo de cambio y otros riesgos de precio.

- Riesgo de crédito

Una parte de los activos financieros de la Sociedad esta compuesta de deuda comercial. La Sociedad
es consciente que tiene un riesgo de crédito sobre sus activos financieros, pero considera que no es
significativo, y minimiza este riesgo con una eficaz gestion de cobros.

En cuanto a los pasivos financieros, la Sociedad obtiene sus principales recursos ajenos de la Liga
Nacional de Futbol Profesional, canalizado estos recursos a través de anticipos sobre los derechos
televisivos.

- Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de fondos
liquidos o acceder a ellos en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo
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momento a sus obligaciones de pago. La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de
liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo y en un control de tesoreria recurrente.

A 30 de junio de 2023 la clasificacion por vencimientos de los pasivos financieros que vencen en
cada uno de los cinco afios siguientes al cierre del ejercicio y del resto hasta su ultimo vencimiento
son los siguientes:

(miles de euros) (miles de euros) (miles de euros)
Clasificacion por vencimie ntos Saldo a Corto plazo N N N N Largo plazo
30.06.2023 30.06.2024 2 afios 3 afios 4 aflos 5 afios Resto Total L/P
Deudas con entidades financieras 5.419 € 2.635€ 2.674€ 111¢€ 2.784 €
Deudas con entidades deportivas 7.481 € 5.997 € 1.234€ 250¢€ 1.484 €
Otros pasivos financieros 20.789 € 538 € 986€ 935€ 735€ 735€ 16.861€ 20.251 €
Acreedores comerciales 5.775 € 5.775 €
Personal deportivo y no deportivo 7.289 € 7.022 € 267 € 267 €
Otras deudas (Concurso de Acreedores) * 1.118 € 534 € 195€ 195€ 195€ 584 €
Deudas con las Administraciones Publicas 7.807 € 7.796 € 11€ 11€
TOTAL 55.677 € 30.296 € 5.366 € 1.490€ 929€ 735€ 16.861 € 25.381 €

* La diferencia entre los importes que figuran en el cuadro y los que figuran en el balance adjunto son consecuencia de la apliacion del valor razonable.
Solo se incluyen pasivos que tienen vencimientos determinados o determinables.

Riesgo de mercado

8.3.

9.

El

Riesgo de tipo de interés
La sociedad no tiene asumido endeudamiento bancario significativo, por lo que no esta expuesta a
riesgos de tipo de interés debido a fluctuaciones en los mercados.

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera principalmente en el ambito nacional e intracomunitario, y en menor medida con
moneda extranjera, por tanto, no esta expuesta de forma significativa a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas.

Fondos propios

El capital social estd formado por 5.495.952 acciones de 1 euro de valor nominal totalmente
desembolsadas.

La evolucion de los fondos propios de la sociedad durante el ejercicio ha sido la siguiente:

Saldo Inicial Aumentos Disminuciones Saldo Final
Capital 5.495.952 € 5.495.952 €
Reservas -4.123.859 € 108.590 € 434.362 € -4.449.630 €
Resultados Ej.Ant. -2.423.024 € 581.853 € -1.841.171 €
Resultado Ej. 581.853 € 795.442 € 581.853 € 795.442 €
Total -469.077 € 1.485.886 € 1.016.215 € 594 €

Los movimientos en la partida de reservas se corresponden con el registro de gastos de ejercicios
anteriores (ver nota 2.8). La Sociedad, no posee acciones o participaciones propias en su poder. No
existen acciones de la Sociedad admitidas a cotizacion.

Informacion sobre Procedimientos Concursales

19 julio de 2010 la Sociedad fue declarada en Concurso de Acreedores, procedimiento nimero

592/2010 del Juzgado de lo Mercantil n° 1 de Cadiz. El de 20 de noviembre de 2014 fue admitida a tramite
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la propuesta de Convenio Regulador en el procedimiento concursal y posteriormente el 20 de marzo de
2015 el Juzgado de lo Mercantil dictod la sentencia nimero 81/2015 aprobando y dando eficacia al
Convenio. Las condiciones de quitas y aplazamientos establecidas en el convenio regulador, asi como en
los convenios singulares, variaban segin el equipo militara en la segunda division B o en divisiones
superiores. Por este motivo, y como consecuencia del ascenso del primer equipo a la segunda division A,
a cierre de la temporada 2015/2016, y de acuerdo con la Clausula IV.C del convenio, se modificaron las
condiciones respecto a la quita y espera. Las condiciones de la misma se resumen de la siguiente forma:

- Quita del cincuenta por ciento (50%)
- Carencia de un afio

- Plazo de pago tras carencia ocho afos
- Pago minimo anual de 12,50%

Por tanto, se procedid a ajustar el tratamiento contable de la quita y espera por el cual la Sociedad
incrementaba su deuda concursal en 652.808 euros, resultado de la disminucion del 60% al 50% de quita
en los créditos ordinarios y los privilegiados adheridos o que votaron a favor del convenio.

Tras el ascenso a primera division al final de la temporada 2019/2020, y de acuerdo con la Clausula IV.E
del convenio, se modifican las condiciones con respecto a la espera y el pago, las cuales se resumen de la
siguiente forma:

- Carencia de un afio
- Plazo de pago tras carencia cinco afios
- Pago minimo anual de 20%

Los créditos subordinados tienen las mismas quitas y esperas que los ordinarios, aunque la espera se
computara a partir del integro cumplimiento del convenio respecto de los ordinarios

En el cuadro siguiente se resumen las magnitudes de la deuda en base a las actuales condiciones del
convenio:

Desglose Deuda Concursal Deuda inicial
Créditos privilegiados con acuerdo singular 6.759.880 €
Resto creditos privilegiados 252.932€
Créditos ordinarios 4328246 €
Créditos subordinados 1.946.897 €
TOTAL DEUDA 13.287.954 €
Deuda concursal tras quita del 50% Saldo a 30/06/2023
Créditos privilegiados con acuerdo singular 6.759.880 € 0€
Resto creditos privilegiados 252.932¢€ 65.960 €
Créditos ordinarios 2.164.123 € 316.554 €
Créditos subordinados 973.449 € 973.449 €
TOTAL DEUDA TRAS QUITA 10.150.383 € 1.355.963 €

Acuerdos Singulares. - Por otro lado, se firmaron acuerdos singulares con los siguientes acreedores, para
el pago de los créditos privilegiados, las cuales han sido liquidadas en su totalidad:

- Tesoreria General de la Seguridad Social (TGSS); acuerdo firmado en agosto de 2015 para el pago

del Créditos con privilegio general por importe de 186.351euros y créditos con privilegio especial
por importe de 342.299 euros.
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- Excelentisimo Ayuntamiento de Cadiz; acuerdo firmado en agosto de 2015 para el pago de Créditos
con privilegio general por importe de 202.424 euros.

- Liga Nacional de Futbol Profesional (LNFP): acuerdo firmado el 10 de diciembre de 2015 para el
pago de Créditos con privilegio general por importe de 516.048 euros.

- Agencia Estatal de la Administracion Tributaria (AEAT); acuerdo firmado el 16 de junio de 2015
para el pago de Créditos con privilegio general por importe de 1.794.416 euros y Créditos con
privilegio especial por importe de 3.718.663 euros.

A fecha de formulacion de estas cuentas anuales la Sociedad ha cumplido con los pagos de todos los
acuerdos singulares.

Resto de Créditos privilegiados y créditos ordinarios

La Sociedad, dando cumplimiento al convenio de acreedores, a la fecha de cierre de estos estados
financieros ha procedido al primer, segundo, tercer, cuarto y quinto pago de los créditos concursales
de dicho convenio, tanto de los privilegiados sin acuerdo singular como de los ordinarios ascendiendo
el importe abonado a la cantidad de 186.972,20 euros y 1.847.568,85 euros respectivamente. La
propuesta de convenio presentada por el Club establece, en la clausula VI, que el pago a los
acreedores se efectuara por transferencia bancaria a la cuenta que cada uno de ellos indique por
burofax o cualquier otro medio que asegure su recepcion, expresando la entidad, sucursal, digito de
control y niimero de cuenta. Indicando, igualmente, que los acreedores que no hayan realizado la
indicada comunicacion antes de que llegue el momento final del pago del primer plazo o de cualquiera
de los siguientes, soportaran las consecuencias de la mora, no pudiéndose entender incumplido el
convenio por tal causa, y les seran satisfechos los plazos o pagos vencidos una vez procedan a la
comunicacion fehaciente del numero de cuenta.

Es por tanto por lo que inicamente se han realizado los pagos a los acreedores que de manera efectiva
han procedido a comunicar a la entidad el nimero de cuenta donde desean que se les hiciera el pago
de las cantidades correspondientes

A fecha 30 de junio de 2023 siguen existiendo créditos contra la masa provenientes del concurso de
acreedores por importe de 11.764,47 euros sin que ello presuponga incumplimiento del convenio.

10. Existencias

La composicion de las existencias es la siguiente:

30/06/2023 | 30/06/2022

Material deportivo tienda oficial (Comerciales) 626.071 €] 252.064 €
Material deportivo uso interno (Aprovisionamimentos) 91.892 €] 148.263 €
Anticipos a proveedores 97.852 € 66.980 €

Total| 815.815€| 467.307 €
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11. Situacion fiscal y saldos con administraciones publicas

La conciliacion entre el resultado contable antes de impuestos y la base imponible (resultado fiscal) es la

siguiente:

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos directamente

30/06/2023 imputados al patrimonio neto

Resultado contable antes de impuestos 1.114.163 €
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Diferencias permanentes 160.719 € -434.362 €
Diferencias temporarias:
_ con origen en el ejercicio
con origen en ejercicios anteriores 535.606 €

Compensacion de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores -1.376.127 €
Base imponible (resultado fiscal) 0€

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos directamente

30/06/2022 imputados al patrimonio neto

Resultado contable antes de impuestos 806.909 €
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

Diferencias permanentes 93313 € 8.458 € -367.328 €
Diferencias temporarias:
__con origen en el ejercicio
__con origen en ejercicios anteriores 1.030.704 €
Compensacion de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores -1.572.056 €
Base imponible (resultado fiscal) 0€

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:

Ejercicio 2022 - 2023

Imputacion a pérdidas y ganancias:

A operaciones continuadas
Imputacion a patrimonio neto, de la
cual:

_ Por reservas

IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

a) Variacion del

b) Variacion

. o del impuesto TOTAL
if
anuestoq erido de diferido de
activo .
pasivo
344.032 € -133.902 € 210.130 €
108.590 € 108.590 €
318.721 €
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a) Variacion del b) Variacién

Ejercicio 2021 - 2022 . o i

jercicio impuesto diferido de dell 1@puesto TOTAL

) diferido de
activo .
pasivo

Imputacién a pérdidas y ganancias:

A operaciones continuadas 393.014 € -257.676 € 135338 €
Imputacion a patrimonio neto, de la
cual:

Por reservas 91.832 € -2.115€ 89.718 €
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 225.055 €

Se detallan a continuacion los importes generados, ejercicios de generacion e importes aplicados de las
bases imponibles negativas:

Ejercicio de generacion Importe generado Aplicado en el Pendiente de

ejercicio compensacion
2009-2010 1.956.293 € 1.376.127 € 580.166 €
2010-2011 1.365.692 € 1.365.692 €
2011-2012 1.464.825€ 1.464.825€
2012-2013 1.604.889 € 1.604.889 €
2013-2014 2.173.854 € 2.173.854 €
2014-2015 668.465 € 668.465 €
2015-2016 1.543.173 € 1.543.173 €
2019-2020 3.085.230 € 3.085.230 €
Total Bases 13.862.420 € 1.376.127 € 12.486.293 €

El tipo impositivo general vigente no ha variado respecto al del afio anterior.
Las bases imponibles negativas que hayan sido objeto de liquidacion o autoliquidaciéon podran ser
compensadas con las rentas positivas de los periodos impositivos siguientes sin limite de tiempo, segun

el articulo 26 Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades.

Los saldos con las administraciones publicas, generados con posterioridad a la fecha del auto de

declaracion de concurso y hasta el cierre del ejercicio actual y anterior son los siguientes:

SALDOS CON ADMON. PUBLICAS 2022/2023 2021 /2022
Hacienda Publica deudora por IVA 848 € 710 €
Hacienda Publica deudora por IS 3.628 € 0€
Hacienda Publi ra credi fiscal

baasce: hi;ﬂﬁi:;;:&faos a creditos fiscales de 3.121.573 € 3.465.605 €
Total saldos deudores 3.126.049 € 3.466.315 €
Hacienda Publica acreedora por IRPF 6.481.014 € 5.562.894 €
Hacienda Publica acreedora por IVA 1.157.727 € 1.231.727 €
Dif. Temporaria subvencion El Rosal 375.237€ 396.259 €
Dif. Temporaria act.valor terreno El Rosal 808.673 € 808.673 €
Dif. Temporaria quita convenio 229.801 € 363.702 €
Dif. Temporaria nueva valoracion concesion 1.489.901 € 1.676.139 €
Seguridad Social acreedora 167.949 € 162.098 €
Total saldos acreedores 10.710.302 € 10.201.493 €
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Los activos por impuesto diferido se corresponden con la activacion de los créditos fiscales provenientes
de las bases imponibles negativas y de sus reversiones efectuadas.

A efectos de lo establecido en el articulo 122 del Texto Refundido del Impuesto sobre Sociedades, a
continuacion, se detallan el importe de las revalorizaciones efectuadas, los elementos afectados y el
periodo o periodos impositivos a que afectan:

Impto. diferido

Impuesto diferido

Fech Ejercicio fi I R
echa jercicio fiscal Concepto mporte eservas generado pte.de aplicar
02/07/2009 2009-2010 Revalorizacion terreno El Rosal 2.193.436€  1.645.077€ 548.359 € 548.359 €
30/06/2010 2009-2010 Revalorizacion terreno El Rosal 1.041.257€ 780.943 € 260.314 € 260.314 €
30/06/2013 2012-2013  Correccion valor construccion El Rosal -296.878 € -296.878 € - -
30/06/2013 2012-2013  Correccion valor instalaciones EI Rosal 2.677.138€  2.007.853 € 669.284 € 0€

Los ejercicios abiertos a inspeccion comprenden los cuatro ultimos ejercicios. Las declaraciones de
impuestos no pueden considerarse definitivas hasta su prescripcion o su aceptacion por las autoridades
fiscales y, con independencia de que la legislacion fiscal es susceptible a interpretaciones. El Consejo de
Administracion estima que cualquier pasivo fiscal adicional que pudiera ponerse de manifiesto, como
consecuencia de una eventual inspeccion, no tendra un efecto significativo en las cuentas anuales tomadas

en su conjunto.

Existen saldos con administraciones publicas de naturaleza concursal con la Agencia Estatal de la
Administracion Tributaria y con la Tesoreria General de la Seguridad Social (ver nota 10).

12. Ingresos y gastos

12.1. Gastos de personal

Desglose de la partida de gastos de personal, distinguiendo las siguientes categorias:

12.1.1.  Gastos de personal no deportivo

30/06/2023

Categoria Sueldos y Salarios Provisiones Sesg :;::ad Total
Personal no deportivo técnico 1.199.334 € 310354 € 1.509.687 €
Otro personal no deportivo 2.726.923 € 286.118 € 627.153 € 3.640.194 €
Total 3.926.256 € 286.118 € 937.507 € 5.149.881 €
30/06/2022

Categoria Sueldos y Salarios Provisiones Segm:idad Total

Social

Personal no deportivo técnico 969.479 € 247.834 € 1.217.313 €
Otro personal no deportivo 2.506.470 € 534.242¢€ 3.040.712 €
Total 3.475.948 € 0€ 782.077 € 4.258.025 €
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12.1.2.

Gasto en concepto de plantilla deportiva

12.1.2.1. Gasto de plantilla deportiva inscribible en la LALIGA
30/06/2023
Categoria Contrato laboral Otras retribuciones Segur:ldad Total
y gastos Social
Sueldos y salarios Variable
Jugadores 25.205.649 € 2.126.348 € 699.451 € 357.809 € 28.389.257 €
E, E2, PF 1.735.000 € 530.200 € 133.595€ 53.405€ 2.452.200 €
Total 26.940.649 € 2.656.548 € 833.046 € 411.214€  30.841.457€
30/06/2022
Categoria Contrato laboral Otras retribuciones Segur.ldad Total
y gastos Social
Sueldos y salarios Variable
Jugadores 24.446.020 € 2.459.848 € 386.044 € 28.133.161 €
E, E2, PF 1.421.981€ 437.153 € 60.243 € 2484.614€
Total 25.868.001 € 2.897.001 € 0€ 446.287€ 30.617.775€
12.1.2.2. Gasto de plantilla deportiva no inscribible en la LALIGA
30/06/2023
Categoria Contrato laboral Otras retribuciones y Segur.ldad Total
gastos Social
Fijo Variable
Jugadores y técnicos 2.195.052€ 54.394 € 92.548 € 245976 € 2.587.970 €
30/06/2022
Categoria Contrato laboral Otras retribuciones y Segur.ldad Total
gastos Social
Fijo Variable
Jugadores y técnicos 1.583.344 € 117.394 € 266.872 € 1.967.611 €
12.2. Informacién sobre nimero de personal

Numero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio, distribuido por categorias.
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Plantilla media periodo

Categorias 30/06/2023 30/06/2022
Técnicos y profesionales cientificos e
intelectuales y de apoyo 26,00 26,11
Empleados de tipo administrativo 50,70 34,97
Comerciales, vendedores y similares 2,47 4,65
Resto de personal cualificado 68,60 62,22
Trabajadores no cualificados 48,43 46,06
196,19 174,01
personal deportivo inscribible 28,06 27,76
personal deportivo no inscribible 40,53 34,46
personal no deportivo tecnico 32,56 29,38
Resto de personal no deportivo 95,03 82,41
196,19 174,01

Numero de personas empleadas al término del ejercicio, distribuido por categorias.

30/06/2023  30/06/2022

30/06/2023  30/06/2022

30/06/2023  30/06/2022

Hombres Hombres Mujeres Mujeres Total Total
Técnicos y profesionales cientificos e
intelectuales y de apoyo 25 24 3 3 28 27
Empleados de tipo administrativo 36 26 13 15 49 41
Comerciales, vendedores y similares 0 1 2 2 2 3
Resto de personal cualificado 72 65 0 72 65
Trabajadores no cualificados 39 37 21 29 60 66
172 153 39 49 211 202
personal deportivo inscribible 27 29 27 29
personal deportivo no inscribible 39 36 39 36
personal no deportivo tecnico 36 36 1 37 36
Resto de personal no deportivo 70 52 38 49 108 101
172”7 153 397 49 211 202
12.3. Informacion sobre la distribucién del importe neto de la cifra de negocios
Importe neto de la cifra de negocios 2022/2023 2021/2022

Ingresos por competiciones 1.449.771 € 688.253 €

Ingresos por abonados y socios 3.996.226 € 3.439.819 €

Ingresos por explotacion de instalaciones 22.140 € 16.273 €

Ingresos por retransmision 45.565.339 € 48.030.109 €

Ingresos por comercializacion 5.742.192 € 5.232.688 €

Ingresos por publicidad 2.952.410 € 2.970.220 €

Total 59.728.079 € 60.377.362 €

Se detallan a continuacion los principales contratos de patrocinio, englobados dentro de los ingresos de

comercializacion:
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— Emirates Khalifa Capital S.L.
— Macron, S.P.A.

— Digi Spain Telecom S.L.U.

— Heineken Espana S.A

13. Provisiones y Litigios en curso

Litigios en curso

Los litigios en curso mas significativos se detallan a continuacion:

a)

b)

d)

Procedimiento Ordinario instado contra antiguo Consejero, ejercitando acciones acumuladas de
responsabilidad social de administrador, y de indemnizaciéon. La demanda ha sido presentada,
admitida a tramite y turnada al Juzgado de lo Mercantil numero 1 de Murcia. La sociedad confia
en la estimacion de la demanda, habida cuenta de la naturaleza y la constatacion del perjuicio.
Sefialado juicio para noviembre de 2023.

Demanda presentada contra la sociedad por una agencia de representacion, en reclamaciéon de
“honorarios” relativos a supuestas gestiones por el traspaso de un jugador de la primera plantilla
en la temporada 2018/2019. El importe reclamado asciende a 302.000 euros. Presentada
contestacion a la demanda, entendiendo que nunca ha existido la intermediacién argumentada
por el demandante, la sociedad entiende que existen indicios mas que fundados sobre la
prosperabilidad de nuestras pretensiones, razon por la cual, se considera no provisionar en este
asunto. Celebrado el juicio se esta a la espera de sentencia.

Demanda interpuesta por la mercantil Sinergy HG Limited, en reclamacion de restitucion de
supuestas aportaciones a la Sociedad, por importe de 551.724 euros. Con anterioridad a la fecha
de celebracion del juicio, se acordé la suspension del proceso, por prejudicialidad penal, habida
cuenta ha sido admitida a tramite una querella presentada por Cadiz Club de Futbol, SAD contra
los actores, por estafa procesal, al haber presentado un documento falso en el mencionado proceso
civil. El pleito sigue en situacion de suspension procesal.

Demanda interpuesta por Calambur Intermediaciones, S.L., en impugnacion de actos societarios
de la mercantil CADIZ CF. Turnada al Juzgado de lo Mercantil nimero 2 de Cadiz, dictada
sentencia estimatoria parcial que se encuentra recurrida por ambas partes, pendiente de resolucion
a fecha 30-06-23.

Se encuentran en curso diversas demandas por despidos interpuestas por trabajadores de la
plantilla deportiva del Club en reclamacion de sueldos e indemnizaciones. Al cierre del ejercicio
el Club ha provisionado 286.118 euros, ascendiendo el importe total provisionado en estos
procedimientos a 3.437.538 euros.
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14. Informacion sobre medio ambiente

La Sociedad no ha incorporado en el ejercicio sistemas, equipos o instalaciones ni ha registrado gastos
por importe significativo en relacion con la proteccion y mejora del medio ambiente.

El balance de situacion adjunto no incluye provision alguna en concepto de medio ambiente, dado que el
Consejo de Administracion de la Sociedad considera que no existen al cierre del ejercicio obligaciones a
liquidar en el futuro, surgidas por actuaciones de la Sociedad para prevenir, reducir o reparar dafios sobre
el medio ambiente, o que en caso de existir, €stas no serian significativas.

15. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

A fecha de formulacion de estas cuentas anuales la Sociedad tiene constituidas como garantias de pago
ante la Tesoreria General de la Seguridad Social, por el acuerdo singular derivado del convenio concursal,
hipotecas inmobiliarias (ver nota inmovilizado).

Tal y como se indica en la nota 8.1.a, la Sociedad tiene constituido un derecho de prenda a favor de la
Liga Nacional de Futbol Profesional sobre el derecho a participar en la competicion futbolistica de
caracter profesional y ambito estatal en garantia del cumplimiento de las obligaciones econdmicas
asumidas por el Club con la Liga Nacional de Futbol Profesional, con sus jugadores y con otros
Clubes/SADs afiliados. Dicho derecho de prenda se ha constituido por un importe de 2.000.000 euros.
Estas cantidades corresponden al valor contable de la plaza lo que supone que en caso de descenso a
segunda division B acumularia este valor de 2.000.000 de euros a la ayuda al descenso establecida en
cada momento como cantidad a recibir por parte de la liga.

16. Subvenciones, donaciones y legados

A continuacion, se informa sobre las subvenciones de capital y las subvenciones de explotacion que
afectan a la Sociedad:

16.1. Subvenciones de Capital

1. Desde el ejercicio 2004 hasta el cierre del ejercicio 2008, se han concedido por parte de la
Diputacion Provincial de Cadiz para la construccion del complejo deportivo de “El Rosal”
subvenciones por importe de 2.639.283 euros, de los cuales se cobraron la totalidad. Los importes
cobrados fueron integramente aplicados a la inversion subvencionada.

2. Desde el ejercicio 2005 hasta el cierre del ejercicio 2008, se han concedido por parte de la
Consejeria de Turismo, Comercio y Deportes de la Junta de Andalucia para la construccion del
complejo deportivo de “El Rosal” subvenciones por importe de 2.305.255 euros, de los cuales se
cobraron la totalidad. Los importes cobrados fueron integramente aplicados a la inversion
subvencionada.

De las anteriores subvenciones, se traspasan a resultados del ejercicio 2022-2023 la cantidad de
84.087,32 euros, importe que se corresponde con la depreciacion efectiva de los activos
subvencionados puestos en marcha.

3. Lapuesta en valor del derecho de uso de los terrenos y edificaciones del estadio principal realizada
en la temporada 2015/2016 supuso el registro de un importe de 8.380.697 euros en el epigrafe
Subvenciones, donaciones y legados recibidos del balance adjunto. En este ejercicio se han
traspasado a resultados la cantidad de 744.954,64 euros, importe que se corresponde con la
amortizacion del citado derecho de uso, tomando como plazo de vida util el periodo que reste hasta
que finalice la concesion.
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16.2. Subvenciones de Explotacion

1. Se concede por parte de la Liga de Futbol Profesional un total de 181.087,88€ euros como
subvencion para el mantenimiento preventivo, mantenimiento correctivo/evolutivo y otros.
(302.120,30€ en el ejercicio anterior).

2. Se concede subvencion por parte del Servicio Andaluz de Empleo de la Junta de Andalucia por
importe de 48.100 euros por la insercion laboral en el marco de la Iniciativa Bono de Empleo.

3. Se concede subvencion a fondo perdido por parte del Exemo. Ayuntamiento de Cadiz por importe
de 56.000 euros para sufragar gastos de la LXVIII Edicion del Trofeo Carranza.

4. Se concede subvencion por parte de la UEFA por importe de 229.984,62 € en concepto de fondos
Solidarios (352.963,06 ejercicio anterior).

5. Se concede subvencion por parte de la Fundacion Estatal para la Formacion y el Empleo por
importe de 7.980 euros.

17. Acontecimientos posteriores al cierre

No se han producido acontecimientos de relevancia posteriores al cierre.

18. Operaciones con partes vinculadas

Se indica a continuacion el detalle de las operaciones y saldos mantenidos con partes vinculadas:

Parte vinculada Tipo de operacion Ingreso/ - Ingreso/ - Saldo a Saldo a
Gasto PYG Gasto PYG 30.06.2023 30.06.2022
30.06.2023 30.06.2022 +d/-h +d/-h
Servicios
D. Manuel Vizcaino Fernandez prestados -600.000 € -600.000 € -50.000 € -50.000 €
Calambur Intermediaciones SL Otros 458.953 € 458.953 €
Asesoramiento
D. Jorge Cobo Garcia fiscal/laboral -43911€
Asesoramiento
Alcéabala Economistas fiscal/laboral -35.000 € -8.750 € -3.529€ -3.529€
Grupo Atela Chiclana SLP Servicios juridicos -99.000 € -99.000 € -9.983 € -9.983 €
Servicios
D. Rafael Contreras Chamorro prestados -450.000 €
Humanox Soccer, S.A. Patrocinio 53.719€ 53.719€
Servicios
Humanox Soccer, S.A. prestados -25.000 €
Proveedor de
Humanox Soccer, S.A. bienes de equipo 98.719€ -227.388 €
Servicios
Capri Global Investments prestados -300.000 € -51.000 €
Servicios
Neuer Gedanke, S.L. prestados -50.000 € -8.500 €
Servicios
Cadiz Partners, S.L. prestados -50.000 € -8.500 €
Venta Material
Fundacion Cadiz C.F. Deportivo 57.762 € 42.000 €
Fundacion Cadiz C.F. Financiacion 154.878 €
Asoc. Dep. Balon de Cadiz Financiacion 94.452 € 57.122€
Venta Material
Fundacion para el desarrollo del deporte Cadiz C.F. Deportivo 132.359 € 150.133 €
TOTAL -1.013.879 € -1.375.330 € 614.027 € 607.441 €
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El importe total de la remuneracion del Consejo de Administracion ha ascendido a 1.000.000 euros
(884.946 euros en el ejercicio anterior).

La Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil de todos los miembros del Consejo de
Administracion, por una prima total anual de 59.483 euros (24.875 euros en el ejercicio anterior).
19. Honorarios de auditoria y otros servicios de verificacion

El importe de los honorarios devengados en el ejercicio por honorarios de auditoria y otros servicios de
verificacion se detalla a continuacion:

2022 /2023 2021/2022

Honorarios de auditorfa de cuentas 18.000 € 18.000 €
Honorarios por otros servicios de verificacion 13.625€ 13.700 €
Total 31.625 € 31.700 €

20. Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores, disposicion adicional tercera, “Deber de
informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

2022/2023 2021/2022
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 45,00 41,00
Ratio de operaciones pagadas 39,00 38,00
Ratio de operaciones pendientes de pago 37,00 35,00
Importe (miles de €) Importe (miles de ¢
Total pagos realizados 23.345 € 18.545 €
Total pagos pendientes 4.696 € 2.790 €
Volumen monetario ynumero de facturas pagadas en
un periodo inferioralmaximo establecido en la
nomativa de morosidad 2022/2023 2021/2022
Y% Volumen (€) % Volumen (€)
Volumen monetario 98% 22.985 €
Numero de facturas 99% 7.651

21. Indicadores establecidos en el Reglamento de Control Econémico de La Liga

Se incluyen a continuacion los resultados de los indicadores del punto de equilibrio, gastos asociados a
la primera plantilla y ratio de deuda neta en relacion con los ingresos totales, de acuerdo con lo establecido
en los articulos 20, 22 y 23, respectivamente, del Libro X del Reglamento General de la Liga Nacional
de Futbol Profesional.

21.1. Indicador del punto de equilibrio

La diferencia entre los ingresos relevantes y los gastos relevantes, ajustado, en su caso, por las salvedades
cuantificadas en el informe del auditor, configura el resultado del punto de equilibrio. El resultado total
del punto de equilibrio sera la suma de los resultados del punto de equilibrio de cada periodo contable
cubierto por el periodo de seguimiento, a saber, los periodos contables T, T-1y T-2, siendo T el periodo
contable anual, respecto del que se haya solicitado las cuentas anuales auditadas.
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En el caso de que el resultado total del punto de equilibrio sea positivo (igual a cero o superior) la Sociedad
tendra un superavit total en el punto de equilibrio para ese periodo de seguimiento. En caso de que el
resultado total del punto de equilibrio sea negativo (inferior a cero), la Sociedad tendra un déficit total en
el punto de equilibrio para ese periodo de seguimiento.

La desviacion aceptable es el déficit total maximo aceptable en el punto de equilibrio para que se
considere que la Sociedad cumple el requisito de punto de equilibrio. La desviacion aceptable es de 5
millones de euros en la Primera Division.

Informacion en Miles de Euros

Calculo del punto de equilibrio 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022  2022/2023

Ingresos relevantes 17.515 20.361 56.160 62.348 61.294

Gastos relevantes 14.701 55.555 | 954.758 62.348 62.124

Diferencias entre ingresos y gastos relevantes 2.814 -2.195 1.402 2.580 -830

Aportaciones realizadas 3.000

Punto de equilibrio para el Periodo T a T-2 3.152

Superavit o Deficit del Punto de equilibrio SUPERAVIT
21.2. Indicador de gastos asociados a la primera plantilla

Se considerara indicativo de una posible situacion de desequilibrio econémico financiero futuro cuando
el montante econdémico anual de los gastos de personal asociados a la primera plantilla de futbol, de los
jugadores y de los técnicos de la Sociedad afiliada supere el 70% de los ingresos relevantes de la
temporada, tal y como se definen en el Reglamento de Control Econémico de la LFP.

Informacion en Miles de Euros

Ratio Gastos asociados a la primera plantilla 2022/2023

Total Gastos asociados a la PRIMERA PLANTILLA 31.950
Total ingresos relevantes 61.294
52%
Ratio Gastos Asociados Primera plantilla
CUMPLE

El ratio entre gastos asociados a la primera plantilla y los ingresos relevantes ha sido del 52% en el
ejercicio, por debajo del limite del 70%.

21.3. Ratio de deuda neta en relacion con los ingresos totales

Se considerara indicativo de una posible situacion de desequilibrio econémico financiero futuro cuando
la deuda neta a 30 de junio de cada temporada deportiva supere el 100% de los ingresos relevantes de la
entidad en esa temporada, tal y como se definen en el Reglamento.

Informacion en Miles de Euros

Ratio de Deuda Neta 2022/2023

Total ingresos relevantes 61.294
Total Deuda Neta 3.432
6%
RATIO DE DEUDA
Cumple
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Conforme a la definicion del parrafo anterior, la deuda neta a 30 de junio de 2023 se situa por debajo
del limite establecido.

22. Otra informacion

Presupuesto de la proxima temporada 2023/2024 segiin normativa La Liga (expresado en miles de
euros):

Presupuesto de Ingresos y Gastos 2023-2024 Miles de euros

|Imp0rte neto de la cifra de negocios | 57.215|
|Ingresos por competiciones (+) | l.382|
|Ingresos por abonados y socios (+) | 3.996|
|Ingresos por explotacion de instalaciones (+) | 48|
|Ingresos por retransmision (+) | 44.933|
|Ingresos por comercializacion (+) | 4.013|
|Ingresos por publicidad (+) | 2.844|
|Apr0visi0namientos y variacion de existencias (+)/(-) | (1.452)|
|Otr0s ingresos (+) | 771|
|Gast0s de personal no deportivo (-) | (4.809)|
Gastos plantilla deportiva (-) (28.895)
Gastos plantilla deportiva inscribible en LaLiga (26.289)
Gastos plantilla deportiva no inscribible en LaLiga (2.606)
|Otros Gastos de explotacion (-) | (14.622)|
|Am0rtizaciones ) | (8.023)|
|Imputaci6n de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (+) | 829|
|Exceso de provisiones (+) / (-) | -|
|Deterioro y resultado por enejenaciones (+) / (-) | 68|
I

|Otr0s Resultados

Resultado de explotacion 1.081|

|Ingre sos financieros (+)

—~
O
£

|Gas tos financieros(-)

o
Y
|
Y
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INFORME DE GESTION

CADIZ CLUB DE FUTBOL S.A.D. - TEMPORADA 2022/2023

Ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2023

De conformidad con lo establecido en los articulos 253 y 262 del Texto Refundido por el que se
aprueba la Ley de Sociedades de Capital, por medio del presente informe se expone la evolucién de la
actividad y situacion del Cadiz Club de futbol, S.A.D. durante el ejercicio 2.022/2.023

1. EVOLUCION DEL NEGOCIO Y SITUACION DE LA SOCIEDAD

Después de unos afios marcados por la influencia del Covid, las cuentas del club mantienen la
evolucién positiva de los ultimos afios y aunque la situacion general de la economia y del sector del
futbol en particular ha mostrado signos de debilidad en los ultimos afos, el Cadiz C.F. sigue
manteniendo una situacidn solvente cerrando el ejercicio en positivo.

La cifra de negocios se mantiene practicamente igual después de haber sufrido un descenso
significativo del 5,1% en los ingresos por retransmisiones, lo que supone 2,5 millones de euros.

Este descenso ajeno a la gestidn del club, en la partida mds importante en las cuentas de un club de
futbol, ha sido suplido por aumentos en la mayoria del resto de conceptos de ingresos:

- Los ingresos por taquillas se han doblado con respecto a la temporada anterior, fruto de la
trayectoria positiva del equipo y de la buena sintonia con la aficién fundamentalmente en las
ultimas jornadas.

- Los ingresos por abonados crecieron un 16% esta temporada consecuencia del incremento del
nuimero de abonados.

- Lacifradelosingresos por comercializacidn se incrementé en 9,7% originado fundamentalmente
por el incremento de las ventas en las tiendas con un crecimiento del 65% que refuerza la
decisién de las aperturas de nuevas tiendas y potenciar el comercio online.

Con estas cifras es conveniente resaltar que los ingresos por retransmisién suponen mas del 75% de
la cifra de negocios del Club. Esta excesiva dependencia de esta tipologia de ingresos y que los
mismos estan condicionados en gran medida a que el Club milite en la 12 divisién del futbol
profesional, es el motivo principal que impulsa al club a buscar e invertir en nuevas lineas de negocio
que complementen a las derivadas directamente a los dias de partido.

Mantener la cifra de ingresos junto con una adecuada politica de control de los gastos y de las
inversiones acometidas, ha contribuido a cerrar otro afio mds con resultado positivo de 795.442
euros, lo que supone un incremento del 36,7% respecto al resultado de la temporada anterior.

Del andlisis de los gastos de la temporada, los gastos de personal son la partida mas importante
incrementandose la misma esta temporada un 4,7% hasta alcanzar la cifra de los 38.789 miles de
euros.



CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D. INFORME DE GESTION
TEMPORADA 2022/2023

Entrando en detalle, el gasto en la plantilla deportiva inscribible en la LFP alcanza la cifra de 30.841
miles de euros, con un crecimiento del 0,7% con respecto al ejercicio anterior.

Como en la temporada anterior, el Club continda comprometido con la mejora de la plantilla no
inscribible en la LFP, reflejandose un incremento del 31,5% en dichos gastos hasta alcanzar la cifra
de 2.588 miles de euros.

En lo que respecta a los gastos de personal no deportivo, este afio crece conforme a la politica del
club de aumento y profesionalizacion de la plantilla para cumplir con los requerimientos y objetivos
de la categoria.

Igual que en afos anteriores, esta temporada vuelve a crecer la cifra de los Derechos de adquisicion
de jugadores que se reflejan en el activo del balance de situacién y que ascienden a 13.699 miles de
euros, con un incremento del 33,7% sobre la cifra del afo anterior.

Por todo lo anterior, consideramos que el Cadiz C.F. mantiene una evolucién econémica satisfactoria,
lo cual va en paralelo a la buena trayectoria deportiva de las de las Ultimas temporadas, habiendo
logrado el objetivo por tercer afio consecutivo de la permanencia en la maxima categoria del futbol
profesional de nuestro pais.

En el drea deportiva del Futbol base, el equipo filial acabd la temporada consiguiendo el objetivo una
temporada mas de la permanencia en Segunda RFEF, contando con un importante nimero de
jugadores aun en edad juvenil lo que le ha dado un plus de competitividad y juventud.

Como viene siendo habitual, el Club ha competido en las distintas categorias inferiores cerrando una
buena temporada en todas ellas y con el objetivo cumplido de hacer crecer personal vy
deportivamente a los nifios y jovenes.

Hay que destacar el trabajo que sigue realizando el club respecto a nuestros equipos del futbol
femenino, seccidn que afio a afio se va fortaleciendo con nuevas incorporaciones tanto a nivel de
jugadoras como del personal técnico asociado al mismo, aumentando el nivel competitivo.

Durante la temporada se mantiene la politica de ampliar la relacion de Clubes Convenidos
aumentando la cifra a 28 clubes, teniendo presencia en todas las comarcas de la provincia de Cadiz.

En el drea de infraestructuras, el club ha continuado ejecutando diversos proyectos de mejora, de
actualizaciéon y puesta al dia de sus instalaciones, mejorando sus prestaciones.

Se ha trabajado fundamentalmente en que las instalaciones de la Ciudad Deportiva, donde mayor
tiempo pasan los jugadores del club, dispusieran de unas instalaciones acordes a las exigencias de
una competicién como la actual, destacando entre otras las mejoras en la zona de técnicos del primer
equipo, ampliacién gimnasio de la cantera, nuevo sistema de vigilancia, instalacién sistema de placas
fotovoltaicas que disminuiran la factura de electricidad e implantacidon de sistema de agua caliente
con acumuladores de agua eliminando el gasto en gas propano.

En el Estadio Nuevo Mirandilla, hay que destacar la adquisicion de lamparas de crecimiento para el
césped, creando una nueva instalacidon eléctrica para suministrar electricidad a las |ldmparas de
crecimiento de césped.
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La ocupacién en los palcos privados del Club se ha cerrado practicamente al 90%, ampliandose la
oferta de experiencias VIP muy valorado por nuestros clientes. Situacién paralela se tiene con el Club
de Empresas, donde es muy positiva la ubicacién del palco de preferencia y los diversos eventos
organizados en el Club de Empresas con gran asistencia de Patrocinadores, terminando el calendario
de eventos con la Gala de Patrocinadores que se celebré en el Estadio Nuevo Mirandilla.

En el area de comunicacion, durante la temporada el Cadiz CF ha seguido creciendo en todas sus
actuaciones en comunicacidon, manteniendo su posicién privilegiada en niumero de interacciones y
publicaciones en sus redes sociales.

En esta temporada ha acumulado en sus partidos a nivel nacional una audiencia de 10.492.783
espectadoresy a nivel internacional, los partidos se vieron en mas de medio millar de paises, con una
audiencia acumulada de 72.710.641 espectadores.

Las redes sociales registraron un aumento de 4,8 millones de seguidores durante la temporada
2022/23 destacando TikTok con 3,396 millones de nuevos seguidores, seguido de Facebook (1,12 M)
y Twitter (91K). Las interacciones ascendieron hasta los 36,21 millones con mas de 277 millones de
visualizaciones de video. El valor econémico fue de 12.423.612 millones de euros.

En el area digital, el club continua la linea marcada desde hace unos afios de digitalizacion entre sus
prioridades, pero ha sido esta temporada donde define su modelo de digitalizacidn y establece un
plan de digitalizacion. A modo resumen este plan se fundamente en 3 lineas de actuacion:

e (Creacion de un departamento de Tecnologia y datos.
e Implantacion de un modelo de digitalizacion propio del club.
e Conectar con el fan digital.

El resultado principal de la iniciativa digital se basa en la creacién del modelo digital Cadiz CF 3.0. a
través del Departamento de Tecnologia y datos, que actia como agente de cambio del club a nivel
digital identificando y gestionando necesidades de las diferentes areas.

Entre los valores principales que ha generado el modelo, se ha identificado el acceso a nuevas
oportunidades con empresas interesadas en patrocinio, etc., la difusién de muchas de las actividades
a nivel social que desde la Fundacién del Cadiz CF se plantean y el crecimiento de fans del club sobre
todo a nivel de redes sociales.

La digitalizacion ha facilitado el crecimiento corporativo a través del fan digital y la explotacion de
datos tanto deportivos como de negocio. Esto permite a nivel corporativo conocer aiin mas tanto el
rendimiento deportivo como el aficionado. Generando sobre todo nuevas oportunidades y nuevos
negocios incluso a nivel internacional.

En el area internacional, la expansién internacional surge como una nueva oportunidad de
crecimiento para el Cadiz CF, donde el principal objetivo es expandir nuestra marca, posicionarnos
en el mundo y desarrollar oportunidades de negocio.

Dentro de este desarrollo internacional, esta temporada se han reforzado las acciones ofertadas:
- Ayuda a la apertura de academias en el pais de destino
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- Realizacién de drafts

- Formacién de entrenadores y jugadores,

- Programas de asesoramiento de metodologia, condicional, nutricidon, tecnoldgico, y
captacion hechos a la medida de lo que los clientes nos solicitan.

En esta temporada se ha trabajado positivamente en Arabia Saudi, Emiratos Arabes Unidos, paises
del Sudeste asiatico, Estados Unidos, Canada y la India

Adicionalmente, el prestigio del Cadiz CF en el ambito internacional ha sido nuevamente reconocido
por la FIFA al seleccionarnos como sede para la prueba de la tecnologia EPTS (Sistema de Seguimiento
Electrénico del Jugador) en el mes de junio.

En el drea social, el Cadiz C.F., a través de su Fundacion tiene la mision de utilizar el deporte,
especialmente el futbol, como herramienta para promover el desarrollo social, educativo y cultural
en la comunidad. Esta temporada se ha cerrado de una manera muy positiva alcanzandose todos los
objetivos previstos llevando a cabo multiples y diversas actividades en linea con su misién y vision.

La Fundacién del Cadiz CF ha logrado un impacto significativo en la comunidad durante el periodo
cubierto. Se ha trabajado en la formacidn integral de individuos a través del deporte, la promocion
de valores positivos y la generacion de espacios de inclusién. Los programas educativos han
beneficiado a un gran ndmero de estudiantes, y la participacion en actividades deportivas ha
aumentado, especialmente entre los jovenes.

El Cadiz C.F. a través de su Fundacion ha demostrado su compromiso con el desarrollo social y
comunitario a través de una amplia gama de actividades durante el periodo cubierto. Su enfoque en
la educacion, la inclusion y la promocion de valores a través del deporte ha tenido un impacto
positivo en la comunidad local. La continua colaboracién con escuelas, organizaciones y la comunidad
en general seguird fortaleciendo el alcance y la efectividad de la Fundacion en los afos venideros.

2. EVOLUCION PREVISIBLE PARA LA TEMPORADA 2023/2024

El éxito deportivo conseguido con la permanencia por cuarto afio consecutivo en la primera categoria
del futbol profesional espafiol nos ayuda e incentiva a seguir con la estrategia de la consolidacion del
proyecto empresarial del club.

Para la préoxima temporada 2023/2024 se prevé un nuevo aumento de los ingresos por abonados y
taquillas, asi como por competiciones y otros ingresos asociados al dia de partido, donde se
intensificara la labor del drea comercial por crear nuevas experiencias y vias de ingresos.

El Club tiene expectativas de incrementar los ingresos procedentes del traspaso de jugadores, una
vez se reactive el mercado y empiece a dar sus frutos la politica de cantera fortalecida en los ultimos
anos.

Igualmente, y tras seguir consolidando la posicion del Cadiz C.F. en la primera divisiéon dentro de la
élite del futbol profesional, se marca el objetivo de incrementar los ingresos procedentes de

4



CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D. INFORME DE GESTION
TEMPORADA 2022/2023

patrocinio y publicidad, asi como otros ingresos extraordinarios que no dependan directamente del
dia de partido.

No obstante, en cualquier caso hay que ser prudentes en todas las actuaciones que se emprendan y
estar atento a la evolucién de los distintos incidencias que se puedan producir tanto en el entorno
nacional como otros escenarios macroecondmicos que siguen pendiente de una solucién como es el
caso de la guerra de Ucrania, alta inflacion en todo nuestro entorno, la subida de tipos que afecta a
toda la economia... que pueden afectar directa o indirectamente a nuestro sector.

3. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

La Sociedad durante el presente ejercicio, no ha realizado ningun tipo de labor en materia de
investigacion y desarrollo.

Tampoco afectan posibles impactos medioambientales que pudieran repercutir en la actividad
normal ni otros acontecimientos significativos que impidan la aplicacion de empresa en
funcionamiento.

4. OPERACIONES CON ACCIONES O PATICIPACIONES PROPIAS

La Sociedad durante el presente ejercicio, no ha realizado ningun tipo de operacién con acciones o
participaciones de la propia sociedad.

5. OPERACIONES CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La Sociedad durante el presente ejercicio, ha realizado operaciones con instrumentos financieros que
vienen detalladas en la memoria de las cuentas anuales.

Los objetivos y politicas de gestidn del riesgo financiero de la sociedad van encaminados a:

o Asumir el riesgo financiero en el momento adecuado y con las estrategias correctas, para
minimizar dafios a las finanzas y la reputacion de la empresa, incluso reduciendo su impacto en el
largo plazo.

o Reducir los efectos de riesgos financieros derivados de factores globales, desastres naturales,
guerras, etc., que no pueden ser controlados.

o Determinar el nivel aceptable de riesgo financiero a asumir con el objetivo de facilitar el
crecimiento de la organizacién y de los ingresos futuros de la empresa.

o Realizar una planificacion fiscal a futuro lo mas neutra posible.

Por otra parte, la direccion de la Sociedad ha realizado una evaluacion preliminar de la situacidn
actual conforme a la mejor informaciéon disponible. Por las consideraciones mencionadas
anteriormente, dicha informacion puede ser incompleta. De los resultados de dicha evaluacién, se
destacan los siguientes aspectos:
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. En cuanto al riesgo de precios, no se estima probable que en el corto y medio plazo la
empresa tenga un resultado negativo en funcion del valor de la inversion financiera detallada en
ninguna transaccion que pudiera realizar.

o En cuanto al riesgo de mercado, todas las evaluaciones, proyectos y estudios realizados
incluyen la posibilidad de que las tasas de inflacion se mantengan altas con su correspondiente efecto
en el riesgo de tipo de interés.

o En cuanto al riesgo de cambio, se considera bajo dado el entorno nacional y regional en el
que se trabaja.

o No se contempla riesgo de crédito al no vincularse ninguna financiaciéon a fecha de este
informe con las inversiones financieras.

o Los riesgos de liquidez y flujos de efectivo se han valorado como nulos puesto que a la fecha
de este informe y para un corto y medio plazo, los planes de inversion tienen la cobertura de liquidez
necesaria, no asociandose ningun tipo de riesgo a las mismas.

o La empresa no utiliza contabilidad de cobertura para sus inversiones financieras.

6. ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA
El Estado de Informacién no Financiera Consolidado requerido por el Real Decreto Ley 18/2017, de
24 de noviembre, por el que se modifican el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Ley 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de
20 de julio, de Auditoria de Cuentas, se presenta en el informe separado "Estado de la informacién

no financiera" que ha sido realizado por el CADIZ CF, S.A.D. del ejercicio anual terminado a 30 de
junio de 2023 y serd depositado en el Registro Mercantil de Cadiz tras su aprobacion por la Junta
General de Accionistas.

7. PLAZO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES
El plazo medio de pago a proveedores se informa en la nota 20 de la memoria de las cuentas anuales.

8. OTRA INFORMACION
El Cadiz club de Futbol ha cumplido con todas las obligaciones derivadas del convenio firmado con
sus acreedores aprobado en sentencia 81/2015 de fecha 20 de marzo de 2015 del Juzgado de lo
mercantil n21 de Cadiz.
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE
INFORMACION NO FINANCIERA

A los accionistas de Cadiz Club de futbol, S.AD.:

De acuerdo al articulo 49 del Codigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance
de seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 30 de junio de 2023 de Cadiz Club de Futbol SAD
(en adelante la Sociedad).

Responsabilidad de los Administradores

La formulacion del EINF incluido en el Informe de Gestion de la Sociedad, asi como el contenido
del mismo, es responsabilidad del Consejo de Administracion de la Sociedad. El EINF se ha
preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente vy
siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative
(estandares GRI) seleccionados, descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la
tabla de “Indicadores GRI" incluida en el Anexo 1 del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefo, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Los administradores de Cadiz club de Futbol SAD. son tambien responsables de definir,
implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion
necesaria para la preparacion del EINF.

Nuestra independencia y gestion de la calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética
del Codigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo
de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas
en inglés) que esta basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad,
competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica las normas internacionales de calidad vigentes y mantiene, en
consecuencia, un sistema de calidad que incluye politicas y procedimientos relativos al
cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y disposiciones legales y
reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion
no Financiera vy, especificamente, en informacion de desempeno econdomico, social y
medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo que se refiere exclusivamente al
gjercicio 2022-2023. Los datos correspondientes a gjercicios anteriores no estaban sujetos a la
verificacion prevista en la normativa mercantil vigente. Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de
acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o
de la Revision de Informacion Financiera Historica” (NIEA 3000 Revisada)) emitida por el Consejo
de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional
de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacion del Estado de
Informacion No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana.

TIf. 956 872 798 / Fax 956 854 796 info@paezyserrano.com Plaza Isaac Peral, n° 2, bajo izquierda
WWW.paezyserrano.com 11500 El Puerto de Santa Maria (Cadiz)
1/2


mailto:info@paezyserrano.com
http://www.paezyserrano.com/

PAEZ & SERRANO AUDITORES S.L. - Registro Mercantil de Cadiz Tomo 1974, Folio 33, Hoja CA-40269 - NIF B85892909 - ROAC N° S2025

PAEZ & SERRANO

— AUDITORES —

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza
y momento de realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable vy, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a la Direccion, asi como a las
diversas unidades de la Sociedad. que han participado en la elaboraciéon del EINF, en la revision
de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el EINF y en la aplicacion
de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a
continuacion:

Reuniones con el personal de la Sociedad. para conocer el modelo de negocio, las politicas y
los enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacion necesaria para la revision externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio
2022-2023 en funcion del analisis de materialidad realizado por la Sociedad y descrito en el
apartado 1, considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del gjercicio
2022-2023.

Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion aplicados
en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2022-2023.

Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2022-2023 y su adecuada compilacion
a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

Obtencion de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que
hemos obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF
de Cadiz Club de Futbol S.AD. correspondiente al ejercicio anual finalizado el 30 de junio de
2023 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos
recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI
seleccionados descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla “Indice de
contenidos GRI" anexa al EINF.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espana, por lo que podria no ser adecuado para otros propositos vy
jurisdicciones.
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Carta del presidente.

Para muchas personas, el mundo del futbol es deporte, espectaculo y negocio. Pero detras de ese mundo que
mueve tantas pasiones existen muchos otros valores que a menudo pasan desapercibidos y sin los cuales el
futbol, tal y como lo concebimos hoy, no seria igual.

En el Cadiz CF tenemos muy clara una filosofia que hace del futbol una manera muy especial de vivir, mas alla
de los resultados deportivos, y cuyos ejes principales se reflejan en este Estado de informacién no financiera
(EINF).

El primer aspecto que debemos tener muy en cuenta pasa precisamente por la transparencia en la gestion y en
la relaciéon con la sociedad: es fundamental para lograr la confianza y el apoyo a unos colores. Desde el Cadiz se
han dispuesto las herramientas necesarias para mantener informados y atendidos en todo momento a sus
abonados y aficionados en general.

Nos apoyamos en la tecnologia para conseguirlo, siendo pioneros en la implantacion de nuevos servicios, cons-
cientes de que el crecimiento del Club pasa por el uso de herramientas digitales que hagan mas coémoda, eficien-
te y sequra la experiencia de ser cadista.

Términos como blockchain, inteligencia artificial (IA), avatar o Cadiz CF 3.0 forman parte ya parte del vocabula-
rio de una entidad deportiva que esta en plena transformacion digital.

El desarrollo no esta renido con un uso responsable de los recursos. El crecimiento del Cadiz CF se esta realizando
teniendo como maxima, la sostenibilidad desde un punto de vista medioambiental, social y de gestion. Esta
estrategia pretende dar cumplimiento a la Agenda 2030 y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
Naciones Unidas. Precisamente este afio el Club ha recibido el Premio al Cumplimiento de los ODS que concede
la Confederacién de Empresarios de la Provincia de Cadiz (CEC).

Consciente de la importancia del cuidado del entorno para su desarrollo, el Cadiz CF promueve el uso de mate-
riales reciclados en todas sus actividades, la practica de la economia circular, la gestion de residuos, 1a protec-
cion de la biodiversidad y 1a Tucha contra el cambio climatico.

Respecto alas inversiones realizadas que desarrollan el proyecto Sportech City, se hallevado a cabo en la tempo-
rada 2022-23 el desmantelamiento de la antigua factoria Delphi en terrenos de Puerto Real junto al Parque
Natural de 1a Bahia de Cadiz, que se habia convertido en un basurero industrial. El proyecto de la Ciudad Tecno-
16gica del Deporte y 1a Salud esta llamado a convertirse en un pulmén verde para toda la comarca.

Otros valores no menos importantes que llevamos promoviendo a nivel interno en la entidad son los de la salud
y la seguridad en el trabajo, la formacion continua del personal, 1as relaciones sociales e institucionales y la
igualdad.

En el Cadiz CF disponemos de una herramienta que esta permitiendo llevar a cabo proyectos, iniciativas y
campanas que devuelvan a la sociedad lo que el Cadiz recibe de ésta. Hablamos de 1a Fundacion Cadiz CF, que
cumple ahora 20 afios en los que ha alcanzado mas de un centenar de acuerdos de colaboracién con asociacio-
nes, oenegés y entidades que desarrollan su labor en diferentes ambitos sociales.




CADIZ C.F.

Especialmente orgullosos nos sentimos de las camparias de la Fundacion CCF para la sensibilizacién y visualiza-
cién de problemas que aquejan a nuestra sociedad, desde el bullying a diferentes enfermedades, desde 1a pobre-
za alos conflictos bélicos. Es una labor callada que a veces no se ve o se aprecia en su justa medida pero que para
el Cadiz forma parte de su ADN como Club integrado en la sociedad.

La educacién en valores forma parte también de 1a labor de 1a Fundacién CCF. Somos conscientes de la enorme
responsabilidad que tenemos en un club de futbol de 1a maxima categoria de formar desde pequetios a los juga-
dores y jugadoras de nuestros equipos, no sélo deportiva y técnicamente, sino como personas. Esa conciencia se
transmite a diario en todas las sesiones de los cuerpos técnicos y jugadores de todas las edades y se expresa
también en sumodo de vida.

Fomentar y cuidar la cantera (no sélo de futbolistas sino también de aficionados) es fundamental para hacer
cadismo. Entre las iniciativas puestas en marcha a lo largo del ultimo afio me gustaria destacar el Primer
Encuentro Escolar de 1a Provincia organizado por el Cadiz CF en el estadio Nuevo Mirandilla, en el que participa-
TOoN 15.000 ninos y nifias llegados de numerosas localidades gaditanas.

Ese encuentro sirvié para reunir alos mas pequerios y al primer equipo del Cadiz CF en una experiencia que para
muchos de ellos es ya inolvidable.

Porque hay muchas formas de hacer aficionados al Cadiz CF y queremos que quienes lo son sientan un orgullo
de pertenencia a una entidad con 114 anos de historia. La consolidacion deportiva, que permite al Club militar
por cuarto ano consecutivo en la maxima categoria del futbol profesional, es una evidencia de la que también
debemos sentirnos muy orgullosos junto con una situaciéon econdmica saneada que nos permite mirar al futuro
con ilusion.

Pero, como decia al principio, el Cadiz CF es mucho mas que futbol, espectaculo y negocio. Es un sentimiento que
mueve a muchas personas en todo el mundo y una empresa lider en su sector que con su actividad esta contri-
buyendo como pocas a la vertebracion de la provincia.

En este Estado de Informacién No Financiera (EINF) se recogen muchos aspectos relacionados con la responsabi-

lidad social corporativa que ayudan a entender cdmo la labor del Cadiz CF es mucho mas amplia de lo que se
puede pensar y da la verdadera medida de la importancia que tiene el Club para la sociedad.

iViva el Cadiz!

Manuel Vizcaino
Presidente del Cadiz CF
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El alma del Futbol,
el futbol de 1a calle.

Crecimiento deportivo

Queremos alcanzar nuestros objetivos deportivos afianzandonos en Primera Division y siendo un
poco mejores cada afo.

24

Cantera sostenible v

Nos esforzamos para que el futbol base constituya una industria que ayude al desarrollo econémico
de la entidad y sea ejemplo de nuestros valores.

ADN Competitivo

Pretendemos afianzar nuestra filosofia de trabajo que, durante el Gltimo lustro, ha desmostrado ser
una excelente receta de éxito.

14

Economia sostenible v

Trabajamos a largo plazo por el crecimiento econémico, para mantener nuestros éxitos deportivos, y
ser el primer club en adherirse a los objetivos de desarrollo sostenibles de la ONU
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El alma del Futbol,
el futbol de 1a calle.

Digitalizacion Y
Aprovechamos las oportunidades del mundo digital en las parcelas deportivas, y no deportivas
como base de nuestro modelo de club, a través de modelos predictivos e inteligencia artificial.

Innovacion v

Adaptamos las Gltimas tendencias tecnoldgicas como piedra angular de nuestra gestion empresarial
y deportiva, para convertir al Cadiz en un referente de innovacion.

El equipo de la provincia de Cadiz

Apostamos por la integracién territorial de toda la provincia de Cadiz, y ponemos el club a su
disposicién como eje vertebrador de su progreso constante.

10/

El club de la gente de 1a calle v

Representamos a todos los aficionados del mundo del que quieren un futbol de verdad, sin aditivos.
Nuestra mision es ser el club del pueblo, de la gente de la calle y llevarles alegria donde estén.
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El alma del Futbol,
el futbol de l1a calle.

[ )
® ® o
Cuidamos nuestros aficionados
Qureremos hacer felices a nuestros aficionados y tratamos de mejorar sus vidas a través de la
formacion y el trabajo. El hincha es nuestro socio, no nuestro cliente.
U

El alma del futbol

Convertimos lo increible en algo cotidiano, como antafio lo hizo posible “Magico” Gonzélez por eso
somos el club del “RealismoMagico”: Ninguno de los “grandes” puede dar a su gente lo que le da el
Cadiz. Cada aficionado tiene un equipo en el corazon pero, en el alma, todos son del Cadiz.




1. Alcance informe EINF

CADIZ C.F.
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Criterios para elaborar
el informe.

El Cadiz C.F. ha elaborado este informe en este ejercicio por primera vez de conformidad con los requisi-
tos previstos enla Ley 11/2018, de 29 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio, y1a Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera
y diversidad.

Siguiendo lo marcado en la Ley, el presente Estado de Informacién no Financiera incluye informacién
del ejercicio terminado el 30 de junio de 2023 relativa a cuestiones ambientales, sociales, relativas al
personal, 1a lucha contra la corrupciéon y el soborno, los derechos humanos y aspectos relacionados con
la sociedad en general y otros grupos de interés considerados relevantes en el desarrollo del negocio
del Cadiz C.F.

Para la elaboracion de este, el club ha tomado como referencia la iniciativa mundial de presentacion
de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI Stantards).

La informacién recogida en el EINF puede ampliarse y complementarse con la reflejada en las cuentas
anuales del Cadiz Club de Futbol, S.A.D. de la temporada 2022-2023 e impulsa el objetivo del club de
ganar transparencia en la informacién a facilitar sobre aspectos de su gestion.

La divulgacién de informacién no financiera y aquella relacionada con la responsabilidad social corpo-
rativa desarrollada por la entidad contribuye a valorar y gestionar el rendimiento de las empresa y su
impacto en la sociedad.

Hacer publica dicha informacién, mejora la transparencia empresarial facilitado el conocimiento del
negocio y la organizacién de la entidad y al mismo tiempo, contribuye de manera importante a la
corriente de transicion a una economia sostenible en la cual se valore y persiga una rentabilidad a
largo plazo al igual que otros objetivos como la justicia social y 1a proteccién del medio ambiente.




Grupos de interes.

Parala elaboracién del informe del Estado de Informacién no Financiera (EINF) o Memoria
de Sostenibilidad y fijar 1as actuaciones futuras sobre las que incidir de cara a desarrollar
una gestion empresarial basada en un modelo sostenible donde se priorice el crecimiento
econdémico y deportivo al mismo tiempo que el desarrollo del entorno y el cuidado del
medio ambiente, desde el Club hemos identificado aquellos grupos de interés, que de
algun modo tienen capacidad de influir en las distintas areas de gestion del club.

Condichos grupos de interés, clasificados en internos y externos, se establecen vias y cana-
les de comunicacion adecuados para crear una comunicacion directa y fluida que permita
conocer su opinién de cara a marcar objetivos e identificar los temas relevantes para la
organizacioén y su entorno.

Los grupos de interés considerados por el club son:

Internos
Direccién
Accionistas
Empleados
Deportistas

Externos
Abonados
Penas
Patrocinadores y empresas colaboradoras
Proveedores
Medios de comunicacion
Asociaciones y ONG
Administraciones e instituciones

CADIZ C.F.
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Asuntos materiales para
la organizacion

Desde el club se ha identificado, valorado y analizado una serie de temas de buen gobierno, sociales y
medioambientales considerados como materiales tanto para el Cadiz C.F. como para los grupos de
interés que marcan su entorno.

Dichos asuntos materiales deben dar cobertura a los objetivos de desarrollo sostenible y a las inquietu-
des del entorno mas cercano al club, para lo cual han sido consensuados en una fase de dialogo con
representantes de los diversos grupos de interés identificados.

Los asuntos materiales seleccionados han servido para disenar el cuestionario utilizado para la elabo-
racion de la Matriz de Materialidad del Cadiz C.F.

GOBERNANZA
Etica y cumplimiento
Legalidad y trasparencia
Resultado empresarial
Sostenibilidad financiera
Profesionalizacion de la gestion
Compromiso con proveedores y patrocinadores

GESTION
Crecimiento deportivo y consolidacion
Marca
Internacionalizacion
Innovacion y Digitalizacion
Politica de cantera
Relacion con abonados, aficion y grupos simpatizantes
Sentimiento de pertenencia
Formacion y crecimiento profesional

MEDIOAMBIENTE
Sensibilidad ambiental
Movilidad sostenible empleados y aficion
Energia renovables
Gestion de agua y residuos

SOCIAL
Politica de igualdad y no discriminacion
Educacion y proteccion a la infancia
Accion social con poblacién vulnerable
Alianzas estratégicas
Promocion del deporte y 1a vida saludable
Desarrollo personal de los jovenes deportistas
Promocion, desarrollo econémico y social local
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Matriz de materialidad

El Club ha elaborado y enviado durante el sequndo trimestre del 2023, un cuestionario dirigido aleatoriamen-
te a miembros de todos los grupos de interés en el cual se les solicita su valoracion anénima sobre los distin-
tos aspectos relevantes seleccionados anteriormente.

Se valora muy positivamente la elevada respuesta recibida, muestra del interés de los distintos grupos de
interés por participar y aportar sus valoraciones en asuntos considerados relevantes por el club.

Al analizar los resultados obtenidos en la consulta, se obtuvo la Matriz de Materialidad del Cadiz Club de
Futbol, en la cual se puede apreciar que asuntos han sido considerados mas relevantes:

— LIPS MEEres nterno

— G UpOS de interes externo

Etica
Desarrofic local 4.8 Legslidad
Dresarrod!
e 47 Rtda Empresarial
personal
Vida saludable i -

Financiera

Alanzas Profesionalizacion

Proteccion Compromiso
vulnerabies Patrocnadores
Proteccion Inter nacionalgacio
infancia n
louaidad Marca
Lostenibibfdad x
5 InnoEcion
ambental
Cantera Rgaclm
£a ancionados
Crecmiento !
Pertenencia




2.Etica y Buen Gobierno

CADIZ C.F.




Consejo de administracion.

Miembros del Consejo de Administracion:

D. Manuel Vizcaino Fernandez

Capri Global Investments S.L., representado por D. Rafael Jesus Contreras Chamorro
Cadiz Partners S.L., representado por D. Jorge Narciso Cobo Garcia

Neuer Gedanke S.L., representado por D* Montserrat Medina

Secretario no consejero Juan Ignacio Peinado

Vicesecretario no consejero del Consejo a D. Martin José Garcia Marichal

CADIZ C.F.
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Organigrama.

Patrocinio

Marketing Comunicacian Personas

Tlenda
Alracén Academia




Consejo social.

El Consejo Social del Cadiz CF es un 6rgano voluntario de caracter consultivo cuya tarea es asesorar y
ayudar a los dirigentes del club a tomar decisiones en el ambito social de 1a entidad, asi como apoyar
con sus contactos e influencia en aquellos proyectos estratégicos que el Consejo de Administraciéon
decida afrontar. Asimismo, los miembros del Consejo Social pueden realizar propuestas especificas en
las areas de trabajo establecidas, o bien sobre cualquier tema que resulte relevante para el club.

Presidente
José Maria Vallejo Chamorro): Director Global Fiscal de BBVA.

Miembros

Carmen Castro Gonzalez. Profesora titular del Departamento de Biomedicina, Biotecnologia y Salud
Publica de la Facultad de Medicina de la Universidad de Cadiz, y Premio Iberoamericano de Investiga-
cion Cientifica.

Javier Garat Pérez. Secretario general de 1a Confederacién Espafiola de Pesca y presidente de la Coali-
cién Internacional de Asociaciones Pesqueras.

Federico Linares Garcia de Cosio. Abogado, master en consultoria fiscal por el Instituto de Empresa y
presidente de Ernst & Young Espana.

Marta Pérez Dorao. Presidenta de la Fundacién Inspiring Girls y directora general de la Federacién
Espatiola de Comerciantes de Electrodomésticos.

Helena Rivero Lopez de Carrizosa. Experta en franquicias, copyright y propiedad intelectual, y presiden-
ta de Bodegas Tradicién

Daniel Romero-Abreu Kaup. Presidente y fundador de Thinking Heads.
Angel Vallejo Chamorro. Profesor de Derecho Maritimo y Procesal, y socio fundador de Maio Legal

Abogados.

El proyecto y el area de impacto del Consejo Social trasciende lo puramente deportivo inherente al
Cadiz CF. Por tanto, su principal objetivo debe ser apoyar al club a crecer y convertirse en referencia en
los siguientes ambitos:

- Diversidad e inclusion

- Presencia de marca, inmovacdidn y digitalizacin de la sociedad

- Educacion, deteccion de talento y lucha contra el fracaso escolar

- Transformacion social y cohesion territorial de la provincia de Cadiz

CADIZ C.F.




Politica y valores del club.

“El club de 1a gente de 1a calle”

Representamos a todos los aficionados del mundo que quieren un futbol de verdad, sin aditivos.
Nuestra mision es ser el club del pueblo, el de 1a gente de la calle, y llevarles alegria alla donde se

encuentren.

Valores

17

Alegres

Los futbolistas son los grades creadores de ilusiones colectivas de este fin de siglo ( Siles, 1995).
Sentimiento de placer producido normalmente por un suceso favorable que suele manifestarse con
un buen estado de dnimo, la sastifaccion y la tendenciaa la risa o a la sonrisa.

Competitivos

Capaz de competir. Convcertir a un colectivo cohesioando en compente para confrontar a un rival y
ganarle dentro de todo el compendio de posibilidades que ofrece el juego.

La competitividad también supone aspectos como la calidad , la innovacién y la diferenciacion en el
mundo del futbol en relacién con lo que ofrecen los competidores.

Sostenibles

Prosperidad econémica, integridad del medio ambiente y equidad socia.
Los sostenibilidad aporta legitimidad, credibilidad, cofianzay reputacion a las organizaciones, y eso
las hace mas competitivas.

CADIZ C.F.

Vz. Etica
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Transparencia.

En cumplimiento de lo previsto en la Ley 19/2013, de g de diciembre, de transparencia, acceso a la infor-
macioén publica y buen gobierno, el Cadiz C.F. hace publica la informacién pertinente respecto a los
apartados institucional y organizativa, 1a informacién econémica recogida en las Cuentas Anuales y
los diversos indicadores de transparencia de los clubes de futbol.

El Cadiz C.F. ha obtenido la maxima valoracién, 100 puntos, en la tltima edicion del indice de Transpa-
rencia de los clubes de futbol (INFUT) creado y publicado por Transparencia Internacional Espana con
un doble objetivo: por una parte, realizar una evaluacién del nivel de transparencia de los clubes de
futbol, y por otra, impulsar y propiciar el aumento de la informacion que éstos ofrecen a los ciudada-
nosy ala sociedad en su conjunto.




CADIZ CF.
Etica y cumplimiento.

En el actual marco de desarrollo creciente de 1a Responsabilidad Social Corporativa, el Cadiz C.F. quiere
potenciar las relaciones de confianza y reforzar las buenas practicas empresariales con nuestros grupos
de interés, por considerarlo una de las mas elementales fuentes de generacion de valor.

La entidad asume la gran responsabilidad de velar por la integridad y reputacion del sector del futbol y
del deporte en general. Todo ello sin descuidar la obtencién de los objetivos empresariales propios
como organizacion mercantil.

El propésito es procurar un comportamiento profesional, ético y responsable en el desarrollo de las
actividades de 1a organizacién, manteniendo una politica de tolerancia o frente a cualquier conducta
y/o practicas ilegales, inmorales o contrarios a las buenas practicas que perjudiquen la imagen del
futbol.

La conducta de las personas sujetas al cddigo ético del club debera identificarse en todo momento con
los principios y objetivos de la organizacién, procurando su difusién, conocimiento y cumplimiento.

Como entidad deportiva consideramos esencial el juego limpio, cuyos principios también defendemos
y fomentamos con una cultura empresarial basada en la integridad de nuestros comportamientos en
consonancia con laimagen y la reputacion corporativa que deseamos sea proyectada ante los distintos
grupos de interés con los que el Cadiz C.F. actua.

El Cédigo Etico del club se inspira fundamentalmente en las diferentes normativas de la RFEF Y FIFA en
materia de integridad y buenas practicas.

La organizacién ha desarrollado un sistema de prevencion de delitos articulando cuantos coédigos,
reglamentos politicas e instrucciones se han considerado necesarios.

Todas las Personas Vinculadas al Club deben leer, conocer, respetar y suscribir el Cédigo Etico vigente
declarando su expresa renuncia a llevar a cabo cualquier tipo de actividad que pudiera ser contraria a
estos principios, asi como evitar métodos y practicas ilegales, inmorales o contrarios a los principios
éticos o puedan empanar o perjudicar 1a imagen o la reputacion de nuestro Club.

Los principios establecidos en dicho Cédigo Etico son desarrollados a través de Protocolos, Reglamentos
y mecanismos de control incorporados en el sistema de Compliance de la organizacion.
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Encauzando los ODS

El desarrollo sostenible es el desarrollo capaz de satisfacer las necesidades del presente asegurando
que las futuras generaciones también puedan satisfacerlas.

El Cadiz CF y fundamentalmente a través de su Fundacién, pone de manifiesto su compromiso con los
ODS y contribuir a su conocimiento y divulgacion en el ambito educativo.

Para conseguir alcanzar los objetivos debemos cambiar nuestra forma de actuar, de pensar y sobre
todo de tomar acciones. En todos los ambitos de la Sociedad es importante que se potencie 1a curiosi-
dad de todos y se proporcionen herramientas y recursos para investigar, entender y comunicar la
importancia de la sostenibilidad.

El trabajo del Club para ir alineandose con los distintos ODS ha sido intenso en los ultimos afios, siendo
apreciado y valorado las distintas iniciativas que se han ido desarrollado fundamentalmente a través
de su Fundacion:

Programas de educaciéon: Implementando programas de educacion tales como “ESE CADIZ A LEER” que
fomentalalectura entre los mas pequenos, enfocados en 1a promocion de la educacion de calidad (ODS

4).

Acceso al deporte: Promovemos la igualdad de género (ODS 5) y la inclusion social (ODS 10) a través de
programas deportivos accesibles para todos, tales como la seccion Cadiz CF GENUINE. Ademas estable-
cemos alianzas con organizaciones que trabajan con personas con discapacidad para brindar oportu-
nidades equitativas en el deporte.

Campanas de concienciacion: Utilizamos la influencia y alcance del Cadiz club de futbol para lanzar
campanas de concienciacion sobre temas relevantes para los ODS, tales como el cambio climatico (ODS
13), 1a reduccién de 1a desigualdad (ODS 10).

Promocién de estilos de vida saludables: Colaboramos en eventos deportivos, carreras benéficas o
programas de promocién de la actividad fisica para fomentar estilos de vida saludables y el bienestar
(ODS 3).

Desde hace algo mas de cuatro anos a través de la campana “PLAYAS AZULES Y AMARILLAS, conciencia-
mos acerca de la gestion responsab le de residuos y sostenibilidad ambiental: Implementando politi-
cas y practicas para reducir 1a huella de carbono del club. Impulsando politicas de reciclaje en el
estadio, y promoviendo el uso de energias renovables y ejecutando acciones de concienciacion a los
Cadistas sobre practicas sostenibles (ODS 12 y ODS 7).

La responsabilidad social empresarial: Establecemos alianzas estratégicas con empresas y organizacio-
nes que compartan los valores de desarrollo sostenible. Estamos encaminados a trabajar para imple-
mentar proyectos conjuntos que beneficien ala comunidad local y aborden los distintos ambitos de los
ODS.

Programas de voluntariado: Creamos oportunidades para que los cadistas y miembros del club se
involucren en programas de voluntariado tanto internos del club como otros que se puedan desarrollar
a lo largo de nuestra provincia, promoviendo la participacion en actividades como limpiezas de espa-
cios publicos, donacién de alimentos o apoyo a proyectos locales (ODS 1, ODS 2 y ODS n).

Sensibilizacion sobre la diversidad cultural: Organizamos y colaboramos en eventos y actividades que
celebren la diversidad cultural y promuevan el didlogo intercultural y fomente la tolerancia entre
diferentes colectivos, como por ejemplo la puesta en marcha del proyecto #STOPBULLYING o el progra-
ma ESTADIO DE TOLERNACIA. Esto puede ayudar a fomentar el respeto, la inclusion y 1a paz (ODS 16).

Todas estas acciones son implementadas de manera coherente y sostenible en el tiempo paralograr un
impacto significativo. Ademas, establecemos indicadores de sequimiento y evaluacién para medir el
progreso hacia el cumplimiento de los ODS y comunicar los logros a todos los seqguidores y simpatizan-
tes del Cadiz Club de Futbol, que los valoran adecuadamente.

v:. Etica
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Comprometidos con el desarrollo
sostenible.

El Cadiz CF realiza una importante apuesta por la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) aprobados en septiembre de 2015 por la Organizacion Nacional de las Naciones Unidas, partici-
pando y promoviendo actividades cuya finalidad sea la conservacién del medio ambiente.

El Club apuesta por el uso de energias renovables en sus instalaciones, por la digitalizacion y Ia movili-
dad eléctrica, aspectos que se recogen en el ODS 9 sobre industria, innovacion e infraestructura.

Los proyectos de infraestructuras que promueve o en los que participa el Cadiz tienen la sostenibilidad
como referente, estan basados en el 1+D+l y contemplan en todo momento herramientas tecnolégicas
hacia la transicion energética.

Consciente de 1a necesidad de adoptar medidas que contribuyan a reducir el impacto de la actividad
humana en el planeta, a través de la Fundacion Cadiz CF mantiene un convenio de colaboracién con la
asociacion Sustenta, experta en el estudio del cambio climatico, para unir sus caminos en tan impor-
tante causa.

Sustenta ha puesto en marcha el programa ‘Juega limpio con el Planeta’y el objetivo es que el Cadiz CF
sea un referente dentro de los clubs de La Liga de Futbol Profesional (LFP) en la Tucha por la defensa del
medio ambiente y mas en concreto en la reduccion de la huella de carbono.

SOCIAL ECONOMICO

' DESARROLLO
SOSTEMIBLE

MEDIOAMBIENTAL
-

=

CADIZ C.F.
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Motor econénico,social, deportivo,
institucional y social.

Un afio mas en la maxima categoria del futbol profesional espatiol provoca un impacto en todos los
aspectos, no sélo en la ciudad de Cadiz, sino que se irradia a toda la provincia gaditana.

Como primer equipo deportivo de la provincia, es un referente para el resto de equipos con los que se
trata de marcar alianzas de las que van surgiendo diversos convenios de colaboracion.

El Cadiz CF SAD es la empresa lider del sector del deporte en la provincia de Cadiz y un motor econé-
mico que cada afio genera mas riqueza y empleo en su zona de influencia.

Pero la evolucién positiva del Cadiz CF no es sélo econémica, también social. Con un numero de
abonados de casi17.000 en la temporada 2022/23 y un nimero de fichas digitales de 50.000 aficiona-
dos que interactuian habitualmente con el Club, su papel como eje vertebrador de la provincia va
creciendo cada ano.

Prueba de ello es que algo mas de la mitad de los abonados del Cadiz CF pertenecen a localidades de
fuera de la capital y 1a tendencia es creciente.

La primera empresa deportiva de la provincia de Cadiz también es consciente de 1a responsabilidad
que todo ello supone y, por ello, su actividad tiene un marcado caracter social.

La Fundacion Cadiz CF mantiene en la actualidad mas de un centenar de convenios de colaboracion
con otras tantas entidades sociales, de todo tipo, a las que presta su ayuda a través de diferentes
programas y campanas de concienciacion.

Esa relacion con la sociedad se traduce ademas en contactos periddicos y encuentros con diferentes
sectores para conocer de cerca sus inquietudes y tratar de mejorar asi el funcionamiento del Club de
cara a los ciudadanos.

El papel institucional del Cadiz CF se ve reflejado también, cada dia, en la importancia que supone su
actividad e influencia para los organismos publicos y privados con los que mantiene una estrecha
relacion.

Y todo ello es posible, como senalabamos, gracias a la actividad deportiva, que realiza a través de los
equipos que compiten en diferentes categorias de futbol y otras disciplinas, tanto profesionales
como amateurs.

En este aspecto tiene una especial importancia para el Club la formacién continua, tanto deportiva
como en valores, desde temprana edad.

El cuidado de 1a cantera es uno de los principales pilares deportivos, a lo que se suman los convenios
con equipos de toda la provincia para la captacion del talento.

A dia de hoy, mas de 300 nifios y nifias gaditanos juegan al futbol con el Cadiz CF, sentando las bases
para el futuro de sus equipos.

CADIZ C.F.




CADIZ C.F.

Impacto economico enla
provincia de Cadiz.

Un estudio de la Universidad de Cadiz sobre el impacto econémico del Cadiz CF senala que la entidad
genero6 alrededor de 72 millones de euros en la provincia durante la temporada 2021/22, con una apor-
tacion al empleo de 713 personas de manera directa, indirecta e inducida.

Las cifras globales del dinero generado por el Club en esa temporada fue de 143 millones de euros, con
un total de 1.979 empleos. En el ultimo atio, el Cadiz realiz6 9,6 millones de euros en compras subcon-
trataciones a empresas gaditanas.

El crecimiento de 1a entidad se pone de manifiesto en la cifra de sus empleados, que ha pasado de 56
en 2015 a 245 empleados en 2022, lo que supone un incremento del 213%.

Este personal supone un coste de casi 40 millones de euros y un impacto de unos 14 millones de euros
parala economia de la zona a través de viviendas, educacion, vehiculos u ocio.

Otro dato que habla del impacto del Cadiz CF en la economia local es que su actividad genera cada ano
26 millones de euros en impuestos que revierten en beneficio de todos los ciudadanos.

V} Compromiso
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Convenio con la Universidad Cadiz

El Cadiz Club de Futbol S.A.D., como principal entidad deportiva de 1a provincia de Cadiz, que milita en
la maxima categoria del futbol profesional y que pretende ser un motor econémico, social , institucio-
naly deportivo en nuestra provincia apoyado en una importante e influyente labor de responsabilidad
social corporativa en todos los ambitos de 1a sociedad, considera prioritario mantener una colabora-
cion estrecha con la Universidad de Cadiz.

La Universidad de Cadiz esta fuertemente vinculada al territorio en el que desarrolla su actividad,
cuenta con cuatro campus y un total de 64 titulaciones, lo que facilita diversas lineas de actuaciones en
las que ambas instituciones pueden trabajar para capacitar y mejorar la sociedad gaditana.

Por todo ello, desde hace mucho tiempo ambas entidades piensan y trabajan en torno a un convenio
que impulsa y promueve esta estrecha relacion.

La finalidad del convenio entre el Cadiz C.F. y 1a Universidad de Cadiz es promocionar la investigacion,
la formacion, la divulgacion y la transferencia del conocimiento en el ambito del deporte y de todas
aquellas ciencias y materias que puedan tener relaciéon con el buen desarrollo del mismo, con la idea
que dichos conocimientos y buenas practicas puedan ser transferidas a la Sociedad para su correcto
uso por parte de todos los agentes implicados.

Con dicho motivo, con esta colaboracion el Cadiz C.F. pretende ser un agente protagonista en las mate-
rias tratadas, convirtiéndose en un interlocutor valido con las administraciones publicas, instituciones
relacionadas, entidades deportivas, asociaciones empresariales y agentes econémicos... que puedan
participar o beneficiarse de las actuaciones y acciones desarrolladas al amparo de la Catedra.

El objetivo principal que se pretende conseguir con este convenio es la formacién e investigacion en
aspectos de ciencias de la salud, ciencias de la actividad fisica y del deporte, gestion de entidades y
recintos deportivos, ciencias de la comunicacién, psicologia, tratamiento de datos e informacion....
relacionados con la practica del deporte en general y del futbol en particular, con especial interés en
todo lo relacionado con un club de futbol profesional. Y 1a difusién y transferencia del conocimiento
adquirido
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Compromiso Social

Desde la Fundaciéon desarrollamos programas de educacion: Implementando programas de educacién
tales como “ESE CADIZ A LEER” que fomenta la lectura entre los mas pequerios, enfocados en la promo-
cién de la educacion de calidad .

Acceso al deporte: Promuevemos la igualdad de género y la inclusion social a través de programas
deportivos accesibles para todos, tales como la seccion Cadiz CF GENUINE. Ademas establecemos alian-
zas con organizaciones que trabajan con personas con discapacidad para brindar oportunidades equi-
tativas en el deporte.

Campanas de concienciacion: Utilizamos la influencia y alcance del cCadiz club de futbol para lanzar
campanas de concienciacion sobre temas relevantes para los ODS. Tales como cambio climatico , la
reduccién de la desigualdad .

Promocién de estilos de vida saludables: Colaboramos en eventos deportivos, carreras benéficas o
programas de promocion de la actividad fisica para fomentar estilos de vida saludables y el bienestar.

Desde hace algo mas de cuatro afios a traves de la campana “PLAYAS AZULES Y AMARILLAS entre otras
concienciamos a cerca de la gestion responsable de residuos y sostenibilidad ambiental: Implementan-
do politicas y practicas para reducir la huella de carbono del club. Impulsando politicas de reciclaje en
el estadio, y promoviendo el uso de energias renovables y educar a los Cadistas sobre practicas sosteni-
bles.

La responsabilidad social empresarial: Establecemos alianzas estratégicas con empresas y organizacio-
nes que compartan los valores de desarrollo sostenible. Estamos encaminados en trabajar en conjunto
para implementar proyectos conjuntos que beneficien ala comunidad local y aborden los ODS.

Programas de voluntariado: Creamos oportunidades para que los cadistas y miembros del club se
involucren en programas de voluntariado tanto interno como en la provincia. Promoviendo la partici-
pacién en actividades como limpiezas de espacios publicos, donacién de alimentos o apoyo a proyectos
locales.

Sensibilizacién sobre la diversidad cultural: Organizamos y colaboramos en eventos y actividades que
celebren la diversidad cultural y promuevan el didlogo intercultural y fomente la tolerancia entre
diferentes colectivos, como por ejemplo la puesta en marcha del proyecto #STOPBULLYING o el porgra-
ma ESTADIO DE TOLERNACIA. Esto puede ayudar a fomentar el respeto, la inclusién y la paz .

Todas que estas acciones son implementadas de manera coherente y sostenible en el tiempo para
lograr un impacto significativo. Ademas, establecemos indicadores de seguimiento y evaluacién para
medir el progreso hacia el cumplimiento de los ODS y comunicar los logros a todos los sequidores del
Cadiz Club de Futbol.
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Convenios y alianzas.

“PARA APLICAR CON EXITO LA AGENDA
2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE,
DEBEMOS PASAR RAPIDAMENTE DE LOS
COMPROMISOS A LA ACCION.

PARA ELLO, NECESITAMOS ALIANZAS

TODOS LOS NIVELES.”

SOLIDAS, INCLUSIVAS E INTEGRADAS A

Paralograr los Objetivos de Desarrollo
Sostenible es fundamental llevar a cabo
alianzas entre los diferentes actores del
planeta; gobiernos, sector privado y sociedad
civil y situar la nueva Agenda en el centro de las
politicas y actuaciones de todos ellos.

Es por ello, por lo que hoy en dia la Fundacion
Cadiz CF cuenta con mas de 60 acuerdos de
colaboracién vigente con diferentes entidades,
que nos ayudan y asesoran para el
cumplimiento de los objetivos marcado en la
Agenda 2030.

Estas alianzas se constituyen sobre los mismos
principios y valores para tener objetivos
comunes, aportando cada actor su experiencia
y conocimientos para contribuir
conjuntamente a la consecucion de 1a nueva
Agenda de desarrollo.

CADIZ C.F.

“La Fundacién Cadiz CF tiene en la
actualidad mas de 130 convenios de
colaboracién vigentes, con asociaciones,
ONG, colectivos y entidades locales y
autonomicas”

El ODS 17 pretende fortalecer 1a Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible, movilizando e intercambiando conocimientos, capacidad técnica,
tecnologiay recursos financieros para alcanzar la Agenda en todos los paises,

en particular en los paises en desarrollo y promover alianzas en las esferas
publica, publico-privada y de 1a sociedad civil, para contribuir al desarrollo

sostenible de forma conjunta.

El sector privado tiene un rol claro en la consecucion de este Objetivo, siendo
el nexo comun entre la accion y creador de sinergias entre todas las

entidades con las que colaboramos.

V4. Fundacion
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|Pri'ncipales acciones que desarrollamos

Fin de la pobreza
Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

El nivel de pobreza, sigue siendo una lacra en la sociedad a la que hay que seguir haciendo
frente. La pandemia provocada por el COVID-19 ha aumentado este desequilibrio en el mundoy
laincidencia del cambio climatico potenciara aun mas este desajuste econémico.

Tenemos que hacer frente en educacién a estos desafios potenciando el desarrollo de los
derechos humanos, dando a conocer las diferencias entre las diferentes culturas en igualdad y
aquello que nos une en un mundo global. En educacién, mostrar los valores democraticos de la
sociedad y la busqueda de un desarrollo igualitario entre los paises se hace fundamente para
entender la necesidad de reducir los desajustes de 1a pobreza.

Qué hacemos

Hemos realizado alianzas con entidades tales como Calor en la Noche para ayuda a contribuir al desa-
rrollo integral humano y social de las personas sin hogar en situacion de vulnerabilidad respetando y
promoviendo sus derechos y dignidad, o la colaboracién con entidades como Amigas del Sur, o la
ayuda a las diferentes bolsas de la caridad de diferentes hermandades y cofradia de Cadiz, que ayuda
a familias en riesgo de exclusion social.

La Fundacion Cadiz CF pertenece a la Red Andaluza de Lucha Contra la Pobreza y 1a Exclusion Social
(EAPN Andalucia).

Cabe recordar que 1a EAPN, desde su origen en 1994, es una organizacion comprometida con la erradi-
cacion de la pobreza y la exclusion social, que apuesta por el cambio de las politicas publicas, asi como
por la participacion de las personas en el ejercicio de sus derechos y deberes.
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Principales acciones que desarrollamos

Hambre cero

Poner fin al hambre, lograr la sequridad alimentaria y 1a mejora de la
nutricion ademas de promover la agricultura sostenible.

En pleno Siglo XXI, todavia hay millones de personas que pasan hambre en el mundo. Estas
desigualdades generan enfermedades cronicas y en el peor de los casos la muerte de cientos de
miles de personas al ano. Eliminar el hambre en el mundo significara un antes y después en el
desarrollo del planeta, eliminando problemas de salud, gran parte de la pobreza y generando
nuevas oportunidades en muchas regiones.

Hay que promover una alimentacion sana y abundante en nutrientes que contribuyan a eliminar
enfermedades, desnutricién y mortalidad global.

Qué hacemos

Colaboramos con el Banco de Alimentos de Cadiz, desarrollando campana tales como
“Cadista eres 1a leche” o la campana de donacién de aceite.

Trabajando de manera estrecha con plataformas ciudadanas como “TU AYUDA SI AYUDA”
Cabe recordar que el Bando de Alimentos de Cadiz se cred en el afio 2000 y es una asociacion indepen-

diente, apolitica, aconfesional y sin animo de lucro, que se constituy6 con el fin de mejorar la situacion
de las personas necesitadas y que viven en la pobreza y exclusion.
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Principales acciones que desarrollamos

Salud y bienestar

Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en
todas las edades.

Se ha avanzado mucho en cuanto al derecho a la salud y el acceso a sistemas sanitarios
universales o asequibles, no obstante, sigue siendo un problema a nivel global, especialmente
en paises menos favorecidos, causando la muerte de millones de ninos y ninas menores de
cinco anos por esta causa.

Los factores que habria que analizar para entender el alcance de este problema, van desde las
propias condiciones geograficas de regiones dispares, hasta causas climaticas, bélicas,
econémicas y sociales, muchas veces enquistados y dificiles de erradicar en su totalidad.

Acercar y mejorar infraestructuras médicas y hospitalarias, habitos sanitarios y una
concienciacion sobre la importancia de medidas higiénicas minimas, podrian contribuir a eliminar
parte del problema.

Qué hacemos

Son numerosas las campanas encaminadas a la consecucion de esta ODS , pero cabe destacar la iniciativa
puesta en marcha hace tres afios DESAYUNOS SALUDABLES cuyo objetivo es mostrar a los nifios la importan-
cia de realizar un desayuno saludable, y concienciarles sobre la alimentacién adecuada.

Esta campana intenta promover el desayuno saludable y prevenir 1a obesidad infantil, por las siguientes
razones:

E1 8% de los nifios espanoles acudan al colegio sin haber desayunado. Se ha demostrado que la prevalencia de
obesidad es superior en aquellas personas que toman un desayuno escaso o lo omiten.

Sélo un 7,5% de los nifios toman un desayuno equilibrado compuesto por leche, fruta o zumo e hidratos de
carbono.

Las prisas por llegar a la escuela y la somnolencia de los primeros momentos de la manana, en ocasiones
impiden realizar la primera comida del dia correctamente, lo que puede provocar una disminucién de la
atencién y del rendimiento en las primeras horas de clase.

CADIZ C.F.
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Principales acciones que desarrollamos

Energia asequible y no
contaminante

Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y
moderna para todos.

Nuestra vida cotidiana depende de servicios energéticos fiables y asequibles. Durante muchos
decenios, los combustibles fosiles como el carbdn, el petréleo o el gas han sido las principales
fuentes de produccion de electricidad, pero 1a quema de combustibles con alto contenido en
carbono produce grandes cantidades de gases de efecto invernadero, que contribuyen al cambio
climatico y tienen efectos perjudiciales para el bienestar de 1a poblacién y el medio ambiente.
Los sectores energéticos llevan afios desarrollando politicas de eficiencia energética sostenible,
pero queda todavia mucho por hacer.

Las energias hidraulica, solar y edlica se estan abriendo hueco en todo este entramado
energético. Su aplicacion en zonas rurales y alejados de las grandes urbes con un coste
asequible y un uso practicamente ilimitado y sin contaminacion alguna, se estan convirtiendo en
una alternativa real y sostenible que evitaria ese 10% de la poblacion mundial que no tiene
acceso a la electricidad, y que hasta ahora depende del carbén, madera u otros elementos para
cocinar, trabajar o calentarse.

El conocimiento de las fuentes de energias no renovables y el uso, potenciacién y educaciéon en
fuentes de energia renovables es fundamental para entender su coste ambiental y su
distribucion, ademas de fomentar la lucha contra el cambio climatico y minimizar sus efectos.

CADIZ C.F.

Qué hacemos

Cadiz CF Fundacion quiere ir mas alla y ser incluso mas universal. De esta manera, entre las
136 alianzas suscritas cabe destacar la establecida con 1a asociacion SUSTENTA, experta en el
estudio del cambio climatico.

SUSTENTA ha completado diversos programas de sensibilizacién social con respecto a la
emergencia climatica en toda Andalucia, lo que les ha llevado a recibir recientemente la
maxima distincion medioambiental de nuestra comunidad, el Premio Andalucia Medio
Ambiente (PAMA 2019) en la categoria de Cambio Climatico y Economia Circular que otorga la
Junta de Andalucia
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Principales acciones que desarrollamos

Trabajo decente y crecimiento
economico

Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

El trabajo digno y justo es una herramienta clave en el desarrollo de los pueblos. El acceder a un
salario digno con unas condiciones adecuadas y un horario que nos permita conciliar la vida es
fundamental para una vida digna, sin embargo, son muchas las zonas del planeta donde esto no
se cumple y donde todavia en pleno siglo XXI existe explotacién infantil en este sentido,
especialmente en regiones de Africa, donde son millones los nifios y nifias que no tienen una
infancia y mucho menos feliz.

La educacion es la herramienta fundamental que puede minimizar estos problemas de forma que
se potencie poder optar a un trabajo decente y digno con el que no solo mantener a la familia,
sino desarrollar barrios y ciudades enteros. Para ello erradicar algunas normas sociales y
culturales arraigadas que justifican el trabajo infantil es algo prioritario en los préximos anos.

7z iwe 7

Fundacion
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Fundaci

Qué hacemos.

La Fundacion Cadiz CF y Fundacion Laliga colaboran en el programa de insercion laboral en el que,
gracias al patrocinador oficial Burger King, jugadores de Laliga Genuine pueden trabajar en distintos
comercios de 1a empresa de comida multinacional.

El pasado ano, Burger King Espana firmé un convenio de inclusion socio laboral con Laliga para contra-
tar de forma progresiva a jugadores y jugadoras de Laliga Genuine.
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Principales acciones que desarrollamos

Industria, innovacion
e infraestructura

Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

Larelacion entre los avances tecnologicos y las realidades sociales que vivimos hoy en dia nadie
las pone en duda. Las infraestructuras nos hacen llegar a sitios mas lejanos, acortan los tiempos
y crean un dinamismo en la poblacién favoreciendo intercambios culturales, acceso a sistema
sanitario, acceso al transporte y creando nuevas herramientas innovadoras que facilitan la vida
a nivel global. Lamentablemente no todas las zonas trabajan, valoran o pueden desarrollar una
infraestructura adecuada a la poblaciéon, complicando respuestas sociales, sanitarias, de
transporte y creando desequilibrios entre los mas ricos y los que no lo son tanto.

La creacion de un sistema de infraestructuras sostenibles y el acceso a investigaciones
innovadoras que pongan en marcha nuevas propuestas en este sentido evitaria que millones de
personas no tenga acceso a telefonia, recursos sanitarios, educacion, servicios u oportunidades
laborales.

Qué hacemos.

El futbol espanol contribuye significativamente a la industria deportiva nacional e internacional.

Genera empleo en diversos sectores, como el turismo, la hosteleria, el comercio y los medios de comuni-
cacion. Ademas, promueve la formacion de profesionales en areas relacionadas con el deporte, como la
gestion deportiva, 1a comunicaciéon y el marketing.

Los clubes fomentan la identidad local y regional, apoyando la difusion de la cultura, las tradiciones y
el patrimonio de sus ciudades.

Ademas, promueven valores como el trabajo en equipo, el respeto, 1a disciplina y la superacion perso-
nal, que son fundamentales tanto en el deporte como en la vida cotidiana.
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Principales acciones que desarrollamos

Reduccion de las desigualdades
Reducir la desigualdad en y entre los paises.

El desarrollo econdémico y social del planeta no es para todos igual, ni al mismo tiempo. Existen
desigualdades entre los diferentes continentes, paises y dentro de los mismos persisten
desigualdades sociales, econémicas y sanitarias.

Las desigualdades basadas en religiones, culturas, gobiernos, orientacion de género, edad etc.
persisten a dia de hoy y es un eje transversal del cual debemos tomar consciencia para crear
medidas que generen una supresion de desigualdades a nivel global.

Los gobiernos deben generar politicas sociales de integracion, de igualdad de género y tomar
medidas frente a los grupos mas desfavorecidos, los que viven por debajo del umbral de la
pobreza y los jovenes, prestando especial atencién a los inmigrantes.

Grupo Solera®

a favor de Cruz Roja en Cadiz

Qué hacemos.

La pandemia agudizo algunos problemas, y entre ellos, la brecha digital existente, porque las comuni-
caciones y la tecnologia ayudan a mitigar el aislamiento y la soledad no deseada.

Uno de los convenios mas longevos de Cadiz CF Fundacioén es con Cruz Roja Cadiz.

Son numerosos los proyectos que realizamos ambas entidades, alguno de ellos orientados a la conse-
cucion del objetivo 10.

El apoyo a programas como CRUZ ROJA RESPONDE responde a la necesidad de que muchos procesos y
servicios pasen por la digitalizacion impide que estas personas accedan a plataformas o prestaciones
que necesitan y, por tanto, acrecentar su fragilidad y su aislamiento. La falta de competencias digita-
les también afecta de forma decisiva a nifios y ninas en la educacion, asi como a la realizacion de
tramites y gestiones en las familias mas vulnerables.

Estamos convencidos de que la educacion es el motor del cambio en la sociedad y creemos que ningu-
na persona deberia fracasar en su desarrollo académico o profesional por estar en situacion de vulne-
rabilidad

V4. Fundacion
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Principales acciones que desarrollamos

Ciudades y comunidades
sostenibles

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

Mas de 1a mitad de la poblacién mundial vive en ciudades, y cada vez mas las poblaciones
rurales abandonan sus lugares de origen para buscar nuevas oportunidades en la ciudad.

Gran parte del mundo esta siendo urbanizado de forma rapida y a veces descontrolada,
acentuando desigualdades dentro del ambito urbano y creando nuevas formas de pobreza:
barrios marginados de convivencia complicada e infraestructuras deficitarias en calidad y en
cantidad.

La contaminacion visual, acustica y ambiental deben ser limitadas y controladas con medidas
que contribuyan a eliminar desigualdades sociales y barrios sin recursos, acercando politicas
sostenibles, nuevas ideas urbanas y nuevas formas de entender el desarrollo de las grandes
ciudades. Los barrios marginales se han convertido en foco de pobreza, con la delincuencia
como una salida a formas de vivir cada vez mas precarias e insostenibles, es necesario fomentar
el desarrollo de ciudades sostenibles, seguras e igualitarias.

Qué hacemos.

Desde el Cadiz CF trabajamos para hacer que tanto nuestro estadio como nuestra ciudad deportiva
sean accesibles e inclusivos para todas las personas.

Se han implementado mejoras en la infraestructura para garantizar el acceso de personas con disca-
pacidad, como rampas, ascensores y espacios reservados.

Ademas, se han establecido iniciativas para fomentar la inclusién de personas de diversos grupos
sociales, promoviendo la igualdad de oportunidades en el acceso al deporte y la participacion en los
eventos y partidos que desarrollamos.
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Principales acciones que desarrollamos

Produccion y consumo
responsables

Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.

La produccion de bienes de consumo y alimentos generan unos desechos que no dejan de

crecer, el desarrollo econdmico y la sociedad del bienestar se ha relacionado con tenery producir

de una manera globalizada y sin pausa, generando un consumo de recursos, materiales y
energia sin precedentes en la historia de la humanidad.

Esta forma de consumir, gastar y producir esta generando problemas ambientales, climaticos y
de salud a los que tenemos que hacer frente. Medidas como potenciar la reduccién del consumo
ylos desechos generados, junto a politicas laborales mas sostenibles y justas reduciria el uso de
recursos naturales. El objetivo es hacer mas y mejor con menos materiales de forma que
podamos tener una alternativa de desarrollo sin comprometer las generaciones futuras.

Qué hacemos.

La inciativa CAPITAN TAPON no solo busca la reduccién de plasticos, sino también generar econo-
mia circular.

Esta campana puesta en marcha hace cuatro anos y que recuperaremos la proxima campana

consiste en reunir todos los tapones de plastico de las bebidas para que posteriormente sean
reciclados y aporten una cantidad econoémica, que estara destinada al proyecto de la Universidad
de Cadiz ‘Recaida o: Matematicas contra la leucemia infantil”.

Cabe recordar que el programa de la UCA esta puesto en marcha gracias a las colaboraciones de con
Apoleu y esta al frente 1a profesora Maria Rosa Duran.

El procedimiento de esta campana es muy sencillo y consiste en colocaran a partir de este partidoy
hasta final de temporada los bidones solidarios para recoger tapones de plastico. Esos tapones se
llevan a una planta de reciclaje y el dinero obtenido por su venta se destina al proyecto Recaida o.
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Principales acciones que desarrollamos

Accion por el clima

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus
efectos.

Actualmente el problema del cambio climatico y la incidencia de la actividad humana ha llegado
a un punto critico en el que, si no hacemos algo de manera inmediata, de forma irreversible
estaremos llevando al planeta a su colapso. El impacto de los efectos del cambio climatico
golpeara antes a los paises menos favorecidos y a los habitantes de los mismos ahondando mas
en problemas de salud, contaminacién y de forma drastica en la economia. Todos los desastres
climaticos se estan acentuado y aumentan en cantidad los gases de efecto invernadero por
nuestra forma de produccién, consumo y transporte.

La temperatura media del planeta sigue subiendo y podria llegar a un punto de no retorno, por lo
que hay que tomar medidas urgentes a las que todos nos comprometamos para poder minimizar
los efectos del cambio climatico en el planeta.

Se esta avanzando poco a poco, y queda mucho por hacer parallegar a las emisiones o de CO2
para el 2050.

Qué hacemos.

El Cadiz CF a través de su Fundacion ésta comprometido con el medioambiente a través de iniciativas
sostenibles donde ponemos de manifiesto que el mundo del futbol esta sumido en un proceso de trans-
formacién hacia el desarrollo verdaderamente sostenible.

El concepto de “devolverle ala sociedad lo que la sociedad le da”, es la clave en el mundo del futbol, y por
ello, esta idea debe contemplar todos los aspectos sobre los cuales 1a industria impacta en el planeta,
incluyendo el aspecto ambiental
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Principales acciones que desarrollamos

Vida submarina

Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y
los recursos marinos para el desarrollo sostenible.

Nuestro mares y océanos son de una riqueza sin igual. Tradicionalmente la pesca ha sido un
recurso que se ha aprovechado como medio de subsistenciay nuestro mares y océanos nos han
dado la oportunidad de navegar en ellos.

La contaminacion actual, 1a sobrepesca, el aumento de temperatura, el cambio enla salinidad del
agua por los efectos del cambio climatico, la eliminacion de especies y otras que se encuentran
en peligro de extincién, la proliferaciéon de desechos y la proliferacion de los llamados micro
plasticos estan rompiendo una dinamica que mantiene el equilibro del planeta, creando
problemas ambientales, naturales y econémicos que estan comenzando a pasar factura a los
seres humanos.

Se deben tomar medidas legislativas y concienciar a la sociedad en su conjunto parala vigilancia
de los vertidos ilegales, la contaminacion por plasticos y micro plasticos y el control de 1a pesca,
buscando formas sostenibles, justas y equilibradas que fomenten la sostenibilidad y proteccién
de los recursos marinos.

T
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Qué hacemos.

La entidad amarilla en su afan por cumplir con los objetivos para el desarrollo y 1a sostenibilidad del
planeta (ODS) se suma al proyecto de 1a Fundacion Ecopilas para la retirada y gestion de residuos de
pilas y baterias.

El pasado ano campana estuvo presente en 15 municipios de la provincia de Cadiz donde se repartie-
ron 5.000 recolectores de pilas usadas para que los usuarios puedan reciclarlas.

Una pila en su interior contiene un 30% de metales pesados, entre litio, mercurio, plomo, etc., los
cuales son toxicos y perjudiciales para los seres vivos y el medio ambiente. Una sola pila de reloj
puede llegar a contaminar 600 mil litros de agua
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Principales acciones que desarrollamos

Vida de ecosistemas terrestre

Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques,
luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de
las tierras y detener la pérdida de biodiversidad.

Nuestros bosques y playas son los pulmones del planeta, y fuente de multitud de recursos que usamos
en nuestro dia a dia, por lo que son fundamentales para la vida.

El cambio climatico, 1a desertificacion, la deforestacion y los incendios forestales les estan
haciendo mucho dafio, haciendo desaparecer millones de hectareas cada ano.

Su defensa y la concienciacion sobre la proteccion de los mismos es importante para hacer

cambiar de posicidon a gobiernos y empresarios, fomentando formas sostenibles de produccion,
y potenciando creacion de empleos relacionados con el medio sin forzar los movimientos
migratorios de zonas rurales.

Qué hacemos.

CADIZ C.F.

El proyecto “PLAYAS AZULES Y AMARILLAS” se hace con el objetivo de generar espacios de bienestar para
los habitantes y visitantes del municipio, ademas de crear conciencia y empoderar a la comunidad sobre

la importancia de tener las playas limpias.

Cabe destacar que la actividad también busca incrementar la obtencion de datos y compartirlos con
instituciones académicas y organismos contribuyendo al desarrollo de un movimiento social que

abogue por mares libres de residuos.

La basuraleza se ha convertido en un agente mas de ese cambio global al que los seres humanos estamos
sometiendo al planeta tierra. Gracias a esta iniciativa estamos consiguiendo informacion de gran valor

para poder poner en marcha acciones de prevencion y solucion de este problema ambiental
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Principales acciones que desarrollamos

Paz, justicia e instituciones sélidas

Promover sociedades, justas, pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, proporcionar a todas las personas acceso a la
justicia y desarrollar instituciones eficaces, responsables e
inclusivas en todos los niveles.

Buscar sociedades cuyos fines sean justos y pacificos potenciando medidas de defensa de los
derechos humanos, los derechos fundamentales de nifios y ninas, y 1a busqueda de la igualdad
de género entran dentro de este objetivo.

Son muchas las zonas del planeta donde las personas estan siendo desplazadas por conflictos
bélicos, pobreza o gobiernos autoritarios, siendo los nifios y las ninas los que se llevan la peor
parte. Para ello en todas las sociedades y paises hay que fomentar medidas que favorezcan la
justicia, la igualdad, el control de los derechos fundamentales y la eliminacién de problemas
como el crimen organizado, los sobornos en empresas y gobiernos y la violencia en su amplio
término.

El objetivo es llegar a vivir en sociedades justas e igualitarias, en las que la dignidad de la
persona, la defensa real de sus derechos y la voluntad politica vayan de la mano junto al
desarrollo sostenible de la region.

Qué hacemos.

Entre las iniciativas y alianzas que tiene Cadiz CF Fundacién en la consecucién del Objetivo 16
cabe destacar la alianza desde hace mas de 15 afios con la Ong Educo, que trabajan para poder
cubrir las necesidades de ninos, ninas y mujeres en paises en vias de desarrollo.

Ademas de distribuir productos de primera necesidad, la organizacion esta centrada en asegurar
la proteccion y el bienestar de la infancia, asi como su educacion.

Con esta alianza nos aseguramos que la infancia tenga espacios sequros para evitar que caigan

en manos de redes mafiosas que aprovechan este tipo situaciones o que sean victimas de
cualquier tipo de violencia.

V4.Fundacién
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Principales acciones que desarrollamos

Alianzas para lograr objetivos

Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar 1a Alianza Mundial
para el Desarrollo Sostenible.

Todos los objetivos de desarrollo sostenible, deben llegar a su consecucion para 2030 a través
de alianzas de forma que se puedan ejecutar por los paises comprometidos creando sinergias
entre gobiernos, empresas y toda la sociedad en general, tomando compromisos directos sobre
los ODS en los que estén implicados.

La Agenda es universal para todos los paises y aplicable a nivel global. El objetivo es movilizar
todos los recursos que sean necesarios para llevarlos a cabo, econémicos, tecnoldgicos,
politicos, ambientales y sociales. Es necesario que los paises colaboren desde un positivismo
practico que busque el bienestar de la poblacién global y se puedan desarrollar las politicas a
cualquier nivel, con todos los agentes involucrados volcados en ello.

Qué hacemos.

Actualmente contamos con mas de 130 acuerdos de colaboracion creando una red de alianzas
unicas en el Futbol profesional espariol.

V4.Fundaci6n
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Equipo Genuine

En Laliga Genuine no hay VAR. En La Genuine el futbol vuelve a su esencia pristina del goce del juego,
lo Tudico por encima de la competicion. El honor no depende de 1a victoria ni del buen perder, sino de
los valores auténticos de 1a deportividad, en una acepcion mas pura que en la competicion profesio-
nal.

Cadiz CF Genuine "se trata de un futbol para todos", para los jugadores y las jugadores. "Todos los
jugadores se merecen una oportunidad para demostrar lo que llevan dentro y participar en el evento.
El respeto a uno mismo y al resto de companeros es basico. Y debe quedar claro que la competicion es
importante, pero no a cualquier precio, se trata de compartir antes que competir".

El mejor titulo es 1a amistad desde el deporte. Y el mayor golazo es 1a sonrisa de los participantes. Se
trata de jugar por jugar, desde un sentido vital y verdaderamente cordial, en el sentido etimoldgica-
mente latino de 1a palabra: manda el corazén mas que nunca.

Creacién equipo

Cédiz CF Genuine
Elsueno de crear un equipo de fitbol
para personas con discapacidad
intelectual.
Elsuefo de hacer del deporte un
vehiculo para la integraciény la
normalidad.

Creacién equipo Elsueno de hacer del mundo un lugar

Cadiz CF Genuine mejor para todos.
Fdtbol sala

Cadiz CF E-sports
Genuine

Fatbol - - - ‘- Equipo e-sport genuine

3di i Fatbol Sala S 5 Programa socio-laboral
%?l%légnsgume i “Los ilimitados del Cadiz CF”

Atletismo

Campedn de
Laliga Genuine
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Informe de la plantilla.

Total Plantilla

PLANTILLA TERPORA DA 2273
ARLA M LWERLS HOM BRES Total 3 PLANTILLA | 3% MUJCRCSY | % MUJCRCS H | % HOMEBRLS W | % HOMBRES H
Personal NO depaostivo ] ] 108 5118% a7,47% 40, s A%
Areadeportiva 1 102 103 A8 8FE 2,50% 58, 3% 99.03%
Total el 17z 211 100,00 100, 0 100,00 |-

Al final de 1a T22/23 1a plantilla del CADIZ CF SAD estaba formada por 211 trabajadores, el 51,18% de los
trabajadores prestan sus servicios como personal no deportivo frente al 48,82% de 1a plantilla que lo
hace en el area deportiva.

E1 97,44% de las mujeres prestan servicios como personal no deportivo frente al 2,56% que lo hace en el
area deportiva. Todo lo contrario a lo que ocurre en el caso de los hombres, de los que el 59,30% presta
sus servicios en el area deportiva frente al 40,70% que lo hace en el area de personal no deportivo.

Si analizamos la representacion en cada una de las areas, vemos que la representacion de la mujer en

el area de personal no deportivo es del 35,19% frente al 64,81% de los hombres. En el area deportiva la
representacion masculina es del 99,03% frente al 0,97% de representacion femenina.

Personas con discapacidad

PERS OMAL OO DISCARS O DAD TERMPORADA 22,23

AREA WLIERES HOMWBRES Total 3% PLANTILLA | % MUICRESY | % MUIERES H | % HOMEBRES V| % HOMBRLS H
Personal MO deportive 1 1 2 25,005 100, 0% 14, 0 50,005
Areadeportiva a [ [ 75,00% 0,00 85, 71% 100, 0%
Total 1 7 8 100,008 100, DB 100,00% |- -

Taly como podemos ver en el cuadro, 1a plantilla cuenta con 8 personas con discapacidad lo que repre-
senta el 3,5% del total de 1a plantilla. Por tanto, el Cadiz CF cumple con la Ley General de Discapacidad
que exige que las empresas hagan una reserva del 3% de sus puestos de trabajo para personas con
alguna discapacidad.

Entre las personas con discapacidad hay 1 mujer y 7 hombres. Por tanto, el 12,5% de las personas con
discapacidad son mujeres y el 87,5% son hombres.

El1100% de las mujeres con discapacidad trabajan en el area de personal no deportivo, sin embargo, en

el caso de los hombres es mayor la representacion de trabajadores con discapacidad en el area deporti-
va, un 85,71%, que en el area de personal no deportivo, un 14,29%.

v; Personas
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Edad de la plantilla.

CADIZ C.F.

18-75 Aflan
- Afan
- 4o
Miads 0 Afan
Ta=i

En el area de personal no deportivo, el mayor porcentaje de mujeres, el 32,50%, tiene entre 40y 49
anos, sin embargo, en esta area la mayor parte de los hombres, el 26,47% tiene mas de 50 anos.

En el area deportiva, 1a Unica mujer esta en el rango de edad de entre 40 y 49 atios, frente al 55,88% de
los hombres que tiene entre 18 y 29 anos.

En el conjunto del total de 1a plantilla, tanto deportiva como no deportiva, el 37,44% de los trabajadores
tiene entre 18 y 29 anos; el 25,12% tiene entre 30 y 39 anos; el 23,70% entre 40y 49 anos y el 13,74% tiene

mas de 50 anos.

Contratos

En la temporada 22/23 el 62,09% de los contratos fueron fijos frente al 37,91% que fueron temporales.

CONNT ATOS TEMORaDA 2070

o ERCNMLAL N PR BB B DRI & E RSORMUAL N IOHERO AT EGER, K MU VA PO AL CADIZ (F
L SRS HOMSRES I ERES HOWISRES TEN AL ] PO TAL = TVIRL %
¥ s E] & i 31 94 E I 32 3800% (E3 ] 6.2,
T POALE S ] [ 1 4 [ gux ] E4,98% Y 3791%
IS elbdcda al 3] 1 p o UH L S 18 N i preT i
Todal o L k]

Si diferenciamos cada una de las areas, podemos ver que en el area de personal no deportivo el 91,67%
de los contratos son fijos frente a los 8,33% que son temporales.

La temporalidad es mayor en el area deportiva, el 68,93% de los contratos son temporales frente al
31,07% de contratos fijos.

v;. Personas
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Clasificiacion profesional area no deportiva.

CADIZ C.F.

A continuacion, se muestra la clasificacion profesional del area del personal no deportivo. El 47,50% de
las mujeres ocupa puestos de técnico superior y, sin embargo, la mayor parte de los hombres, un
35,29%, ocupa puestos de oficio.

Los hombres tienen una representacion mayoritaria en puestos de oficio, un 88,89% de estos puestos
estan ocupados por hombres frente al 11,11% de puestos ocupados por mujeres.
Las mujeres tienen una ocupaciéon mayoritaria en puestos de técnico superior, un 59,38% de estos
puestos estan ocupados por mujeres frente al 40,62% de puestos ocupados por hombres.

CLASIFICACION PROFESIONAL PERSOMAL NO DEPORTIVO TEMPORADA 22/23

CLASIFICACON PROFESIONAL PERSOMNAL MO DEPORTING PERSOMAL MO DEPORTIVD

1L ERES HOMBRES | % MUIERES V | % HOMBRES V| % MUJERES H | % HOMBRES H
Director Area 1 3 2,505 4 41% 25, D05 75,005
Responsable 4 7 10, 005 10, 29% 36,365 63, 64%
Técnico Superior 13 13 47, 505 19,105 58, 38% 40,625
Personal Admtvo 13 21 32,505 30,88% 3B, 245 B1,76%
Personal Oficios 3 24 7,505 35, 29% 11,11% B8, B9
Total a0 = 100,005 100,00%

Clasificacion profesional area deportiva.

En el area deportiva sélo trabaja una mujer; ocupa posicion de técnico no deportivo.

El1 97,37% del personal no deportivo técnico son hombres frente al 2,63% de 1as mujeres.

En el area deportiva trabajan 102 hombres, el 37,25% es personal no inscribible, frente al 36,27% de
técnicos y al 26,47% de personal inscribible.

CLASIFICACION PROFESIONAL AREA DEPO RTIVA TEMPORADA 2223

AREA DEPORTIVA AREA DEPORTIVA
CLASIFICACION PROFESIONAL MMLIJERES HOMBRES | % MUJERES WV | % HOMBRES | % MUJERES H | % HO MBRES H
Personal no deportivo tecnico 1 37 100,005 36, X% 263% 97,37
Inscribibles O 7 0,008 26,475 0005 100, 005
Mo inscribibles O 35 0,008 37,255 0005 100, 005
Total 1 102 100,008 100,00% : e R

VS. Personas
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Altas y bajas del periodo.

A continuacion, se muestran las altas y bajas del periodo, ascendiendo la plantilla media total a 196,17
FTE.

ALTAS ¥ BAMS DEL PERIODO

CADIZ C.F.

MLJERES HOMERES Total
DESCRIPCION TOTAL
FUOS TEWM PORALES FUOS TEN PORALES FUOs TEMIPORALES
Trabajadores en alta 1/7/2022 T 4 Fil 70 108 74 182
Trabajadores en alta 3IWE 2023 3B 1 a2 BO 130 Bl 2n
P.nedla dlscapachados =0=33% 2 o 2455 0615 4458 0,515 5,071
P. Medla Total 325 1288 BLE&73 =ATE 12042 7575 196,17

Salud y seguridad.

El Cadiz CF SAD cuenta con un servicio de prevencién ajeno con acreditacién oficial para poder aseso-
rar, gestionar y adaptar a empresas y organizaciones para el cumplimiento de todos los requisitos
marcados en la Ley 31/1995 de Prevencion de riesgos laborales.

El Cadiz CF dispone de un Plan de prevencion de riesgos laborales, a través del cual se integra la activi-
dad preventiva de la empresa en su sistema de gestion y se establece su Politica de Prevencion de
Riesgos Laborales.

Se incluye la evaluacion de los riesgos psicosociales, originados por aquellas condiciones que se
encuentran presentes en una situacion laboral y que estan directamente relacionadas con la organiza-
cion, el contenido del trabajo y la realizacién de 1a tarea, y que tienen capacidad para afectar tanto al
bienestar o ala salud (fisica, psiquica o social) del trabajador como al desarrollo del trabajo.

El Club cuenta con una persona responsable de PRL para posibilitar 1a formacién e informacién a la
plantilla en esta materia.

La Vigilancia de 1a salud la realiza la misma empresa; el sequimiento es continuo y periédico tanto
para el personal no deportivo como para el personal del area deportiva.
A continuacion, se muestran los datos de absentismo:

ABSENTISMO

2022 2023+
Trabajadores 210 235
Dias baja 1.802 1.483
indice IT 2,34% 3,56%
Bajas iniciadas 53 17
Duracion media bajas finalizadas 25,63 68,78
Incidencia media 25,24% 7,23%

La Incidencia media muestra el porcentaje de bajas iniciadas respecto a la plantilla.
El Indice de IT muestra la relacion porcentual entre los dias de baja y los dias cotizados.

v;. Personas
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Plan de igualdad.

El pasado 4 de abril, se aprob¢ el | Plan de Igualdad del Cadiz CF SAD. La vigencia del plan se establecié
por cuatro afios comprendidos desde el 4 de abril de 2023 hasta el 3 de abril de 2027.

El plan de igualdad contiene las medidas sobre las materias enumeradas en el articulo 46.2 de 1a Ley
Organica 3/2007, de 22 de marzo, que responden a la situacion real de la empresa y pretenden contri-
buir a alcanzar la igualdad real entre mujeres y hombres.

El objetivo principal del | Plan de Igualdad es conseguir 1a plena igualdad entre mujeres y hombres en
la accién del Cadiz CF, en toda su estructura y politica de gestion, corrigiendo los desequilibrios
existentes y previniendo potenciales desequilibrios futuros.

Se plantean una serie de objetivos generales en el desarrollo del plan como son:

- Favorecer una cultura de empresa que permita asentar el principio de igualdad de trato y oportuni-
dades entre mujeres y hombres en toda la organizacion.

- Asegurar el acceso al empleo en igualdad de condiciones entre mujeres y hombres.
- Garantizar en el Club la ausencia de discriminacion, directa o indirecta, por razén de sexo.
- Facilitar el acceso de mujeres y hombres a todas las categorias y departamentos del Club.

- Favorecer 1a promocion interna y seleccion con objeto de alcanzar una representacion equilibrada de
la mujer en la plantilla.

- Formar e informar en materia de igualdad de trato y oportunidades a toda la plantilla, prestando
especial atencién a las personas que forman parte de la Comisién Negociadora y a la Comisién de
Seguimiento.

- Garantizar el principio de igualdad retributiva.

- Facilitar la corresponsabilidad y la conciliaciéon de 1a vida personal, laboral y familiar en 1a plantilla.
- Asegurar la utilizacién del lenguaje inclusivo en las comunicaciones internas y externas del Club.

- Promover mediante acciones de comunicacién y formaciéon laigualdad de oportunidades en todos los
niveles organizativos.

- Prevenir el acoso sexual y por razén de sexo en el Club.

El plan recoge una serie de medidas y acciones que deben realizarse durante estos cuatro afios en cada
una de las areas.

Con la finalidad de realizar la evaluaciéon y seguimiento del Plan de Igualdad del Cadiz CF se crea una
Comisién de Seguimiento compuesta, de forma paritaria, por la representacion de la empresa y de la
parte social, formada ésta por la representacion del comité de empresa.

Dicha Comisién de Seguimiento se reunira, durante la vigencia del Plan, periédicamente de forma
semestral para estudiar y planificar las diferentes acciones que se deberan llevar a cabo, asi como para
evaluar las acciones ya realizadas, siguiendo los indicadores descritos en cada una de las fichas de
medidas.
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Formacion.

El Cadiz CF ofrece cursos de formacion a sus empleados para mejorar las competencias relacionadas
con su actividad profesional y para potenciar su desarrollo personal y profesional.

Las horas de formacion enlas que han incurrido los empleados del club en 1a temporada 2022-2023 han
sido:

FORMACION
2022-2023
Area no deportiva 1470
Area deportiva 331,5
Total 1.801,50

Conciliacion familiar.

Taly como viene recogido en el Plan de Igualdad los objetivos en esta materia son:

- Conseguir un adecuado equilibrio entre las responsabilidades laborales y 1a vida personal y familiar,
evitando que la conciliacion de la vida familiar y laboral suponga un obstaculo para las mujeres y los
hombres, en su promocion y desarrollo profesional.

- Favorecer la conciliacién y corresponsabilidad de toda la plantilla.

Respecto a los permisos de conciliaciéon, no ha habido ninguna solicitud de permiso de nacimiento y
cuidados por ninguna persona de la plantilla ni tampoco excedencias. Si hay una trabajadora del Club
que cuenta con una reduccion de jornada por conciliacion.

Con respecto a los horarios, en el area no deportiva, el Club cuenta con flexibilidad horaria y jornadas

reducidas para aquellos puestos de trabajo que pueden acogerse a las mismas (todos los puestos a
excepcion de aquellos que requieren de la atenciéon al publico).

Relaciones sociales

Actualmente al Cadiz CF le son de aplicacién cuatro convenios colectivos provinciales distintos:
oficinas y despachos; tejidos, merceria, paqueteria y quincalla y Deportes de 1a provincia de Cadiz.

Los jugadores profesionales se rigen bajo la actividad de futbol profesional y el Real Decreto 1006/198s,
de 26 de junio.

En la actualidad, el club se encuentra negociando el | Convenio propio para todos los empleados del
club a excepcion de los jugadores profesionales.

CADIZ C.F.
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Profesiograma

El Cadiz CF se encuentra inmerso en un proceso de profesionalizacion de su estructura basado en
cuatro pilares basicos:

Personas:

o Identificacion del personal adecuado para cubrir las posiciones clave.

o Retencion del talento clave.

o Definicion de las politicas de RRHH que hagan posible la transicion al nuevo modelo organizativo.

Procesos:

o Control de los procesos clave de la organizacion, evitando crear disrupciones debidos a los cambios
organizativos.

o Definicién y optimizacion de los procesos organizativos.

Cultura:
o Definicion de una cultura comun, definiendo unos valores comunes.
o Despliegue de la cultura a través de los procesos y herramientas de comunicacién.

Comunicacion:
o Disefio de un plan de comunicacién interna de 1a nueva organizacion.
o Mensajes a trasladar: vision, mision, valores, organigrama y objetivos.

Este proceso tiene dos objetivos:

- Elaboracion de 1a descripcion de los puestos de trabajo de la estructura organizativa del Cadiz CF.
- Realizacion del analisis competencial 180° de la plantilla del club, identificando el gap competencial
y plan de accién para minimizar y mejorar el gap competencial.

La metodologia que se esta siguiendo es:

- Identificacion de valores y competencias de la organizacion
- Identificacion de puestos y estructuras

- Evaluacion competencial

- Toma de decisiones

A fecha de cierre del presente informe se estan llevando a cabo las entrevistas estructuradas con los
trabajadores para analizar el contenido de su puesto y el de las posiciones a su cargo.
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Estadio Nuevo Mirandilla

El Estadio Nuevo Mirandilla, anteriormente denominado Estadio Ramén de Carranza, es el estadio del
Cadiz Club de Futbol. Fue construido entre mayo de 1954 y agosto de 1955 y finalmente estrenado el 2
de septiembre de 1955 con el partido disputado entre el Cadiz C.F. y el F.C. Barcelona.

El estadio ha contado con dos remodelaciones importantes, una en los afios 8o y otra integral iniciada
en 2002y desarrollada en tres fases. La ultima fase de la remodelacion del Estadio Ramon de Carranza
fue la construccion de la nueva Tribuna, y finaliz6 en 2012.

Con ocasion del primer partido oficial de 1a Seleccién Espanola en el estadio en noviembre de 2019, se
puso a punto la nueva iluminacién y estreno de nuevos videomarcadores, visiblemente mas grandes
que las pantallas LED, y actualmente en uso.

En el propio estadio se encuentran las oficinas del club, unas modernas instalaciones donde se
encuentran ubicadas las distintas areas del club.

El 24 de junio de 2021, el estadio pasoé a llamarse "Nuevo Mirandilla" en cumplimiento de la Ley de
Memoria Histdrica de Espana.

El estadio Nuevo Mirandilla, es uno de los simbolos del club cadista y de su historia. Mas de 65 atnos
lleva el cadismo acudiendo siempre al mismo lugar para animar a su equipo, para verlo perder y

ganar, para celebrar ascensos y llorar descensos. Pocos equipos pueden presumir de semejante récord.

La mayoria, por motivos claramente econémicos, han tenido que cambiar de ubicacidn, e irse a las
afueras de la ciudad. No asi en Cadiz, donde tres generaciones de gaditanos siguen, medio siglo
después, peregrinando siempre al mismo sitio.

El recinto ha albergado en sus vestuarios a los mejores equipos de Espana, y muchos de Europa.
Durante la época dorada del club en Primera Division, los cadistas pudieron disfrutar con la quinta del
Buitre, o el Dream Team de Cruyff, pero sobre todo, con la magia de Magico o el arte de Kiko, entre
muchos otros (Machicha, Carvallo, Mejias, y tantos).

Ademas, el Trofeo Ramon de Carranza, el Trofeo de los Trofeos, ha dado 1a oportunidad al cadismo de
imaginar, aunque fuese s6lo por un par de dias, que jugaba competiciones europeas e intercontinen-
tales, gracias a la presencia de los mejores conjuntos de Italia, Alemania y Sudamérica.

Pero los afios no pasan en balde, ni siquiera para un templo como éste. Por eso el estadio ha sufrido
estos ultimos afios una remodelacién escalonada, que finalmente fue integral y que convirtié al vetus-
to Estadio en un escenario moderno y coqueto al que el cadista acude para animar a su equipo de
manera incondicional.

Va Instalaciones
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Ciudad deportiva

Hace mas de tres décadas, el Cadiz CF se hacia con los terrenos de El Rosal tras ser propiedad de la Pena
Cadista ,que tenia en Puerto Real unos suelos que finalmente se convirtieron enla ciudad deportiva del
conjunto cadista.

Anos mas tarde, la participacion de 1a Diputacion de Cadiz fue clave para modernizar El Rosal y conver-
tirla en 1a Ciudad Deportiva del Cadiz C.F.

Ubicada en el término municipal de Puerto Real, y cerca del Barrio Jarana, la antigua Ciudad Deportiva
de El Rosal pas6 a denominarse Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz tras su inauguracion en septiembre
de 2006

Una instalacion que ha crecido en los ultimos anos y que se encuentra en proceso de reforma y creci-
miento, con numerosos proyectos de mejora previstos. El Cadiz CF quiere expandirlo y lo va a hacer con
la compra de unos terrenos en el propio Rosal, unos 50.000 metros cuadrados, que van a permitir que
la ciudad deportiva afronte su sequnda gran modernizacion desde que se creara la instalacion cadista.

La Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz es donde entrena habitualmente la primera plantilla del Cadiz,
ademas de los equipos de las categorias inferiores, quienes también juegan alli sus partidos oficiales.

Y no sélo ellos utilizan las instalaciones. En ocasiones, cuando asi lo solicitan y es posible, otros conjun-
tos de la provincia disfrutan de este moderno complejo deportivo.

La Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz cuenta en la actualidad con cuatro campos de futbol, dos de césped
natural y dos con hierba artificial. Es una ventaja contar con estos ultimos, ya que permite tanto al
primer como al segundo equipo hacer uso de ellos para preparar encuentros frente a conjuntos que
tengan campos de esta superficie y todo ello sin moverse de su habitat natural. El campo principal de
la ciudad deportiva, denominado Ramoén Blanco, cuenta con gradas para una capacidad de 2.500
espectadores.

La Ciudad Deportiva cuenta también con un nuevo gimnasio, zonas de aparcamiento y una nueva sala
de prensa.

En estas magnificas instalaciones deportivas, patrimonio del club se pretende crear nuevos edificios
con residencia para jugadores, nuevas instalaciones para el primer equipo y la cantera, y a su vez
nuevos campos de futbol.

Una ciudad deportiva acorde a un equipo de maximo nivel de Primera Division.
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Sportech City

La empresa Sport City Cadiz SL, promueve el proyecto de una Ciudad Tecnolégica del Deporte y la
Salud en 280.000 metros cuadrados de terrenos en el Poligono El Trocadero de Puerto Real, adquiri-
dos a través de subasta publica en 2022.

Se trata de un proyecto que responde al Plan Impulso de Laliga, que a través de los fondos CVC
promueve el crecimiento de los clubes de futbol profesional mas alla de los terrenos de juego, con
numerosas iniciativas ya en marcha en toda Espana.

Se trata de crear una infraestructura capaz de convertirse en el motor econémico de toda una
provincia. Sportech City retine junto a la capital y el Parque Natural de 1a Bahia de Cadiz los concep-
tos de tecnologia, deporte y salud a través de una ciudad autosuficiente energéticamente, respetuo-
sa con el medio ambiente y preparada para acoger eventos multidisciplinares a nivel internacional
con una apuesta decidida por las herramientas y soportes digitales.

En el mismo lugar que durante 15 afios fue un cementerio industrial, el proyecto de crecimiento del
Cadiz propone crear un pulmén verde para la Bahia que recupere el empleo perdido a través de
nuevas profesiones de lo que viene en llamarse economia blanca o limpia.

Un centro de eventos, un hub tecnolégico, una universidad del deporte y un espacio para aplicar las
ultimas tecnologias al deporte y a la salud son algunas de las piezas de Sportech City, proyecto que
acaba de finalizar 1a fase de acondicionamiento de 1a parcela en la que se ubicaran.

CADIZ C.F.
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Medidas parala salud y seqguridad
de los aficionados.

Tratandose de un asunto de suma importancia para el Cadiz C.F., se detallan las principales medidas
tomadas al respecto:

« Protocolo actuacion seguridad contra cantos que incitan a 1a violencia o discriminacion.

« Normativa Interna del Club en la que se establecen las sanciones a conductas que impliquen incita-
cién a la violencia, terrorismo, racismo, xenofobia, e intolerancia en el deporte.

 Comité de disciplina.

« Prohibicion a la introduccion y exhibicion de pancartas, entonacion de canticos, simbolos, emblemas
o leyendas que impliquen incitacién a la violencia, terrorismo, racismo, xenofobia, e intolerancia en el
deporte.

« Realizacion de simulacro interno y cursos formacion.

» Nueva edicién del Plan de Autoproteccion del Estadio para desarrollar un Plan de Accesibilidad
Universal (PAU) para las Personas de Movilidad Reducida, concretamente para las personas usuarias
de sillas de rueda.

* Protocolos de Acceso y permanencia de espectadores atendiendo Ley 19/2007, de 11 de julio, contrala
violencia, el racismo, la xenofobia y la intolerancia en el deporte y Real Decreto 748/2008, de 9 de mayo,
por el que se regula la Comision Estatal contrala violencia, el racismo, la xenofobia y la intolerancia en
el deporte, asi como circulares de Liga y procedimientos de UEFA.

Reuniones para cumplimiento Ley 19/2007, de 11 de julio, contra la violencia, el racismo, 1a xenofobia y
la intolerancia en el deporte y Real Decreto 748/2008, de 9 de mayo, por el que se regula la Comision
Estatal contra la violencia, el racismo, 1a xenofobia y 1a intolerancia en el deporte, asi como circulares
de Liga y procedimientos de UEFA.
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Concienciacion por la sequridad.

La consolidacién de la figura del director de seguridad, los informes exhaustivos sobre actos antidepor-
tivos en cada partido o 1a sofisticada tecnologia que permite identificar a los infractores han reducido
drasticamente la violencia en nuestro estadio.

Los numeros son contundentes. Durante la temporada 22/23 se registraron cero infracciones de seguri-
dad de las calificadas como muy graves en el Nuevo Mirandilla. En esa categoria entra lo peor que
puede ocurrir en un recinto: actos violentos con muertos o heridos, lanzamiento de bengalas con
danos personales, violar 1a prohibiciéon de acceso a los campos...

El nuevo Mirandilla se ha convertido en una zona mas segura gracias especialmente a las medidas
impulsadas por los legisladores y La Liga y desarrolladas de manera sobresaliente por los responsables
del club en 1a materia.

Hay un control mas estricto de los violentos, coordinado por el director de seguridad, contando con
tecnologia de la seguridad sobre 1a que se avanza y se ha sofisticado y la vigilancia y denuncias han
aumentado sobre los grupos que se tienen controlados.

La profesionalidad y coordinacion de las fuerzas de sequridad publicas y privadas es completa. La labor
pedagdgica y de concienciaciéon que se realiza en el club ha sido importantisima.

Como en todos los clubs de futbol profesional, el Cadiz C.F. tiene un director de sequridad, que se trata
sea la misma persona durante toda la temporada, salvo casos excepcionales. El responsable de seguri-
dad esta obligado a comunicarse con su homénimo antes de cada partido para intercambiar informa-
cién y coordinar sus actuaciones.

Ademas, es el responsable de establecer los dispositivos de sequridad privada para cada choque en
contacto permanente con la otra figura clave: el coordinador de seguridad, que es el mando policial al
mando en cada evento.

Lo habitual es que haya dos comunicaciones formales para cada partido, que se producen por via
telefénica y escrita, y otras muchas informales segtn se aproxima el encuentro.

El club visitante entrega al local unos formularios en los que se indica cuantas entradas se han vendido
de las que han sido puestas a disposicion de la aficiéon foranea, cdmo van a viajar y hospedarse el
equipoy sus fansy, si se da el caso, qué grupos pueden suponer una amenaza.

Esa informacion se suma al resto de calculos (importancia del partido, rivalidad entre los equipos,
prevision de afluencia al campo...) para evaluar el nivel de riesgo del partido, y a partir de ahi, el modelo
de dispositivo de seguridad que estableceran las autoridades policiales y el club.

Desde hace varias temporadas, se produce una mayor vigilancia en los estadios con tecnologia punta
que permite la identificaciéon de los espectadores.

Se graba en audio y video todo lo que pasa en las gradas con camaras de alta resolucion. Los canticos
ofensivos también quedan registrados gracias a las imagenes de la retransmisién deportiva, que
pueden exponerse como evidencia ante las autoridades.

En los accesos al estadio también existen camaras. Se ha evolucionado mucho en muy poco tiempo.
Nuestro estadio esta mucho mejor dotado que los de nuestro entorno.

En toda la temporada pasada, solo se denuncié un episodio con bote humifero y ninguno de lanza-
miento de objetos, en todos los partidos de La Liga.




61

La innovacion tecnolégica, por razones obvias, es la principal linea de avance para los proximos anos,
ya que en Espana toda la labor de legislacion, formacion y concienciacion lleva muy buen camino
desde hace tiempo.

Se esta trabajando para en un futuro instalar el acceso por biometria en todo el estadio, remodelando
todas las puertas de acceso y salida para lograr que a corto o medio plazo todo el publico tenga la
posibilidad de su uso.

Lalabor pedagégica se considera fundamental para ir reduciendo los episodios negativos que surgen
enlagrada.
Los canticos ofensivos han pasado a ser mal recibidos por buena parte de la grada.

El estadio recuerda con megafonia o desde sus videomarcadores que el club insta a la convivencia
deportiva sana sin indultos ni agresiones.

Una de las principales vias para terminar con esta lacra a medio o largo plazo es la concienciaciény la
pedagogia.

La relacion con las penas y grupos es muy buena , fomentando en todo momento la colaboracién
plena.

CADIZ C.F.
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Detalle de equipos y competiciones.

Complementario al primer equipo la Cantera del Cadiz C.F. se compone de los siguientes equipos
masculinos:

CADT CF (3008h
Ba 80 O CADIE CF (3003 1# Arciskurs Semior Cidin
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Como staff deportivo basico por equipo:

- Entrenador

- 2° entrenador

- Fisioterapeuta

- Preparador fisico

- Delegado de equipo

En total contamos con un total de 278 licencias en 1a temporada 22/23.

CADIZ C.F.
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Equipos femeninos

EQUIPO CLUB CATEGORIA

PRIMER EQUIPO SENIOR | CADIZ CF 12 NACIONAL FEMENINA GRUPO V

SENIOR B CADIZ CF 22 ANDALUZA FEMENINA SENIOR (CADIZ)

CADETE CADIZ CF 12 ANDALUZA FEMENINA CADETE

La seccion femenina se crea en la temporada 2016-2017.

Dicho equipo en sus comienzos estaba formado por jugadoras que en algin momento de su vida
deportiva habian pertenecido a las selecciones provinciales, incluso a la selecciéon autonémica (Andalu-
za)

Fue la temporada 2016-2017 la primera temporada doénde se compite en la categoria Senior Femenina
a nivel provincial quedando campeonas y jugando play off de ascenso al igual que en las dos tempora-
das siguientes, siendo en la temporada 2018-2019 cuando se asciende a Primera Nacional, categoria en
la que se compite en la actualidad.

En la temporada 2019-2020 con el ascenso del primer equipo de categoria, se ve la necesidad de incor-
porar a la seccion femenina, equipos de cantera, creandose el equipo que competiria en categoria
cadete provincial, formado por jugadoras de edades infantiles y cadetes y que al quedar campeonas en
esa misma temporada asciende a la maxima categoria Cadete.

Seria en la temporada 2020-2021 cuando se creara el equipo Senior B que competiria en categoria
provincial, siendo campeonas esa temporada y 1a siguiente.

Actualmente la secciéon femenina goza de una muy buena salud, estando compuesta por 70 jugadoras,
14 técnicos, administracion, prensa y direccién deportiva propia.

LICENCIAS POR EQUIPO

EQUIPO TECNICOS JUGADORAS
PRIMER EQUIPO FEMENINO 6 22
SENIOR B 4 23
CADETE 3 25

8. Area
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Cantera

La gestion y el funcionamiento del futbol base de un club de futbol implica multitud de procesos,
gestiones, relaciones entre departamentos, relaciones personales, etc, que estan, sin duda, relaciona-
dos con el cumplimiento de los objetivos generales de 1a entidad.

El deporte, los deportistas, el entorno, los resultados y demas elementos exigen una adecuada gestion
de todos esos procesos sin lo cual dificilmente se entenderia el futbol como algo mas que un simple
deporte.

Debido a los grandes retos planteados, 1a gestion en el deporte exige ahora mas que nunca que las
canteras sean capaces de ser organizaciones agiles, eficaces y eficientes.

El deporte, el entrenamiento y el entorno necesario requieren de una adecuada gestion de todos los
medios, para incrementar el rendimiento y la eficiencia de la organizacién, lo cual redundara, sin
duda, en el éxito deportivo.

Por todo ello es necesario que la organizacion deportiva se sustente en una estructura organica eficaz
y consolidada, en 1a cual todas las personas que forman parte de la misma tengan claras las funciones
y procesos de su puesto en la organizacion y que dichos procesos puedan ser evaluados, controlados y
optimizados.

Para todo ello es clave conocer LA VISION que la Direccién del club tiene de la cantera y en el caso del
CADIZ CF seria:

Aportar al club de una masa deportiva capaz de sostener al primer equipo en primera division, crean-
do/manteniendo la gran familia cadista sobre el futbol base de la provincia, dotando de un entorno
educativo, cultural y social unico, gestionando el talento obtenido en beneficio de los objetivos del
club y anteponiéndose a los demas.

8. Area
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Aglutinar y captar el talento de la provincia

La provincia de Cadiz requiere maxima atencion a su talento y por ello es imprescindible CONTROLAR
amas de12.000 jugadores que practican el futbol a lo largo de nuestra provincia.

La primera parte de la temporada hacemos un visionado masivo de partidos y control de zonas y Selec-
ciones.

A partir de la sequnda vuelta y hasta el campeonato de Selecciones (finales de febrero) intensificamos
el seguimiento de los jugadores potenciales y cruce de informes.

Después del campeonato de Selecciones realizamos las propuestas de plantillas y valoramos las incor-
poraciones y necesidades para la proxima temporada. La Secretaria técnica de Cantera realiza los
informes después de valorar a los jugadores mas destacados por los ojeadores y se presentan en
comité de cantera para su ratificacion.

Sihay necesidades durante la temporada, se toman decisiones en funcion de 1a urgencia que se tenga
y la caracteristica de esta: lesiones, baja de un jugador, puesto que cubrir, etc...

Desde el club y a traves del departamento de captacion de jugadores, se hace un seqguimiento y control
de todas las categorias desde benjamines hasta juveniles, en las distintas comarcas enlas que tenemos
dividida la amplia provincia:

« Bahia de Cadiz: Localidades: Cadiz, Chiclana, El Puerto de Sta Maria, Puerto Real y San Fernando.

« Costa Noroeste: Localidades: Chipiona, Rota, Sanlucar de Barrameda, Trebujena.

- Jerez y Campina: Localidades: Jerez de la Fra y San José del Valle

« La Janda: Localidades: Alcala de los Gazules, Barbate, Benalup-Casas Viejas, Conil de la Fra, Medina
Sidonia, Paterna de Rivera, Vejer de 1a Frontera.

- Sierra de Cadiz: Localidades: Alcala del Valle, Algar, Algodonales, Arcos de la Fra, Benaocaz, Bornos, El
Bosque, Espera, El Gastor, Grazalema, Olvera, Prado del Rey, Puerto Serrano, Setenil de las Bodegas,
Torre Alhaquime, Ubique, Villaluenga del Rosario, Villamartin, Zahara de la Sierra.

« Campo de Gibraltar: Localidades: Algeciras, Los Barrios, Castellar de 1a Fra, Jimena de la Fra, La Linea
de la Concepcidn, San Martin del Tesorillo, San Roque, Tarifa
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Equipos conveniados

Desde el club se trabaja para expandir nuestro trabajo y marca a la provincia.

Con la firma de convenios con equipos gaditanos, nuestro objetivo es formar a jugadores y técnicos
para la incorporacion a nuestra cantera. Implantar nuestra metodologia de cantera en los clubes y
aumentar la calidad del jugador y conocimientos de técnicos.

Crear una red de scouting dentro de la estructura de clubes conveniados para que nos genere mayor
numero de jugadores potenciales para incorporar.

En la actualidad estamos actuando con charlas de metodologia y trabajo condicional en el estadio,
ademas estamos enviando a los clubes trabajo de dicha materia para que lo puedan utilizar de guia en
sus trabajo y planificacién.

Se estan visitando a los clubes en sus sedes y campos de entrenamientos, teniendo contacto con técni-
cos y direccion captando sus impresiones y necesidades, al mismo tiempo que se les hace participes de
los principios y valores del Cadiz C.F. con el objetivo de potenciar su cadismo y sensacion de pertenencia
al club.

Estamos captando jugadores de los clubes para jugar torneos representando a nuestro club, realizando
entrenamientos en nuestras instalaciones de la ciudad deportiva a jugadores con posibilidades de
incorporacion para ver su evolucion. Igualmente, ponemos a disposicion de los distintos clubs conve-
niados a nuestro nutricionista, el cual les va guiando en una politica de alimentacion saludable.

Aprovechamos las oportunidades que van surgiendo para invitar a los partidos que el primer equipo
celebra en nuestro estadio a los jugadores, técnicos y dirigentes de los distintos clubes con los que man-
tenemos esta relacion estrecha.

Sigue siendo un objetivo prioritario para el club intensificar esta linea de trabajo, para ampliar los
equipos de la provincia con los que formalizar alianzas y poder abarcar el mayor territorio provincial
posible, y crear una estructura cada vez mayor de profesionales de metodologia, scouting, tecnifica-
cion.... para ponerla a disposicion de todos estos clubes.

¥ CADIZ & FUTBOL ¥
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Campus

El Cadiz C.F. lleva varios anos potenciando y ampliando el numero de campus vacaciones a lo largo de
diversos municipios de nuestra provincia, los cuales se celebran contando con un equipo deportivo
formado por técnicos de la cantera seleccionados para tal fin.

En la actualidad disponemos de Campus ya no solo en verano, sino en todas las épocas vacacionales
escolares, al que asisten anualmente mas de 2.000 nifios que disfrutan haciendo lo que mas le gusta e
impregnandose de Cadismo.
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Abonados

El Cadiz C.F. al mismo tiempo que va consiguiendo consolidar su proyecto deportivo manteniendo al
primer equipo otro ano en la maxima categoria profesional del futbol, consolida su masa social de
abonados teniendo en cuenta las limitaciones que existen para poder crecer mas con la capacidad
actual de nuestro estadio.

La cifra de abonados durante la temporada 2022/23 ascendi6 a 16.650, de los cuales 1.686 eran abona-
dos nuevos de esta temporada y 8.690 yalo eran de cuando el equipo militaba en 2°B

Es significativo que aunque el 97% de los abonados son de 1a provincia de Cadiz, s6lo 8.500 son de Cadiz
capital, es decir el 51,05%, lo que refuerza el trabajo realizado los Ultimos atios para acercar el equipo a
la provincia.

Por edad, el 86,6% se corresponden con abonados con categoria de adultos y el 13,4 % son infantiles o
querubines. Y por sexo, el 85% son varones y el 15% mujeres.

Actualmente hay 432 abonados discapacitados o acompanantes de los mismos, cifra que viene a ratifi-
car el trabajo seguido en las ultimas temporadas por facilitar el acceso al estadio de todas las personas
con algun tipo de discapacidad fisica.

Asistencia publico a los partidos

Durante la temporada 2022/23 se ha mantenido la buena sintonia del equipo con su aficién como se
demuestra en la alta asistencia a todos los partidos disputados en nuestro estadio., fundamental para
que el equipo se encuentre arropado de cara a la consecucion de los objetivos deportivos.

Alos 19 partidos de l1a liga regular asistieron 342.718 espectadores con una media de 18.038 espectado-
res por partido, destacando el partido contra el Real Madrid como el de mayor afluencia en la tempora-
da.

Respecto alos abonados, asisten una media de 14.131 abonados a los partidos del equipo en casa, lo que
implica el 84,87% del total de abonados.
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Penas

El Cadiz C.F. cuenta con una amplisima representacion de penas cadistas distribuidas por todo el territo-
rio nacional y que se hacen notar en todos los estadios donde el primer equipo disputa un partido,
siendo siempre ejemplo de alegria y deportividad.

La mayoria de las mismas se encuentran encuadradas dentro de la Federacion de Pefias Cadistas, que
actualmente esta conformada por 94 penas federadas, cifra que pronto alcanzara la centena al encon-
trase actualmente 6 petias en proceso de incorporacion.

Estas penas federadas se encuentran repartidas a lo largo de todo el mapa geografico de 1a siguiente
forma:

22 penas en Cadiz capital
35 en la provincia de Cadiz
30 en el resto del territorio espafiol

7 internacionales

Con este volumen de penas actual, estimamos que la cifra de pefiistas puede superar los 6.000, nimero
que va aumentando afio a afio en clara sintonia con el crecimiento del club.
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Digitalizacion

El club inicio desde hace unos afios una linea de digitalizaciéon entre sus prioridades.

Pero es en la temporada 22-23 donde define su modelo de digitalizacion y establece un plan de digita-
lizacién a corto y medio plazo.

El modelo se basa en g pilares:
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En este sentido se ha creado un nueva area en el Club denominada “Tecnologia y Datos”.

| TECNOLDGIA Y DATOS

AREADEIT AREA DE
(INFORMATION TECHNOLOGY) TRANSFORMACION DIGITAL

SOPORTE TECNICO:
ADMINISTRACION DE SISTEMAS Y HELPDESK (Peticiones e incidentes) GESTION DE PROYECTOS DE

SERVICIOS DE DIGITALIZACION Y USO DE DATOS
INFRAESTRUCTURA IT GESTION DE PROBLEMAS
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Digitalizacion
La estrategia de digitalizacion del club se basa en el desarrollo de proyectos que ayuden a la transfor-

macion digital y a 1a consecucion de los siguientes objetivos.

1. Mejorar los procesos del club y optimizar La productividad de los recursos mediante el Uso de la
tecnologia y los datos.

2. Implantar el nuevo modelo de transformacién Digital “Cadiz CF 3.0” en cada una de las areas del
club.

3. Conectar la comunidad cadista mediante el acceso a nuevos contenidos, servicios y productos
digitales.

A continuacion, se presentan los distintos proyectos sobre los que se esta trabajando y que se enmar-
can dentro del area de Tecnologia y datos del Club.

PROYECTO APP Y PORT PROYECTO MEIORA
v P CONECTIVIDAD EM EL ESTADND
PROYECTO MEJORA DE
INSTALACIONES DE CIUDAD
PROYECTO AVATAR ne Al
CONECTIVIDAD, ETC.)
PROYECTO PLATAFORMA DE PROYECTO SOLUCIOMES RRHH
DATOS NEGDCID (CLASSROOM eLEARMIMNG,
TIMES LABORIS)
PROYECTO CANTERA PROYECTO DE MEJORA DE ERP

(WEARABLES, DIRECTORM,
PLATAFORMA DE DATOS)

[COMPRAS EN TIEMDA FISICA,
PROCESD DE COMPRAS Y CRM)

PROYECTO DE CONTROL DE

PROYECTDO CAMARAS ¥ OTT ACCESO Y SEGURIDAD EM LA
CIUDAD DEPORTIVA
PROVECIELLE HEST TR BARR PROYECTDO IMPLEMEMTACION

LA PREPARACION DE NUEVA
TEMPORADA [AVET)

SOLUCION HELPDESK

PROYECTO DE INTEGRACIOMES
CON 550 (TIENDA ONLINE,
ETC.)

PROYECTO EVOLUTIVO DEL
ECOSISTEMA DEL CLUB

v 10. Digitalizacion
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La nueva App y el Portal del Socio, a la
vanguardia tecnologica

Uno de los proyectos estratégicos a nivel digital del club es la creacién de 1a APP oficial del club como
nuevo espacio de trabajo y relaciones digitales, que tiene como fin conectar la comunidad cadista con
la entidad.

A través de una compatia especializada en soluciones de identidad digital y ciberseguridad, se ha
desarrollado la nueva App y el Portal del Socio de forma conjunta con el club y ha implantado un siste-
ma de identidad digital descentralizada con tecnologia blockchain.

Gracias a dichas mejoras, los cadistas dispondran de una misma identidad en el mundo online y el
mundo fisico para los distintos servicios del club.

En las nueva aplicaciones digitales se integra todo el ecosistema del Cadiz CF a todos los efectos: man-
tener informado al socio, acceso a los espacios digitales, acceso a Plaiz, acceso al estadio, una nueva
area de experiencia y otras funcionalidades que iran apareciendo.

La App se convierte en esa herramienta de comunicacion tan necesaria en todas las organizaciones e
importante para el Cadiz C.F. para dar servicio a todo el ecosistema.

También se ha puesto en marcha el Portal del Socio, mediante el que los abonados tendran acceso a
un area privada con el perfil completo, métodos de pago e historial; a todos los espacios digitales de la
entidad y al area de empresas y a la Fundacion del Cadiz CF.

CARNET CADISTA
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Primer humano digital

El Cadiz ha puesto en marcha el primer humano digital aplicado al mundo del deporte en Espania, un
avatar del excadista Jorge ‘Magico’ Gonzalez, leyenda del cadismo y que servira de ayuda a todos los
aficionados del equipo cuando accedan a la web del club.

El avatar del exfutbolista interactuara con los sequidores cadistas de una forma humana y eficiente,
personalizando y fortaleciendo el vinculo con su equipo favorito.

Asi, entre las acciones que podra desempefiar el humano digital de ‘Magico’ Gonzalez se encuentran
promocionar la campana de abonados, dar informacion y contacto para convertirse en patrocinador,
responder dudas e informacién general del Cadiz CF y ofrecer informaciéon de descarga de la app del
Cadiz, asi como sobre Cadiz CF Fundacion.

Se trata de un paso mas dentro del proceso de transformacion que inici6 el club hace dos afios en
diferentes areas bajo el modelo de digitalizacién Cadiz CF 3.0, aplicando innovaciones tecnolégicas
que sirvan para mejorar la experiencia de los abonados.

Con el avatar yla nueva app del club, los abonados del club podran disfrutar de nuevos servicios, tener
mejor acceso y relacion con la entidad, contar con numerosas ventajas y recibir informacién y promo-
ciones adaptadas a sus perfiles.

10. Digitalizacion
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Audiencias

Durante la temporada 2022/23 el Cadiz CF ha acumulado en sus partidos a nivel nacional una audiencia de
10.492.783 espectadores.

A nivel internacional, los partido se vieron en mas de medio millar de paises, con una audiencia acumulada
de 72.710.641 espectadores.

Europe

142397 306

Spain

Vietnam

12.565.354

Sudan

10454277

Algena Russia

10412705 8763241

Afghanistan | Tuirkey
eI e
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Redes sociales

Las redes sociales registraron un aumento de 4,8 millones de seguidores durante la temporada 2022/23
destacando TikTok con 3,396 millones de nuevos seguidores, seguido de Facebook (1,12 M) y Twitter (91K).
Las interacciones ascendieron hasta los 36,21 millones con mas de 277 millones de visualizaciones de video.

El valor econémico fue de 12.423.612 millones de euros.

NEW FOLLOWERS
4.8M (gained between Jul 1, 2022 and jun 30, 2023}

1G
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Followers

@ miktok  E] Facebock [ Twitter [ Instagram py
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E-sports

Se participo en elaliga Santander con tres jugadores diferentes. La clasificacion final fue la novena posicion,
lo que impidio la participacion eLaliga Cup. Ademas, se siguié potenciando la participacién en el videojuego
FIFA con el formato 11vs11, con tres equipos en XBOX, PS4y PC.
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Plaiz

El lineal 24 horas se convirtié en referente para los cadistas, que pudieron seguir en directo los partidos de
pretemporada del primer equipo y de temporada de la cantera en directo. Se sumaron mas de 315.000
impresiones y 168.000 reproducciones, ascendiendo a 1.317.647 minutos visualizados.
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Patrocinio

El club en la temporada 22-23 ha conseguido comercializar el 100% de los activos principales. Esto ha
supuesto un incremento aproximado del 20% del negocio en estos aspectos.

Otro aspecto importante ha sido la baja tasa de caida de patrocinadores que apuestan por nuestro
club. En gran parte se debe a medidas de fidelizacion llevadas a cabo durante toda la temporada,
destacando la atencion personalizada por parte de nuestro equipo comercial y de activacion, asi como
la celebracion de eventos especiales, que han acercado mas el club y su proyecto a las empresas,
haciéndolas sentir parte del mismo.

CADIZ C.F.
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Palcos de empresa

Al igual que con los activos de patrocinios, el club consiguié desde mediados de temporada, el “sold
out” de todos nuestros productos de “Hospitality” destinados a empresas.

Esto ha conllevado que de cara a sequir dando un mejor servicio y poder aumentar las plazas de dichos
espacios, el club vaya hacer pequetios cambios en esta infraestructuras, que proporcionara un mejor
servicio y experiencia de cliente.
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Experiencias

El club ha hecho un gran esfuerzo este afio en poner en marcha distintos tipos de experiencias,
adecuando sus instalaciones y dedicando recursos humanos para ponerlas en marcha.

Cabe destacar la actualizaciéon del museo o el Tour por el estadio, experiencia relanzadas gracias a la
apuesta del club por reformar y poner sus instalaciones a la altura que merecen.

El lanzamiento de 1a nueva APP del club, hace posible que toda la comunidad cadista, tenga acceso a
estasy a otros novedosas experiencias, muchas de ellas relacionadas con el entorno digital, y que nues-
tros aficionados, puedan disfrutarlas de una manera cercanay sencilla.
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Internacional

El plan estratégico internacional para el Cadiz CF se basa en el crecimiento y expansién de todas las éreas del
club, abarcando aspectos como marketing&comercial, cantera, digital, comunicacién e institucional.

Para ello, es fundamental establecer pardmetros y métricas que permitan medir y comparar el desarrollo del
proyecto, garantizando su viabilidad y en base a esta prospeccién se analizarad cada mercado especificamen-
te para establecer una estrategia.

El Cadiz CF se encuentra en una etapa de expansién de la marca y ha establecido como objetivo principal
aumentar la visibilidad y reconocimiento en mercados internacionales clave como son Oriente Medio, Sudes-
te Asiatico y Centro América.

Para lograrlo, se estdn desarrollando estrategias y acciones que permitan proyectar laimagen del club a nivel
global.

Otro de los objetivos fundamentales es la captacion de seguidores y aficionados en diferentes paises.

Se estan implementando estrategias especificas para incrementar la base de seguidores internacionales,
generando asi un mayor engagement y apoyo a nivel mundial.

En linea con la expansién internacional, el club busca establecer alianzas y colaboraciones con otros clubes,
instituciones deportivas o empresas relacionadas con el futbol en distintos paises.

Estas alianzas estratégicas brindaran oportunidades para fortalecer la presencia del Cadiz CF en el ambito
internacional.

La internacionalizacion de la venta de productos y servicios oficiales del club también es un objetivo destaca-
do.

Se estan disefando e implementando estrategias para ampliar la distribucién y venta de los productos del
Cadiz CF en mercados internacionales, permitiendo que nuestros servicios se adapten a las necesidades de
nuestros clientes.

Por ultimo, se estd fomentando el establecimiento de relaciones con medios de comunicacion internaciona-
les, tanto tradicionales como digitales.

Esta iniciativa tiene como objetivo asegurar una mayor presencia en los medios de diferentes paises.
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Area de Historia

El area de historia es 1a evoluciéon de la anterior Comisién de Historia del Club, creada en 2007 para
poner en valor y hacer respetar 1a historia del Cadiz C.F.

En estos afios, el equipo formado por Juan Sevilla, Manolo Granado, Francisco Rodriguez y Juan Lebrero
ha realizado multiples actos, proyectos y trabajos de investigacion, destacando la brillante organiza-
cion de los actos del Centenario del Club.

El area de historia del Cadiz Club de Futbol vela por el correcto tratamiento de 1a centenaria trayectoria
de la entidad.

El Cadiz C.F. es ante todo una entidad historica que tiene las puertas abiertas desde hace mas de 100
anos y desde el club se trata de ensalzar 1a importancia que tiene cuidar 1a historia de un club con el
arraigo social como el nuestro, que ha pasado por multiples etapas a lo largo de toda su trayectoria.

Con el trabajo desarrollado en estos anos por los mas que implicados miembros del area de historia del
Cadiz C.F., los aficionados seran conocedores de lo que este club ha sido y significa en el panorama del
futbol nacional.

Para el club es todo un orgullo disponer de este departamento que recuerda cada uno de los momentos
vividos a lolargo de los mas de 100 afios de historia.
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Coleccion historia del Cadiz

El Cadiz CF no deja su historia en un sequndo plano. El area de historia del club cadista viene trabajan-
do durante mucho tiempo en recolectar todos los datos de la entidad y llevarlo a papel para que quede
constancia para el futuro.

Es un trabajo enorme el que se lleva realizando con rigurosidad para que no haya ningun cabo sueltoy
la historia de un club tan histérico como el amarillo pueda ser consultada por quien quiera.

La coleccion 'Historia del Cadiz CF' consta de cuatro tomos en los que se recogen muchisimos aspectos
del recorrido del club y del futbol gaditano, asi como de sus equipos hasta la denominacion actual.

Después de muchos afios de trabajo y no pocos problemas, a finales del 2022 se saca la coleccién con
una alta calidad en su terminacién acorde con su contenido, por lo que supone poner toda esa materia
en manos de los cadistas; nada menos que poder conocer con todo detalle 1a historia de algo mas que
un equipo, pues se trata de un sentimiento en amarillo y azul.

El trabajo, que relatalos 110 anos de historia del Cadiz C.F. ha requerido un exhaustivo trabajo de inves-
tigacion, documentacion, busqueda, organizacion, analisis e interpretacion de datos y narracion; todo
lo cual ha sumergido a los autores a una intensa dedicaciéon durante muchos atios.

Los miembros del area de historia, autores de la obra, dedican esta a todos aquellos que, de una
manera u otra, contribuyeron a que el Cadiz C.F. haya cumplido esos 110 anos de historia reflejados en
los libros; que vibraron de alegria con los triunfos y también soportaron con tristeza el dolor de las
derrotas; que supieron contagiar su pasion por unos colores a sus hijos y nietos, llevandolos de la mano
a los campos de Mirandilla o Carranza; que hicieron que el cadismo sea algo mas que una mera afini-
dad o simpatia deportiva, para convertirlo en un profundo sentimiento, en una forma de vida.

Don Manuel Vizcaino Fernandez
Pissldeniz del Cidl Clob de Fésbal. SAL

S0 pomplace en vitare 2 1 peesentaobin & 1a colecion

HISTORIA DEL CADIZ CLUB DE FUTBOI

CADIZ C.F.

v 14. Historia



15. Medio Ambiente

CADIZ C.F.




CADIZ C.F.

Compromiso sostenible

La sostenibilidad aporta legitimidad, credibilidad, confianza y reputacién a las organizaciones, y eso
las hace mas competitivas.

Uno de los valores fundamentales del Cadiz C.F. es la conservacion del medioambiente promoviendo
todas las actividades y acciones necesarias para su cuidado y para la sensibilizacion de 1a poblacién en
ese fin.

El club intenta aplicar en todas sus decisiones y gestiones realizadas en sus distintas instalaciones,
protocolos y politicas medioambientales, intentando ser siempre un referente parala sociedad gadita-
na teniendo en cuenta el poder mediatico que un club de futbol tiene a todos los niveles.

Tratamos de que todas nuestras actuaciones propias de un club de futbol en todas sus facetas, tengan
el menor impacto posible para el medioambiente reduciendo al minimo los residuos y utilizando de la
manera mas racional posible los recursos necesarios.

El Cadiz CF, a traves de su Fundacién dedicé todo el mes de junio al medio ambiente bajo el lema "La
tierra es el Unico planeta que tiene al mejor equipo del mundo”, poniendo en marcha una serie de
actividades y proyectos en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

La iniciativa del Cadiz CF busca abordar desafios ambientales apremiantes, como el cambio climatico,
la conservacion de la biodiversidad y 1a reduccion de la contaminacion.

Consciente del poder del deporte como agente de cambio, el Cadiz CF utilizara su influencia para
fomentar habitos sostenibles y promover acciones que contribuyan al logro de los ODS establecidos por
las Naciones Unidas en conjunto con asociaciones y entidades con las que 1a Fundacion tiene convenio
vigente.

En la Ciudad Deportiva se han ejecutado la instalacion y puesta en funcionamiento de sistema de
placas fotovoltaicas generadora de energia renovable y limpia que disminuiran la factura de electrici-
dad e implantacion de sistema de agua caliente con acumuladores de agua eliminando el gasto en gas
propano.

Lat;lmmﬂ :‘:J.lpg e




92

CADIZ C.F.

El turismo es un pilar fundamental en la economia de la region de Cadiz. Las playas doradas y las aguas
cristalinas son un iman para los viajeros de todas partes, que buscan disfrutar de las bondades natura-
les de 1a provincia. Sin embargo, 1a sostenibilidad es la clave para mantener este flujo constante de
visitantes y preservar la belleza y 1a salud de nuestras playas. La basura y los desechos marinos amena-
zan no solo la estética costera, sino también 1a biodiversidad marina y la calidad del agua. Por lo tanto,
es esencial que cada uno de nosotros asuma la responsabilidad de proteger y cuidar estos tesoros natu-
rales.

En linea con este compromiso, el Cadiz CF se enorgullece de anunciar su participaciéon activa en la
campana '1m2 por las Playas y los Mares', un proyecto impulsado por la entidad medioambiental
'Libera’ en colaboracién con Ecoembes.

Con el mismo objetivo de conservar el medioambiente y alineandonos con los recursos de nuestra
provincia, apoyamos y compartimos iniciativas de proteccion y sensibilizacién sobre nuestros parques
naturales y nuestras playas.

Las playas de la provincia de Cadiz son verdaderas joyas naturales que no solo enriquecen el entorno
local, sino que también desempenian un papel crucial en el motor econémico del turismo regional.

La interseccion entre la conservacion de estos espacios naturales y el desarrollo sostenible es esencial
para garantizar un futuro préspero para nuestra provincia. En este sentido, el Cadiz CF a través de su
Fundaciéon ha asumido la responsabilidad de liderar la iniciativa 'Playas Azules y Amarillas’, que busca
no solo promover la belleza costera, sino también protegerla para las generaciones venideras.
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Eficiencia energética

Tanto nuestro estadio Nuevo Mirandilla como en la Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz destacan por las
actuaciones que se han venido realizando en los Ultimos meses de cara a conseguir la maxima eficien-
cia energética.

En nuestro estadio 1a mayoria de las luminarias son led con el firme propésito de alcanzar la totalidad
en el menor tiempo posible.

Este tipo de luminarias produce un significativo ahorro energético ademas de reducir el mantenimien-
to de estas por la mayor durabilidad de las luminarias.

Esta ultima temporada, en la Ciudad Deportiva se ha instalado un sistema de placas fotovoltaicas que
producira energia mas limpia y disminuira la factura de electricidad.

Ademas, relacionado con el consumo, se ha implementado el sistema de agua caliente con unos
acumuladores de agua, eliminando el gasto en gas propano.

Durante esta temporada se han implantado para todos los niveles del club diversas medidas de ahorro
que han supuesto una reduccién del consumo eléctrico, 1o que supone un aliciente para reforzar las
mismas y crear nuevas medidas.
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Gestion de aguas y de residuos

El club ha realizado la instalacion de nuevas instalaciones y programas de riego tanto en el estadio
como en la ciudad deportiva para optimizar la cantidad de agua necesaria en cada momento.

Teniendo en cuenta el problema de escasez de agua que se viene arrastrando y mas en nuestra provin-
cia, el club mantiene campanas continuas de concienciacién del consumo responsable del agua.

El Cadiz CF realiza diversas campanas junto con Ecoembes, para trasladar la conciencia ambiental al
terreno de juego, acercando el reciclaje de envases a su estadio y a 1a ciudad deportiva.

De esta forma, el club da ejemplo a sus aficionados y aficionadas apostando por recuperar la mayor
cantidad posible de envases a través de las mas de las diversas papeleras y contenedores de reciclaje
instalados en sus instalaciones para facilitar la recogida selectiva de envases de plastico, latas y briks
(contenedor amarillo) y papel y cartén (contenedor azul).

15. Medio
94 Ambiente
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de CADIZ CLUB DE FUTBOL, SAD.

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.AD. (la Sociedad), que comprenden el
balance a 30 de junio de 2024, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al gjercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen
fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 30 de junio de 2024, asi como de sus
resultados y flujos de efectivo correspondientes al gjercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con
el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la
memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las
cuentas anuales” de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espana segun lo exigido
por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos prestado
servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de
acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria
independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién respecto de lo senalado en la nota 2.2 de la memoria adjunta en la que se indica que
‘La tasacion (realizada por una entidad tasadora de reconocida solvencia, homologada por el Banco de
Espana) que fundamenta el precio de la transaccion de los terrenos vendidos a la entidad Sport City Cadiz
S.L. (ver Nota 6) esta basada en la futura aprobacion de un nuevo instrumento de planeamiento urbanistico,
el Plan General Municipal. Actualmente, se ha presentado un Documento de Avance ante el pleno del
Ayuntamiento de El Puerto de Santa Maria, segun lo informado por el area juridica de Urbanismo de dicho
Ayuntamiento, mediante un informe juridico. En este documento, los terrenos mencionados se incluyen
dentro del Area Estrategica de Actividad Economica Propuesta para la ampliacion del Poligono de Las
Salinas. El Organo de Administracion es plenamente consciente de que la certidumbre de la tasacion
efectuada se asienta en la futura entrada en vigor del mencionado instrumento de planeamiento urbanistico
Informado por el area juridica de Urbanismo de dicho Ayuntamiento. No obstante, nuestras expectativas se
basan en la confianza de que los planes urbanisticos municipales se materializaran con exito, en los terminos
expuestos y comunicados de manera oficial por el Ayuntamiento y sus servicios municipales. El organo de
administracion ha visto en esta situacion una oportunidad razonable de beneficio para el interes social. En su
toma de decision ha actuado de buena fe y ha recabado toda la informacion disponible” Nuestra opinion no
ha sido modificada en relacion con esta cuestion.
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido
considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria de las
cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de
las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstos, y no expresamos una
opinion por separado sobre esos riesgos.

Reconocimiento de pasivos contingentes relacionados con procedimientos judiciales

A 30 de junio de 2024 la Sociedad mantiene abiertos diversos procedimientos judiciales que la direccion,
en base a la mejor informacion disponible, ha evaluado en cuanto a la probabilidad de que prosperen las
correspondientes reclamaciones.

La informacion sobre los procedimientos judiciales mas significativos se relaciona en la nota 13 de la
memoria adjunta. Dicha evaluacion presenta un elevado grado de juicio por parte de la direccion, por lo
que ha requerido una atencion significativa en nuestra auditoria.

Como parte de nuestro trabajo de auditoria hemos analizado la respuesta a las confirmaciones escritas
recibidas de los asesores legales externos de la Sociedad y hemos discutido y evaluado la posicion de la
direccion respecto de estas cuestiones. Asi mismo, hemos involucrado a nuestros expertos legales al
objeto de contrastar las conclusiones alcanzadas por la direccion y sus asesores externos. Adicionalmente
hemos evaluado si la informacion revelada en las cuentas anuales adjuntas cumple con los requerimientos
del marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad.

Derechos de adquisicion de jugadores

La Sociedad tiene registrado, en el activo no corriente de su balance a 30 de junio de 2024, inmovilizado
intangible deportivo por importe de 12.053 miles de euros, que se corresponde con los gastos asociados a
la adquisicion de los derechos federativos de jugadores que se amortizan linealmente en funcion de los
anos de duracion del contrato firmado por cada jugador. La informacion relevante relativa a dicho
inmovilizado intangible deportivo se describe en las notas 4.1.d) y 5 de la memoria adjunta.

La valoracion de los derechos de adquisicion de jugadores realizada por la direccion cada cierre de
ejercicio requiere un elevado grado de juicio, especialmente la relacionada con la determinacion de
indicios de deterioro o, en su caso, con el deterioro propiamente dicho y, por tanto, la hemos considerado
un tema significativo en nuestra auditoria.

Como respuesta a este aspecto mas relevante de nuestra auditoria, hemos revisado los procedimientos y
criterios seguidos por la Sociedad para la activacion, valoracion, amortizacion, asi como evaluado la
razonabilidad de las hipotesis y fuentes de informacion utilizadas para la determinacion de indicios de
deterioro de estos derechos de adquisicion de jugadores. Adicionalmente hemos evaluado si la
informacion revelada en las cuentas anuales adjuntas cumple con los requerimientos del marco normativo
de informacion financiera aplicable a la Sociedad.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio terminado a 30 de junio
de 2024 cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad, y no forma parte
integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar unicamente que el estado de informacion no financiera se ha facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.
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b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion
de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido y
presentacion de esta parte del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa aplicable
y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas
anuales del gjercicio terminado el 30 de junio de 2024 y su contenido y presentacion son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, de conformidad
con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espana, y del control interno
que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccion material,
debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto estan
libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria vigente en Espana
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econodmicas que los usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusion del control interno.

e  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable de

empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
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pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser
la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D. en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores de la Sociedad,
determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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CADIZ CLUB DF FUTBOL S.A.D.
BALANCE DE SITUACION

ACTIVO
NOTA EURO
30 - Jun - 2024 30 - Jun - 2023
ACTIVO NO CORRIENTE 47.787.757 49.078.044
Inmovilizado intangible. 5 17.842.241 20.146.649
Inmovilizado intangible deportivo 12.053.427 13.699.200
Derechos de adquisicién de jugadores inscribibles 10.991.434 12.533.903
Derechos de adquisicion de jugadores no inscribibles 1.061.993 1.165.297
Inmovilizado intangible no deportivo 5.788.814 6.447.449
Concesiones 5.214.645 5.959.600
Aplicaciones informaticas 318.000 155.483
Otro inmovilizado intangible 256.169 332.366
Inmovilizado material. 6, 15 10.388.927 9.988.968
Terrenos y construcciones. 7.352.711 7.274.623
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material. 2.792.549 2.510.549
Inmovilizado en curso y anticipos. 243.667 203.796
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo. 8 5.617 5.617
Instrumentos de patrimonio. 5.617 5.617
Inversiones financieras a largo plazo. 8 16.468.403 15.815.238
Instrumentos de patrimonio. 13.623.557 13.551.708
Entidades deportivas deudoras por traspasos/cesiones 788.500 207.000
Otros activos financieros. 15 2.056.346 2.056.530
Activos por impuesto diferido. 1 3.082.570 3.121.573
ACTIVO CORRIENTE 36.103.537 19.889.018
Existencias. 10 1.641.750 815.814
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. 8 18.770.612 6.761.813
Entidades deportivas deudoras por cesiones y traspasos 3.511.291 246.297
Entidades deportivas deudoras por otros conceptos 3.478.219 3.100.031
Deudores varios. 11.709.165 3.398.945
Personal. 18.912 12.065
Personal deportivo 13.327 7.735
Personal no deportivo 5.585 4.329
Activos por impuesto corriente. 1 52.513 3.628
Otros créditos con las Administraciones Publicas. 1 512 848
Inversiones financieras a corto plazo. 8 1.703.007 3.576.678
Créditos a empresas. 18 104.473 94.452
Otros activos financieros. 1.598.534 3.482.225
Periodificaciones a corto plazo. 3 36.860 903.058
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes. 8 13.951.309 7.831.655
Tesoreria. 13.951.309 7.831.655
TOTAL: 83.891.294 68.967.062

Las notas de la memoria adjunta forman parte integrante del balance del ejercicio 2023-2024


auditoria2
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Las notas de la memoria adjunta forman parte integrante del balance del ejercicio 2023-2024


CADIZ CLUB DF FUTBOL S.A.D.
BALANCE DE SITUACION

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

NOTA EURO

30 - Jun - 2024 30 - Jun - 2023
PATRIMONIO NETO 4.772.708 5.596.007
Fondos propios. 8 -201.329 594
Capital. 5.495.952 5.495.952
Capital escriturado. 5.495.952 5.495.952
Reservas. -5.141.592 -4.449.630
Otras reservas. -5.141.592 -4.449.630
Resultados de ejercicios anteriores. -1.045.728 -1.841.171
(Resultados negativos de ejercicios anteriores.) -1.045.728 -1.841.171
Resultado del ejercicio. 3 490.039 795.442
Subvenciones, donaciones y legados recibidos. 16 4.974.037 5.595.413
PASIVO NO CORRIENTE 34.395.472 31.707.419
Provisiones a largo plazo. 13 3.783.455 3.437.538
Otras provisiones. 3.783.455 3.437.538
Deudas a largo plazo. 8 27.989.627 25.366.269
Deudas con entidades de crédito. 285.294 2.784.287
Deudas con clubes/SADS por traspasos y/o cesiones 302.871 1.483.955
Personal deportivo 246.250 267.000
Deudas concursales 9 502.315 580.302
Otros pasivos financieros 26.652.897 20.250.725
Pasivos por impuesto diferido. 1 2.622.390 2.903.612
PASIVO CORRIENTE 44.723.114 31.663.637
Deudas a corto plazo. 8 18.103.307 6.973.423
Deudas con entidades de crédito 12.512.374 2.635.016
Deudas con clubes/SADS por traspasos y/o cesiones 4.864.003 3.800.598
Otros pasivos financieros. 726.930 537.809
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar. 8 25.182.285 23.333.967
Acreedores 18 6.078.075 5.775.262
Deudas con entidades deportivas y asociadas 661.210 2.196.663
Personal deportivo 8.067.882 6.774.501
Personal no deportivo 326.343 247.280
Otras deudas (Concurso) 9 438.510 533.571
Otras deudas con las administraciones publicas 1 9.610.264 7.806.690
Periodificaciones a corto plazo. 3 1.437.523 1.356.246
TOTAL: 83.891.294 68.967.062

Las notas de la memoria adjunta forman parte integrante del balance del ejercicio 2023-2024
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CADIZ CLUB DE FUTBOL S.A.D.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2024

1. Importe neto de la cifra de negocios
a. Ingresos por competiciones
b. Ingresos por abonados y socios
c. Ingresos por explotacion de instalaciones
d. Ingresos por retransmisiones
e. Ingresos por comercializacion
f. Ingresos por publicidad
2. Aprovisionamientos y variacion de existencias
a. Consumos de material deportivo
b. Otros consumos
c. Variacion del existencias
5. Otros ingresos de explotacion
a. Ingresos liga nacional de futbol profesional
b. Subvenciones de explotacion y otros
d. Ingresos por cesiones
e. Otros
6. Gastos de personal.
a. Gastos de personal no deportivo
al) Sueldos y salarios personal no deportivo
a3) Seguridad social personal no deportivo
a4) Otros
b. Gastos plantilla deportiva
b1) Gastos plantilla deportiva inscribible en la Infp
bla) Sueldos y salarios plantilla deportiva inscribible en la Infp
b1b) Indemnizaciones plantilla deportiva inscribible en la Infp
b1lc) Seguridad social plantilla deportiva inscribible en la Infp
b2) Gastos plantilla deportiva no inscribible en la Infp

b2a) Sueldos y salarios plantilla deportiva no inscribible en la
Infp

b2c) Seguridad social plantilla deportiva no inscribible en la
Infp

7. Otros gastos de explotacion
a. Servicios exteriores.
b. Tributos.

c. Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales.

d. Desplazamientos

e. Otros gastos de gestion corriente

f. Gastos de adquisicion de jugadores inscribibles en la Ifp

g. Gastos de adquisicion de jugadores no inscribibles en la Ifp
8. Amortizaciones

a. Amortizacién del inmovilizado material

b. Amortizacion del inmovilizado inmaterial (excluido jugadores)

c. Amortizacién de derechos de adquisicion de jugadores
inscribibles en la Ifp

d. Amortizacion de derechos de adquisicion de jugadores no
inscribibles en la Ifp

EURO
NOTA 30 - Jun - 2024 30 - Jun - 2023
12 62.055.239 59.728.079
1.064.414 1.449.771
5.340.247 3.996.226
60.540 22.140
45.766.123 45.565.339
6.549.204 5.742.192
3.274.711 2.952.410
-2.557.135 -1.663.428
-789.598 -579.218
-2.119.150 -1.401.844
351.612 317.635
12, 16 1.706.289 1.051.572
233.532 231.383
455.174 523.153
493.293 56.495
524.290 240.542
12,13 -48.482.333 -38.789.346
-6.514.628 -5.359.919
-5.098.272 -4.212.375
-1.205.754 -937.507
-210.601 -210.038
-41.967.706 -33.429.427
-38.000.684 -30.841.457
-36.119.233 -30.430.243
-1.426.183 0
-455.268 -411.214
-3.967.022 -2.587.970
-3.674.897 -2.341.994
-292.125 -245.976
-18.014.547 -16.907.576
7,18 -12.107.394 -11.591.368
-210.939 -213.632
8 16.652 -1.174.426
-1.786.935 -1.382.418
-1.335.143 -1.035.733
-2.490.363 -1.452.702
-100.425 -57.297
56 -7.491.334 -8.226.524
-706.149 -563.466
-824.467 -784.432
-5.809.333 -6.463.661
-151.385 -414.965



CADIZ CLUB DE FUTBOL S.A.D.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2024

9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras.

a. Subvenciones de capital traspasadas al resultado
10. Excesos de provisiones.
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado.
b. Resultados procedentes del traspaso de jugadores
ba) Beneficios traspaso de jugadores
baa) Traspasos
bab) Otros
bb) Perdidas traspaso de jugadores
bba) Traspasos
bbb) Otros

c. Beneficios procedentes del inmovilizado e ingresos
excepcionales

d. Pérdidas procedentes del inmovilizado y gastos excepcionales
13. Otros resultados

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+43+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

14. Ingresos financieros.
c. Otros
d. Diferencias positivas de cambio
15. Gastos financieros.
a. Por deudas con entidades financieras
c. Otros
d. Diferencias negativas de cambio
16. Variacién de valor razonable en instrumentos financieros.
a. Cartera de negociacion y otros.
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18+19)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
20. Impuestos sobre beneficios.

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO DE OPERACIONES
CONTINUADAS (A.3+20)

B.1) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4 + 21)

Las notas de la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2023-2024
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11

NOTA

828.502

828.502
1.079.907
12.105.308
5.671.799
5.754.011
5.717.297
36.714
-82.212
-71.196
-11.016
6.436.254

-2.745
154.740
1.384.635

277.206
277.204

2
-1.002.091
-223.606
-733.384
-45.101
25.850
25.850
-699.035
685.600
-195.561
490.039

490.039

829.042

829.042
160
-211.665
-211.665
353.418
296.899
56.520
-565.084
-91.000
-474.084
0

0
14.570
-4.175.116

51.612
50.983

629
-1.282.040
-368.380
-804.631
-109.029
6.519.708
6.519.708
5.289.279
1.114.163
-318.721
795.442

795.442
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CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio

A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO

IV. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes

B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

X. Subvenciones, donaciones y legados recibidos

XIII. Efecto impositivo

C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A + B + C)

Notas

30/06/2024

30/06/2023

Las notas de la Memoria adjunta forman parte integrante del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto del ejercicio 2023/2024

A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2021/2022
B) SALDO AJUSTADOQ, INICIO EJERCICIO 2022/2023

I. Total ingresos y gastos reconocidos

II1. Otras variaciones del patrimonio neto

C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2022/2023

D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 2023/2024

L. Total ingresos y gastos reconocidos

III. Otras variaciones del patrimonio neto

E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2023/2024

Las notas de la Memoria adjunta forman parte integrante del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto del ejercicio 2023 / 2024

3 490.039 € 795.442 €
2,8 -691.962 € -325.771 €
-691.962 € -325.771 €
16 -828.502 € -829.042 €
207.125 € 207.260 €
-621.376 € -621.781 €
-823.299 € -152.110 €
CAPITAL SUBVENCIONES
RESULTADOS DONACIONES TOTAL
ESCRITURADO DE EJERCICIOS RESULTADO Y LEGADOS
RESERVAS ANTERIORES DEL EJERCICIO RECIBIDOS
5.495.952 € -4.123.859 € -2.423.024 € 581.853 € 6.217.195 € 5.748.117 €
5.495.952 € -4.123.859 € -2.423.024 € 581.853 € 6.217.195 € 5.748.117 €
325771 € 795.442 € 621.781 € -152.110 €
581.853 € -581.853 € 0€
5.495.952 € -4.449.630 € -1.841.171 € 795.442 € 5.595.413 € 5.596.007 €
5.495.952 € -4.449.630 € -1.841.171 € 795.442 € 5.595.413 € 5.596.007 €
-691.962 € 490.039 € 621.376 € -823.299 €
0€ 795.442 € -795.442 € 0€
5.495.952 € -5.141.592 € -1.045.728 € 490.039 € 4.974.037 € 4.772.708 €



CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Notas 30/06/2024 30/06/2023
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 3 685.600 € 1.114.163 €
2. Ajustes del resultado -5.803.285 € 3.768.878 €
a) Amortizacion del inmovilizado 56 7.491.334 € 8.226.524 €
b) Correcciones valorativas por deterioro 8 -16.652 € 1.174.426 €
¢) Variacion de provisiones -1.079.907 € 285.958 €
d) Imputacion de subvenciones 16 -828.502 € -829.042 €
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado -12.068.594 € 318.142 €
2) Ingresos financieros -277.204 € -50.983 €
h) Gastos financieros 956.990 € 1.173.641 €
i) Diferencias de cambio 45.099 € 0€
j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 8 -25.850 € -6.519.708 €
k) Otros ingresos y gastos -10.080 €
3. Cambios en el capital corriente 3.360.154 € -3.666.471 €
a) Existencias 10 -825.936 € -348.506 €
b) Deudores y otras cuentas a cobrar 8 -11.959.173 € -1.802.247 €
¢) Otros activos corrientes 8 2.739.869 € -2.022.761 €
d) Acreedores y otras cuentas a pagar 8 1.848.318 € 5.046.026 €
e) Otros pasivos corrientes 8 11.211.160 € -4.538.982 €
f) Otros activos y pasivos no corrientes 345916 € 0€
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion -728.671 € -1.126.286 €
a) Pagos de intereses -956.990 € -1.173.641 €
c¢) Cobros de intereses 277204 € 50.983 €
d) Cobros (Pagos) por impuesto sobre beneficios -48.885 € -3.628 €
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién (1+2+3+4) -2.486.202 € 90.285 €
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) -9.806.924 € -13.489.534 €
b) Inmovilizado intangible 5 -5.965.161 € -11.562.878 €
¢) Inmovilizado material 6 -3.188.598 € -1.682.313 €
e) Otros activos financieros 8 -653.165 € -244.342 €
7. Cobros por desinversiones (+) 16.481.384 € 507.500 €
b) Inmovilizado intangible 5 7.965.384 € 507.000 €
¢) Inmovilizado material 8.516.000 € 0€
e) Otros activos financieros 8 0€ 500 €
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (6+7) 6.674.460 € -12.982.034 €
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio -691.962 € -434.362 €
a) Emision de instrumentos de patrimonio 2,8 0€
b) Amortizacion de instrumentos de patrimonio 2,8 -691.962 € -434.362 €
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 2.623.357 € 8.117.692 €
a) Emision 19.973.701 € 14.312.163 €
2. Deudas con entidades de crédito 8 10.016.401 € 0€
5. Otras deudas 8 9.957.300 € 14.312.163 €
b) Devolucion y amortizacion de -17.350.343 € -6.194.471 €
2. Deudas con entidades de crédito 8 -12.515.393 € -2.635.016 €
5. Otras deudas 8 -4.834.950 € -3.559.455 €
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 0€ 0€
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (9+10+11) 1.931.396 € 7.683.331 €

D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (5+8+12+D) 6.119.653 € -5.208.418 €
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 7.831.655 € 13.040.073 €
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 13.951.309 € 7.831.655 €

Las notas de la Memoria adjunta forman parte integrante del Estado de Flujos de Efectivo del ejercicio 2023/2024



Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2024

1. Actividad de la empresa

Razon social: CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D.

NIF: A11013703

Domicilio: Plaza de Madrid, S/N — Estadio Nuevo Mirandilla
Codigo Postal: 11010

Municipio: CADIZ

Provincia: CADIZ

Cadiz Club de Futbol, S.A.D. (en adelante la Sociedad) fue constituida como Sociedad anénima deportiva
en acuerdo de Junta adoptado el 12 de septiembre de 1991 por efecto de la Ley del Deporte, Ley 10/1990
de 15 de octubre, e inscrita el 30 de junio de 1992 en el Registro Mercantil de la Provincia de Cadiz, al
tomo 719, folio 1, hoja nimero 3618, inscripcion 1%,

Figura inscrita, ademas, con el nimero 6 en el Registro de Asociaciones Deportivas del Consejo Superior
de Deportes, en virtud de lo dispuesto en el articulo 10.2 de la Ley 10/1990 de 15 de octubre, del Deporte.

A la Sociedad le es de aplicacion, entre otras:

- Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte (Derogada el 31 de diciembre de 2022 por la entrada
en vigor de la nueva Ley del Deporte, Ley 39/2022 de 30 de diciembre).

- Real Decreto 1251/1990 de 16 de julio sobre las Sociedades Andénimas Deportivas.

- Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

- Ordende 27 de junio de 2000 de adaptacion al Plan General Contable a las Sociedades Andnimas
Deportivas.

- Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus modificaciones.

- Reglamento General de la Real Federacion Espaiiola de Futbol (RFEF).

- Normas para la elaboracion de presupuestos y el Reglamento de Control econdmico de los Clubes
y Sociedades Anénimas Deportivas afiliados a la Liga Nacional de Futbol Profesional (LNFP).

- Se aplican los contenidos de las circulares emitidas por la Liga Nacional de Futbol Profesional,
asi como son objeto de aplicacion aquellos comunicados que pudiesen ser enviados por el
Consejo Superior de Deporte, ademas de las obligaciones formales que con caracter periddico
exige dicho Organismo Publico.

La actividad principal que desarrolla la entidad Cadiz Club de Futbol, S.A.D. es la gestion econdémica y
deportiva del equipo de futbol profesional Cadiz CF incluyendo también el resto de categorias inferiores
no profesionales que conforman la totalidad del Club. A fecha de formulacion de estas cuentas el primer
equipo participa en el Campeonato Nacional de Liga de 1* Division de futbol profesional organizado por
la LNFP.

Epigrafe: 968.2
Actividad: Organizacion de espectaculos deportivos en instalaciones que no sean de la
titularidad de los organizadores

La Sociedad desarrolla su actividad principal en su sede social, sita en el estadio Nuevo Mirandilla,
propiedad del Excelentisimo Ayuntamiento de Cadiz, objeto de concesion demanial por 50 afios, desde
el 29 de julio de 1981 hasta el 30 de junio de 2031. Este acuerdo fue objeto de modificacion el 28 de
noviembre de 2012 como consecuencia de la ejecucion de las obras de remodelacion del estadio. En dicho
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acuerdo se detallaban el conjunto de las nuevas instalaciones cedidas y se establecian las nuevas
condiciones de uso y explotacion de las mismas (ver nota 5).

Ademas, la Sociedad es propietaria del complejo deportivo denominado “Ciudad Deportiva Bahia de
Cadiz” ubicado en el término municipal de Puerto Real, que consta de cuatro campos de futbol, oficinas,
gimnasio, zonas de aparcamiento y sala de prensa. Dicho complejo es el lugar de entrenamiento habitual
de la primera plantilla del Cadiz CF, ademas de los equipos de las categorias inferiores, quienes también
juegan alli sus partidos oficiales.

La Sociedad es la dominante de un grupo compuesto por Viajes Cadiz Club de Futbol, S.L., dominada al
100% y Centenario Cadiz C.F., S.L., dominada al 100%. Actualmente estas sociedades se encuentran
inactivas.

Cadiz Club de Futbol, S.A.D. esta dispensada de consolidar por razén de tamaiio, segun el articulo 43.1
del Codigo de Comercio y el articulo 7.1 de las Normas para la Elaboracién de Cuentas Anuales
Consolidadas.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por el
Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el cual ha sido modificado por el Real Decreto 602/2016,
de 2 de diciembre y el real decreto 1/2021, de 12 de enero, asi como con el resto de la legislacion mercantil
vigente.

En virtud de la Disposicion transitoria quinta del Real Decreto 1514/2007 la Sociedad sigue aplicando,
en lo que no se oponga a la legislacion mercantil actual, la Adaptacion Sectorial del Plan General de
Contabilidad a las Sociedades Anonimas Deportivas aprobado por Orden de 27 de junio de 2000.

Las presentes cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracion de la Sociedad el
23 de septiembre de 2024 para su sometimiento a la aprobacion de la Junta General de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Las cuentas anuales del ejercicio anterior fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas el 16 de
octubre de 2023.

2.1. Imagen fiel.

Las cuentas anuales adjuntas han sido formuladas por el Consejo de Administracion a partir de los
registros contables de la Sociedad a 30 de junio de 2024 y en ellas se muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los
flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo.

2.2. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre.

En la preparacion de las cuentas anuales de la Sociedad, el Consejo de Administracion ha realizado
estimaciones para determinar el valor contable de algunos de los activos, pasivos, ingresos y gastos y
sobre la informacion a revelar de los pasivos contingentes. Estas estimaciones estan evaluadas de manera
continua, basadas en la experiencia y en factores relevantes incluyendo expectativas de hechos futuros
que se consideran razonables dadas las circunstancias.

En este sentido, se resumen los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en
los que las hipotesis y estimaciones son significativas para la preparacion de las cuentas anuales:
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- Activos por impuesto diferido: los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas
deducciones y bases imponibles negativas pendientes de compensar para las que es probable que la
Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacién y, por tanto, la
recuperacion de tales activos. Para determinar el importe de los activos por impuesto diferidos
activables, la Sociedad estima los importes y las fechas en las que se obtendran las ganancias fiscales
futuras y el periodo de reversion de las diferencias temporarias imponibles.

- Deuda concursal: la Sociedad mantiene saldos a pagar derivados de la aprobacion del convenio de
acreedores. El registro y valoracion de dicho convenio se ha realizado conforme a la Consulta 1 del
Boicac n°® 76/2008, aplicando estimaciones de tipos de interés y juicios por parte de la direccion (ver
nota 9).

- La Sociedad tiene suscrito un convenio con el Excelentisimo Ayuntamiento de Cadiz para la
utilizacién del estadio de futbol Ramoén de Carranza (actualmente Nuevo Mirandilla). Para la
valoracion de los derechos derivados del referido convenio la Sociedad utiliz6 un informe de
valoracion independiente que determino el valor razonable de dicho uso (ver nota 5).

El 19 julio de 2010 la Sociedad fue declarada en Concurso de Acreedores y el 20 de noviembre de 2014
fue admitida a tramite la propuesta de Convenio Regulador en el procedimiento concursal.
Posteriormente, el 20 de marzo de 2015 el Juzgado de lo Mercantil de Cadiz dict6 sentencia aprobando y
dando eficacia al Convenio. Las condiciones de quitas y aplazamientos establecidas en el convenio
regulador, asi como en los acuerdos singulares, varian segin en qué divisiones milite el equipo. A fecha
de formulacion de estas cuentas anuales la Sociedad esta cumpliendo con las estipulaciones del Convenio
(ver nota 9).

La Sociedad presenta a 30 de junio de 2024 un fondo de maniobra negativo por un importe de 8.619.577
euros. En dicho fondo de maniobra se incluyen una serie de partidas que no suponen deudas exigibles a
corto plazo. Estas partidas se corresponden con periodificaciones de ingresos y gastos por un valor neto
total de 1.400.663 euros con signo acreedor. De esta forma el fondo de maniobra se situaria en un valor
negativo de 7.218.914 euros. A pesar de lo anterior, la direccion de la entidad estima contar con los
recursos suficientes para atender los vencimientos a corto y medio plazo.

En este sentido, la Liga Nacional de Futbol Profesional (LaLiga) regula, entre otros asuntos, el control
econdmico de los clubes de futbol de acuerdo con el articulo 41.4 b) de la Ley del Deporte, los Estatutos
Sociales y el Libro X del Reglamento General de la Laliga, incorporando el cumplimiento de
determinadas condiciones y requiriendo continuamente informacion a los clubes de futbol, garantizando
la supervision econdmica y con mecanismos sancionadores en caso de incumplimiento. La Sociedad ha
realizado todas las acciones necesarias para llevar a cabo este cumplimiento de la normativa existente,
sin que a la fecha exista ningun tipo de requerimiento relevante no atendido.

La tasacion (realizada por una entidad tasadora de reconocida solvencia, homologada por el Banco de
Espaia) que fundamenta el precio de la transaccion de los terrenos vendidos a la entidad Sport City Céadiz
S.L. (ver Nota 6) esta basada en la futura aprobaciéon de un nuevo instrumento de planeamiento
urbanistico, el Plan General Municipal. Actualmente, se ha presentado un Documento de Avance ante el
pleno del Ayuntamiento de El Puerto de Santa Maria, segiin lo informado por el area juridica de
Urbanismo de dicho Ayuntamiento, mediante un informe juridico. En este documento, los terrenos
mencionados se incluyen dentro del Area Estratégica de Actividad Econdémica Propuesta para la
ampliacion del Poligono de Las Salinas.

El Organo de Administracién es plenamente consciente de que la certidumbre de la tasacion efectuada se
asienta en la futura entrada en vigor del mencionado instrumento de planeamiento urbanistico informado
por el area juridica de Urbanismo de dicho Ayuntamiento. No obstante, nuestras expectativas se basan en
la confianza de que los planes urbanisticos municipales se materializaran con éxito, en los términos
expuestos y comunicados de manera oficial por el Ayuntamiento y sus servicios municipales. El 6rgano
de administracion ha visto en esta situacion una oportunidad razonable de beneficio para el interés social.
En su toma de decision ha actuado de buena fe y ha recabado toda la informacién disponible.
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En consecuencia, el Consejo de Administracion de la Sociedad formula estas cuentas anuales siguiendo
el principio de empresa en funcionamiento.

2.3. Principios contables no obligatorios aplicados.
No se han aplicado principios contables no obligatorios.
2.4. Comparacion de la informacion.

De acuerdo con la legislacion mercantil, las cuentas anuales se presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio
2023/2024, las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria también se incluye informacion
cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable especificamente establezca que no
es necesario.

2.5. Agrupacion de partidas.

No existen partidas que hayan sido objeto de agrupacion en el balance, en la cuenta de pérdidas y
ganancias, en el estado de cambios en el patrimonio neto o en el estado de flujos de efectivo.

2.6. Elementos recogidos en varias partidas.

No existe ninguna partida que haya sido objeto de agrupacion en el balance, en la cuenta de pérdidas y
ganancias, en el estado de cambios en el patrimonio neto o en el estado de flujos de efectivo.

2.7. Cambios en criterios contables.

Durante la temporada 2023/2024 no se han producido cambios de criterios contables respecto a los
criterios aplicados en la temporada anterior.

2.8. Correccion de errores.

Las cuentas anuales del ejercicio 2023/2024 incluyen ajustes realizados con cargo y abono a cuentas de
reservas dentro del epigrafe “Otras Reservas” del Patrimonio Neto del Balance adjunto a 30/06/2024,
como consecuencia de errores producidos en la temporada anterior en gastos de aprovisionamientos y
variacion de existencias por un importe neto de 338.476 euros y de la existencia de gastos e incorrecciones
no significativas de ejercicios anteriores reconocidos en este ejercicio. (ver notas 8 y 11). El 6rgano de
administracion ha decidido no reexpresar las cifras comparativas al considerar que no se desvirtiia la
imagen fiel del patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la Sociedad de las presentes cuentas
anuales.

3. Aplicacion de resultados

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas la aprobacion de las cuentas
anuales del ejercicio 2023/2024 con la aplicacion de resultado del ejercicio tal y como se indica a
continuacion:
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Base de reparto Importe

Resultado del ejercicio 490.039 €
Aplicacién
Resultados negativos de ejercicios anteriores 490.039 €

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucion de la reserva
legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva, mientras no supere el limite
del 20% del capital social, no es distribuible a los accionistas.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos de la Sociedad, s6lo podran repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del patrimonio
neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. A estos efectos, los
beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podran ser objeto de distribucidn, directa ni
indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese valor del patrimonio neto de
la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social el beneficio se destinard a la compensacion de estas
pérdidas. De la misma forma, tampoco se podran repartir dividendos ni cantidades a cuenta de dividendos
futuros hasta que no esté constituida una inica reserva legal, igual al menos, a la mitad de la media de los
gastos realizados en los tres ultimos ejercicios. Excepcionalmente, durante los tres primeros ejercicios se
considerara referida dicha mitad a la del presupuesto inicial o a la media de los gastos realizados en los
ejercicios que hubieran completado. Los Estatutos sociales no podran rebajar estas previsiones.

4. Normas de registro y valoracion
Se indicaran los criterios contables aplicados en relacion con las siguientes partidas:

4.1. Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de adquisicion o el
coste de produccion. El coste del inmovilizado intangible adquirido mediante combinaciones de negocios
es su valor razonable en la fecha de adquisicion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste, menos la
amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro registradas.

Los activos intangibles son activos de vida 1til definida y, por lo tanto, se amortizan sistematicamente en
funciéon de la vida util estimada de los mismos y de su valor residual. Los métodos y periodos de
amortizacion aplicados son revisados en cada cierre de ejercicio y, si procede, ajustados de forma
prospectiva. Cuando la vida util de estos activos no pueda estimarse de manera fiable se amortizaran en
un plazo de diez afios, sin perjuicio de los plazos establecidos en las normas particulares sobre el
inmovilizado intangible.

Al menos al cierre del ejercicio, se evalla la existencia de indicios de deterioro, en cuyo caso se estiman
los importes recuperables, efectuandose las correcciones valorativas que procedan.

La vida 1til estimada para cada tipo de elemento por su naturaleza es la siguiente:
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Elementos Aios de vida util

estimada
Concesiones administrativas 50
Patentes, licencias, marcas y similares 10
Aplicaciones informaticas
Derechos de adquisicion de jugadores (*) 2-5

(*) En funcion de la duracion del contrato

a) Concesiones administrativas

La valoracion a valor razonable sobre las concesiones se amortiza linealmente en el periodo de concesion
de 50 afios. Si se dieran las circunstancias de incumplimiento de condiciones que hicieran perder los
derechos derivados de esta concesion, el valor contabilizado para la misma se sanearia en su totalidad al
objeto de anular su valor neto contable.

b) Patentes, licencias, marcas y similares

La propiedad industrial se valora por los costes incurridos para la obtencion de la propiedad o el derecho
al uso o a la concesion del uso de las distintas manifestaciones de la misma, siempre que, por las
condiciones econdmicas que se derivan del contrato, deban inventariarse por la empresa adquirente. Se
incluyen, entre otras, las patentes de invencion, los certificados de proteccion de modelos de utilidad, el
disefio industrial y las patentes de produccion.

Los derechos de la propiedad industrial se valoran por el precio de adquisicién o coste de produccion,
incluyendo el valor en libros de los gastos de desarrollo activados en el momento en que se obtiene la
correspondiente patente o similar, incluido el coste de registro y formalizacion de la propiedad industrial.

¢) Aplicaciones informaticas

Se valoran al precio de adquisicion o coste de produccion, incluyéndose en este epigrafe los gastos de
desarrollo de las paginas web (siempre que esté prevista su utilizacion durante varios afios). La vida util
de estos elementos se estima en 3 afios.

Los gastos del personal propio que ha trabajado en el desarrollo de las aplicaciones informaticas se
incluyen como mayor coste de las mismas, con abono al epigrafe “Trabajos realizados por la empresa
para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los costes de mantenimiento son
cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen.

d) Derechos de adquisicion de jugadores

Los gastos asociados por la adquisicion de los derechos federativos de jugadores o la ampliacion de sus
contratos, incluidos los costes de intermediacion y gastos por mecanismo de solidaridad e inscripcion
profesional se capitalizan y amortizan linealmente en funcion de los afios de duracion del contrato firmado
por cada jugador.

Cuando un contrato es renegociado, los costes no amortizados, junto con los nuevos costes relacionados
con la extension del contrato se amortizan durante la vigencia del nuevo contrato. En caso de finalizacion
anticipada del contrato, el valor neto en libros restante de los jugadores se carga en la cuenta de resultados
como un gasto en el ejercicio en que se produzca.

No se registran gastos de amortizacion sobre anticipos de derechos federativos de jugadores.

En caso de que existan cesiones temporales de jugadores, la Sociedad registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias el coste/ingreso de la cesion, concretamente, en los epigrafes “Gastos de adquisicion de
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jugadores” dentro del epigrafe “Otros gastos de explotacion” y “Cesiones”, dentro del epigrafe “Otros
ingresos de explotacion”, respectivamente.

No se activa ningun coste de formacion de los jugadores del futbol base.
El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la diferencia
entre el precio de la venta y el importe en libros del activo, incluyendo otros conceptos indemnizatorios,

siendo reconocido en el epigrafe “resultados procedentes del traspaso de jugadores” de la cuenta de
pérdidas y ganancias.

4.2. Inmovilizado material

Los inmovilizados materiales, se han valorado por su coste, ya sea el precio de adquisicion o el coste de
produccion, sin perjuicio de lo indicado en las normas particulares sobre este tipo de inmovilizados.

Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado material, s6lo se han incluido en el
precio de adquisicion o coste de produccion cuando no han sido recuperables directamente de la Hacienda
Publica.

También se han incluido como parte del valor de los inmovilizados materiales, la estimacion inicial del
valor actual de las obligaciones asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro y otras asociadas, tales
como los costes de rehabilitacion, siempre que estas obligaciones hayan dado lugar al registro de
provisiones.

En aquellos inmovilizados materiales que han necesitado un periodo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, se han incluido en el precio de adquisicion o coste de produccion los gastos
financieros que se han devengado antes de la puesta en condiciones de funcionamiento y que han sido
girados por el proveedor o corresponden a algiin tipo de financiacién ajena atribuible a la adquisicion,
fabricacion o construccion del activo.

Las amortizaciones se han establecido de manera sistematica y lineal en funcién de la vida util de los
inmovilizados materiales y de su valor residual, atendiendo a la depreciaciéon que normalmente han
sufrido por su funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de considerar también la obsolescencia técnica
o comercial que pudiera afectarlos. Cuando ha procedido reconocer correcciones valorativas, estas, se
han ajustado a las amortizaciones de los ejercicios siguientes del inmovilizado deteriorado, teniendo en
cuenta el nuevo valor contable.

Los costes relacionados con grandes reparaciones de los elementos del inmovilizado material se
reconocen como sustitucion en el momento en que se incurren y se amortizan durante el periodo que
medie hasta la siguiente reparacion, dando de baja cualquier importe asociado a la reparacion que pudiera
permanecer en el valor contable del citado inmovilizado

En los arrendamientos financieros se contabiliza el activo de acuerdo con su naturaleza, y un pasivo
financiero por el mismo importe, que es el menor entre el valor razonable del activo arrendado y el valor
actual al inicio del arrendamiento de los pagos minimos acordados.

La Sociedad clasifica como inversiones inmobiliarias aquellos activos no corrientes que sean inmuebles
y que posee para obtener rentas, plusvalias o ambas, en lugar de para su uso en la produccion o suministros
de bienes o servicios, o bien para fines administrativos, o su venta en el curso ordinario de las operaciones.
Asi como aquellos terrenos y edificios cuyos usos futuros no estén determinados en el momento de su
incorporacion al patrimonio de la Sociedad.
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Para la valoracion de las inversiones inmobiliarias se utiliza los criterios del inmovilizado material para
los terrenos y construcciones.

Las amortizaciones se han establecido de manera sistematica y lineal en funcion de la vida 1til de los
inmovilizados materiales y de su valor residual, atendiendo a la depreciacion que normalmente han
sufrido por su funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de considerar también la obsolescencia técnica
o comercial que pudiera afectarlos. Cuando ha procedido reconocer correcciones valorativas, estas, se
han ajustado a las amortizaciones de los ejercicios siguientes del inmovilizado deteriorado, teniendo en
cuenta el nuevo valor contable. La vida 1til estimada para cada tipo de elemento por su naturaleza es la
siguiente:

Elementos Afios de vida util
estimada
Construcciones 50
Instalaciones técnicas 10
Magquinaria y utillaje
Otras instalaciones y mobiliario 10
Equipos para procesos de informacion 4
Elementos de transporte 6

4.3. Instrumentos financieros

La Sociedad tiene registrados en el capitulo de instrumentos financieros, aquellos contratos que dan lugar
a un activo financiero en una empresa y, simultaneamente, a un pasivo financiero o a un instrumento de
patrimonio en otra empresa. Por tanto, la presente norma resulta de aplicacion a los siguientes
instrumentos financieros:

a) Activos financieros:

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes;

- Créditos por operaciones comerciales: clientes y deudores varios;

- Créditos a terceros: tales como los préstamos y créditos financieros concedidos, incluidos los surgidos
de la venta de activos no corrientes;

- Valores representativos de deuda de otras empresas adquiridos: tales como las obligaciones, bonos y
pagarés;

- Instrumentos de patrimonio de otras empresas adquiridos: acciones, participaciones en instituciones
de inversion colectiva y otros instrumentos de patrimonio;

- Derivados con valoracion favorable para la empresa: entre ellos, futuros, opciones, permutas
financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo;

- Otros activos financieros: tales como depoésitos en Sociedades de crédito, anticipos y créditos al
personal, fianzas y depositos constituidos, dividendos a cobrar y desembolsos exigidos sobre
instrumentos de patrimonio propio.

b) Pasivos financieros:

- Débitos por operaciones comerciales: proveedores y acreedores varios;

- Deudas con Sociedades de crédito;

- Obligaciones y otros valores negociables emitidos: tales como bonos y pagarés;

- Derivados con valoracion desfavorable para la empresa: entre ellos, futuros, opciones, permutas
financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo;

- Deudas con caracteristicas especiales;
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- Otros pasivos financieros: deudas con terceros, tales como los préstamos y créditos financieros
recibidos de personas o empresas que no sean Sociedades de crédito incluidos los surgidos en la
compra de activos no corrientes, fianzas y depdsitos recibidos y desembolsos exigidos por terceros
sobre participaciones.

¢) Instrumentos de patrimonio propio: todos los instrumentos financieros que se incluyen dentro de los
fondos propios, tal como las acciones ordinarias emitidas.

Inversiones financieras a largo v corto plazo

- Activos Financieros a coste Amortizado. Un activo financiero se incluye en esta categoria, incluso
cuando esté admitido a negociacion en un mercado organizado, si la empresa mantiene la inversion con
el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato, y las condiciones
contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Los flujos de efectivo
contractuales que son Unicamente cobros de principal e interés sobre el importe del principal pendiente
son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que
la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado. Con caracter general, se
incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales (aquellos activos financieros que se
originan en la venta de bienes y la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa con
cobro aplazado), y los créditos por operaciones no comerciales aquellos activos financieros que, no siendo
instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia
determinada o determinable, que proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos por la
empresa). Es decir, dentro de esta categoria estarian los préstamos y cuentas a cobrar, asi como aquellos
valores representativos de deuda, con una fecha de vencimiento fijada, cobros de cuantia determinada o
determinable, que se negocien en un mercado activo y que la Sociedad tiene intencién y capacidad de
conservar hasta su vencimiento.

e  Valoracion inicial: Inicialmente se valoran por su valor razonable, mas los costes de transaccion que
les sean directamente atribuibles. No obstante, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un aflo y que no tienen un tipo de interés contractual explicito, asi como
los créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de
patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se podran valorar por su valor nominal
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

e  Valoracion posterior: se hace a coste amortizado y los intereses devengados se contabilizan en la
cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en
el apartado anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho
importe, salvo que se hubieran deteriorado.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a las
dificultades financieras del emisor, la empresa analizara si procede contabilizar una pérdida por
deterioro de valor.

e Deterioro: La Sociedad registra los correspondientes deterioros por la diferencia existente entre el
importe a recuperar de las cuentas por cobrar y el valor en libros por el que se encuentran registradas.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlian las correcciones valorativas necesarias siempre que
existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero incluido en esta categoria, o de un
grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha
deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento
inicial y que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que
pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.
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La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor en libros
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de la
ejecucion de las garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de
interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha pérdida
disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un
ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como
limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese
registrado el deterioro del valor.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Se
incluyen en esta categoria todos los activos financieros, salvo que proceda su clasificacion en alguna de
las restantes categorias. Se incluyen obligatoriamente en esta categoria los activos financieros mantenidos
para negociar.

Los instrumentos de patrimonio que no se mantienen para negociar, ni se valoran al coste, la empresa
puede realizar la eleccion irrevocable en el momento de su reconocimiento inicial de presentar los
cambios posteriores en el valor razonable directamente en el patrimonio neto.

En todo caso, la empresa puede, en el momento del reconocimiento inicial, designar un activo financiero
de forma irrevocable como medido al valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
si haciéndolo elimina o reduce significativamente una incoherencia de valoracion o asimetria.

e  Valoracion inicial: Se valoran por su valor razonable. Los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

e  Valoracion posterior: Valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

e  Deterioro: No se deterioran puesto que estan en todo momento valorados por su valor razonable,
imputandose las variaciones de valor al resultado del ejercicio.

- Activos financieros a coste.

Dentro de esta categoria se incluyen, entre otras, las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas, asi como las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor
razonable no puede determinarse por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un
instrumento idéntico, o no puede obtenerse una estimacion fiable del mismo.

Se incluiran también en esta categoria los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter
contingente y cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener una estimacion
fiable de su valor razonable.

e  Valoracion inicial: Se valoran al coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

e  Valoracion posterior: Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoran por su
coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

e Deterioro: Al menos al cierre del ejercicio, se efectuan las correcciones valorativas necesarias
siempre que existe evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversion no es recuperable.
La Sociedad registra los correspondientes deterioros por la diferencia existente entre el valor en
libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable

10/52



menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion,
que para el caso de instrumentos de patrimonio se calculan, bien mediante la estimacion de los que
se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la empresa participada
y de la enajenacion o baja en cuentas de la inversion en la misma, bien mediante la estimacion de su
participacion en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa participada,
procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacion o baja en cuentas.

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la
estimacion de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en funcion del patrimonio
neto de la entidad participada y de las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion, netas
del efecto impositivo. En la determinacion de ese valor, y siempre que la empresa participada haya
invertido a su vez en otra, se tiene en cuenta el patrimonio neto incluido en las cuentas anuales
consolidadas elaboradas aplicando los criterios del Cddigo de Comercio y sus normas de desarrollo.
El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion,
se registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La
reversion del deterioro tendra como limite el valor en libros de la inversion que estaria reconocida
en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto.

Un activo financiero se incluye en esta categoria cuando las condiciones contractuales del activo
financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son tinicamente cobros de principal
e intereses sobre el importe del principal pendiente, y no se mantiene para negociar ni proceda clasificarlo
en la categoria de activos financieros a coste amortizado. También se incluyen en esta categoria las
inversiones en instrumentos de patrimonio para las que, debiéndose haberse incluido en la categoria de
activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias, se ha ejercitado la opcion
irrevocable de clasificarlas en esta categoria.

e Valoracion inicial: Valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion,
que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les
son directamente atribuibles

e Valoracion posterior: Valor razonable, sin deducir los costes de transaccion en que se pueda incurrir
en su enajenacion. Los cambios que se producen en el valor razonable se registran directamente en el
patrimonio neto, hasta que el activo financiero causa baja del balance o se deteriora, momento en que
el importe asi reconocido, se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias

e Deterioro: Al menos al cierre del ejercicio, se efectan las correcciones valorativas necesarias siempre
que existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero se ha deteriorado como resultado
de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial, y que ocasionen: -
retraso en los flujos de efectivo estimados futuros; o - la falta de recuperabilidad del valor en libros
del activo, evidenciada, por ejemplo, por un descenso prolongado o significativo en su valor razonable.

La correccion valorativa por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su
coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccion valorativa por deterioro previamente
reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento en que se efectiue
la valoracion. Las pérdidas acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por disminucion del valor
razonable, siempre que exista una evidencia objetiva de deterioro en el valor del activo, se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Si en ejercicios posteriores se incrementa el valor razonable, la correccidon valorativa reconocida en
ejercicios anteriores revierte con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. No obstante,

11/52



en el caso de que se incrementase el valor razonable correspondiente a un instrumento de patrimonio,
la correccion valorativa reconocida en ejercicios anteriores no revertirda con abono a la cuenta de
pérdidas y ganancias y se registra el incremento de valor razonable directamente contra el patrimonio
neto.

- Reclasificacion de activos financieros.

Cuando la empresa cambie la forma en que gestiona sus activos financieros para generar flujos de
efectivo, reclasificara todos los activos afectados de acuerdo con los criterios establecidos en los
apartados anteriores de esta norma. La reclasificacion de categoria no es un supuesto de baja de balance
sino un cambio en el criterio de valoracion.

Se pueden dar las siguientes reclasificaciones:

e Reclasificacion de los activos financieros a coste amortizado a la categoria de activos financieros a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias y al contrario.

e Reclasificacion de los activos financieros a coste amortizado a la categoria de activos financieros a
valor razonable con cambios en el patrimonio neto y, al contrario.

e Reclasificacion de los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias a la categoria de activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto y, al
contrario.

e Reclasificacion de las inversiones en instrumentos de patrimonio valoradas a coste a la categoria de
activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias y al contrario.

- Intereses y dividendos recibidos de activos financieros.

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses de los activos
financieros valorados a coste amortizado se reconocen por el método del tipo de interés efectivo y los
ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen cuando
han surgido los derechos para la Sociedad a su percepcion.

En la valoracioén inicial de los activos financieros se registran de forma independiente, atendiendo a su
vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos en dicho momento, asi como
el importe de los dividendos acordados por el 6rgano competente en el momento de la adquisicion.

Asimismo, si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con
anterioridad a la fecha de adquisicidon porque se hayan distribuido importes superiores a los beneficios
generados por la participada desde la adquisicion, no se reconocen como ingresos, y minoran el valor
contable de la inversion.

El juicio sobre si se han generado beneficios por la participada se realiza atendiendo exclusivamente a
los beneficios contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias individual desde la fecha de
adquisicion, salvo que de forma indubitada el reparto con cargo a dichos beneficios deba calificarse como
una recuperacion de la inversion desde la perspectiva de la entidad que recibe el dividendo.

- Baja de activos financieros.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos
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y beneficios inherentes a su propiedad. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho
se produce en general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y mora.

Cuando el activo financiero se da de baja la diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes
de transaccion atribuibles y el valor en libros del activo, mas cualquier importe acumulado que se haya
reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar de baja
dicho activo, que forma parte del resultado del ejercicio en que ésta se produce.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por

un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

- Efectivo y otros medios liquidos equivalentes.
Bajo este epigrafe del balance de situacion adjunto se registra el efectivo en caja y bancos, depositos a la

vista y otras inversiones a corto plazo con vencimiento inferior a tres meses de alta liquidez que son
rapidamente realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros, a efectos de su valoracion, se incluyen en alguna de las siguientes categorias:

- Pasivos Financieros a coste Amortizado.

Dentro de esta categoria se clasifican todos los pasivos financieros excepto cuando deben valorarse a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Con caracter general, se incluyen en
esta categoria los débitos por operaciones comerciales y los débitos por operaciones no comerciales.

Los préstamos participativos que tengan las caracteristicas de un préstamo ordinario o comun también se
incluiran en esta categoria sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por
debajo de mercado.

e Valoracion inicial: Inicialmente se valoran por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario,
es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida ajustado por
los costes de transaccion que le sean directamente atribuibles. No obstante, los débitos por operaciones
comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, asi
como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el
corto plazo, se pueden valorar por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo
no sea significativo.

e Valoracion posterior: se hace a coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la
cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo. No obstante, los débitos
con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado anterior, se valoren
inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe.

- Pasivos Financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Dentro de esta categoria se clasifican los pasivos financieros que cumplan algunas de las siguientes
condiciones:

- Son pasivos que se mantienen para negociar;

- Son pasivos, que, desde el momento del reconocimiento inicial, y de forma irrevocable, han sido
designados por la entidad para contabilizarlo al valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias, siempre que dicha designacion cumpla con el objetivo fijado en la
normativa contable.

- Opcionalmente y de forma irrevocable, se pueden incluir en su integridad en esta categoria los
pasivos financieros hibridos sujetos a los requisitos establecidos en el PGC.

e Valoracion inicial: Valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion,
que equivaldra al valor razonable de la contraprestacion recibida. Los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

e Valoracion posterior: Valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

- Baja de pasivos financieros.

La empresa dara de baja un pasivo financiero, o parte del mismo, cuando la obligacion se haya extinguido;
es decir, cuando haya sido satisfecha, cancelada o haya expirado.

- Fianzas entregadas y recibidas.

Los depositos o fianzas constituidas en garantia de determinadas obligaciones se valoran por el importe
efectivamente satisfecho, que no difiere significativamente de su valor razonable.

En las fianzas entregadas o recibidas por arrendamientos operativos o por prestacion de servicios, la
diferencia entre su valor razonable y el importe desembolsado se considera como un pago o cobro
anticipado por el arrendamiento o prestacion del servicio, que se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el periodo del arrendamiento o durante el periodo en el que se presta el servicio, de
acuerdo con la norma sobre ingresos por ventas y prestacion de servicios.

Al estimar el valor razonable de las fianzas, se toma como periodo remanente el plazo contractual minimo
comprometido durante el cual no se pueda devolver su importe, sin tomar en consideracion el
comportamiento estadistico de devolucion.

Cuando la fianza sea a corto plazo, no es necesario realizar el descuento de flujos de efectivo si su efecto
no es significativo.

- Valor razonable

El valor razonable es el precio que se recibe por la venta de un activo o se paga para transferir o cancelar
un pasivo mediante una transaccion ordenada entre participantes en el mercado en la fecha de valoracion.

El valor razonable se determina sin practicar ninguna deduccion por los costes de transaccion en que
pudiera incurrirse por causa de enajenacion o disposicion de otros medios. No tendra en ninglin caso el
caracter de valor razonable el que sea resultado de una transaccion forzada, urgente o como consecuencia
de una situacién de liquidacion involuntaria.

Con caracter general, en la valoracion de instrumentos financieros valorados a valor razonable, la
Sociedad calcula éste por referencia a un valor fiable de mercado, constituyendo el precio cotizado en un
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mercado activo la mejor referencia de dicho valor razonable. Para aquellos instrumentos respecto de los
cuales no exista un mercado activo, el valor razonable se obtiene, en su caso, mediante la aplicacion de
modelos y técnicas de valoracion.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su
valor razonable.

- Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas, se valoran inicialmente por su coste, que
equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion.

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad procede a evaluar si ha existido deterioro de valor de las
inversiones. Las correcciones valorativas por deterioro y en su caso la reversion, se llevan como gasto o
ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La correccion por deterioro se aplicard siempre que exista evidencia objetiva de que el valor en libros de
una inversion no sera recuperable. Se entiende por valor recuperable, el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la
inversion, calculados bien mediante la estimacion de los que se espera recibir como consecuencia del
reparto de dividendos realizados por la empresa participada y de la enajenacion o baja en cuentas de la
inversidon misma, bien mediante la estimacion de su participacion en los flujos de efectivo que se espera
que sean generados por la empresa participada. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se tomara
en consideracion el patrimonio neto de la Entidad participada corregido por las plusvalias tacitas
existentes en la fecha de la valoracion.

Los pasivos financieros y los instrumentos de patrimonio se clasifican conforme al contenido de los
acuerdos contractuales pactados y teniendo en cuenta el fondo econdmico. Un instrumento de patrimonio
es un contrato que representa una participacion residual en el patrimonio del grupo una vez deducidos
todos sus pasivos.

4.4. Existencias

Se valoran al precio de adquisicién o coste de produccion. El precio de adquisicion es el importe
facturado por el proveedor, deducidos los descuentos y los intereses incorporados al nominal de
los débitos mas los gastos adicionales para que las existencias se encuentren ubicados para su venta:
transportes, aranceles, seguros y otros atribuibles a la adquisicion. En cuanto al coste de produccion,
las existencias se valoran afiadiendo al coste de adquisicion de las materias primas y otras materias
consumibles, los costes directamente imputables al producto y la parte que razonablemente
corresponde los costes indirectamente imputables a los productos.

La Sociedad utiliza el coste medio ponderado para la asignacion de valor a las existencias.

Los impuestos indirectos que gravan las existencias solo se incorporan al precio de adquisicion o coste
de produccion cuando no son recuperables directamente de la Hacienda Publica.

Dado que las existencias de la Sociedad no necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar
en condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos financieros en el precio de adquisicion o

coste de produccion.

Los anticipos a proveedores a cuenta de suministros futuros de existencias se valoran por su coste.
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La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se reduce a su posible
valor de realizacion. Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de
adquisiciéon o a su coste de produccion, se efectian las oportunas correcciones valorativas
reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si dejan de existir las
circunstancias que causaron la correccion del valor de las existencias, el importe de la c ion
reconociéndolo como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.5. Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda funcional de la Sociedad
(euros) a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccion. Durante el ejercicio, las
diferencias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha
de cobro o de pago se registran como resultados financieros en la cuenta de resultados. La Sociedad no
ha cambiado en el ejercicio la moneda funcional que es el euro.

Asimismo, al 30 de junio de cada afio, se realiza al tipo de cambio de cierre la conversion de los saldos a
cobrar o pagar con origen en moneda extranjera. Las diferencias de valoracion producidas se registran

como resultados financieros en la cuenta de resultados.

4.6. Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto corriente se determina mediante la suma del gasto por impuesto corriente y el
impuesto diferido. El gasto por impuesto corriente se determina aplicando el tipo de gravamen vigente a
la ganancia fiscal, y minorando el resultado asi obtenido en el importe de las bonificaciones y deducciones
generales y aplicadas en el ejercicio.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias definidas como
los importes que se prevén pagaderos o recuperables en el futuro y que derivan de la diferencia entre el
valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Los activos por impuestos diferidos surgen, igualmente, como consecuencia de las bases imponibles
negativas pendientes de compensar y de los créditos por deducciones fiscales generadas y no aplicadas.

Se reconoce el correspondiente pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, salvo que la diferencia temporaria se derive del reconocimiento inicial de un fondo de
comercio o del reconocimiento inicial en una transaccion que no es una combinacion de negocios de otros
activos y pasivos en una operacion que, en el momento de su realizacion, no afecte ni al resultado fiscal
ni contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias deducibles,
solo se reconocen en el caso de que se considere probable que la Sociedad va a tener en el futuro
suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento
inicial de otros activos y pasivos en una operacidon que no sea una combinacion de negocios y que no
afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases
imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que
se considere probable que la Sociedad vaya a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las
que poder hacerlos efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como

pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a
los mismos, de acuerdo con los resultados de los anélisis realizados.
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El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
pasivos y activos por impuesto diferido, asi como, en su caso, por el reconocimiento € imputacion a la
cuenta de pérdidas y ganancias del ingreso directamente imputado al patrimonio neto que pueda resultar
de la contabilizacion de aquellas deducciones y otras ventajas fiscales que tengan la naturaleza economica
de subvencion.

4.7. Ingresos y gastos

Aspectos comunes.

La empresa reconoce los ingresos por el desarrollo ordinario de su actividad cuando se produce la
transferencia del control de los bienes o servicios comprometidos con los clientes. En ese momento, la
empresa valorara el ingreso por el importe que refleja la contraprestacion a la que espera tener derecho a
cambio de dichos bienes o servicios.

No se reconocen ingresos en las permutas de elementos homogéneos como las permutas de productos
terminados, o mercaderias intercambiables entre dos empresas con el objetivo de ser mas eficaces en su
labor comercial de entregar el producto a sus respectivos clientes.

Reconocimiento.

La empresa reconoce los ingresos derivados de un contrato cuando (o a medida que) se produce la
transferencia al cliente del control sobre los bienes o servicios comprometidos (es decir, la o las
obligaciones a cumplir).

El control de un bien o servicio (un activo) hace referencia a la capacidad para decidir plenamente sobre
el uso de ese elemento patrimonial y obtener sustancialmente todos sus beneficios restantes. El control
incluye la capacidad de impedir que otras entidades decidan sobre el uso del activo y obtengan sus
beneficios.

Para cada obligacion a cumplir (entrega de bienes o prestacion de servicios) que se identifica, la empresa
determina al comienzo del contrato si el compromiso asumido se cumplira a lo largo del tiempo o en un
momento determinado.

Los ingresos derivados de los compromisos (con caracter general, de prestaciones de servicios o venta de
bienes) que se cumplen a lo largo del tiempo se reconocen en funcion del grado de avance o progreso
hacia el cumplimiento completo de las obligaciones contractuales siempre que la empresa dispone de
informacion fiable para realizar la medicion del grado de avance.

La empresa revisa y, si es necesario, modifica las estimaciones del ingreso a reconocer, a medida que
cumple con el compromiso asumido. La necesidad de tales revisiones no indica, necesariamente, que el
desenlace o resultado de la operacion no pueda ser estimado con fiabilidad.

Cuando, a una fecha determinada, la empresa no es capaz de medir razonablemente el grado de
cumplimiento de la obligacion (por ejemplo, en las primeras etapas de un contrato), aunque espera
recuperar los costes incurridos para satisfacer dicho compromiso, solo se reconocen ingresos y la
correspondiente contraprestacion en un importe equivalente a los costes incurridos hasta esa fecha.

En el caso de las obligaciones contractuales que se cumplen en un momento determinado, los ingresos
derivados de su ejecucion se reconocen en tal fecha. Hasta que no se produzca esta circunstancia, los
costes incurridos en la produccion o fabricacion del producto (bienes o servicios) se contabilizan como
existencias.
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Cuando existan dudas relativas al cobro del derecho de crédito previamente reconocido como ingresos
por venta o prestacion de servicios, la pérdida por deterioro se registrara como un gasto por correccion
de valor por deterioro y no como un menor ingreso.

Cumplimiento de la obligacion a lo largo del tiempo.

Se entiende que la empresa transfiere el control de un activo (con caracter general, de un servicio o
producto) a lo largo del tiempo cuando se cumple uno de los siguientes criterios:

a) El cliente recibe y consume de forma simultanea los beneficios proporcionados por la actividad de la
empresa (generalmente, la prestacion de un servicio) a medida que la entidad la desarrolla, como sucede
en algunos servicios recurrentes (seguridad o limpieza). En tal caso, si otra empresa asumiera el contrato
no necesitaria realizar nuevamente de forma sustancial el trabajo completado hasta la fecha.

b) La empresa produce o mejora un activo (tangible o intangible) que el cliente controla a medida que se
desarrolla la actividad.

c) La empresa elabora un activo especifico para el cliente (con caracter general, un servicio o una
instalacion técnica compleja o un bien particular con especificaciones singulares) sin un uso alternativo
y la empresa tiene un derecho exigible al cobro por la actividad que se haya completado hasta la fecha.
Si la transferencia del control sobre el activo no se produce a lo largo del tiempo la empresa reconoce el
ingreso siguiendo los criterios establecidos para las obligaciones que se cumplen en un momento
determinado.

Indicadores de cumplimiento de la obligacién en un momento del tiempo.

Para identificar el momento concreto en que el cliente obtiene el control del activo (con caracter general,
un bien), la empresa considera, entre otros, los siguientes indicadores:

a) El cliente asume los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del activo. Al evaluar
este punto, la empresa excluye cualquier riesgo que dé lugar a una obligacion separada, distinta del
compromiso de transferir el activo.

b) La empresa ha transferido la posesion fisica del activo.

c) El cliente ha recibido (aceptado) el activo a conformidad de acuerdo con las especificaciones
contractuales. Si una empresa puede determinar de forma objetiva que se ha transferido el control del
bien o servicio al cliente de acuerdo con las especificaciones acordadas, la aceptacion de este tltimo es
una formalidad que no afectaria a la determinacion sobre la transferencia del control.

Sin embargo, si la empresa no puede determinar de forma objetiva que el bien o servicio proporcionado
al cliente retine las especificaciones acordadas en el contrato no podra concluir que el cliente ha obtenido
el control hasta que reciba la aceptacion del cliente.

Cuando se entregan productos (bienes o servicios) a un cliente en régimen de prueba o evaluacion y este
no se ha comprometido a pagar la contraprestacion hasta que venza el periodo de prueba, el control del
producto no se ha transferido al cliente hasta que este lo acepta o venza el citado plazo sin haber

comunicado su disconformidad.

d) La empresa tiene un derecho de cobro por transferir el activo.
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e) El cliente tiene la propiedad del activo. Sin embargo, cuando la empresa conserva el derecho de
propiedad solo como proteccion contra el incumplimiento del cliente, esta circunstancia no impediria al
cliente obtener el control del activo.

Valoracion.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran por
el importe monetario o, en su caso, por el valor razonable de la contrapartida, recibida o que se espere
recibir, derivada de la misma, que, salvo evidencia en contrario, es el precio acordado para los activos a
trasferir al cliente, deducido: el importe de cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas
similares que la empresa pueda conceder, asi como los intereses incorporados al nominal de los créditos.
No obstante, podran incluirse los intereses incorporados a los créditos comerciales con vencimiento no
superior a un afio que no tengan un tipo de interés contractual, cuando el efecto de no actualizar los flujos
de efectivo no es significativo.

No forman parte de los ingresos los impuestos que gravan las operaciones de entrega de bienes y
prestacion de servicios que la empresa debe repercutir a terceros como el impuesto sobre el valor afiadido
y los impuestos especiales, asi como las cantidades recibidas por cuenta de terceros.

La empresa toma en cuenta en la valoracion del ingreso la mejor estimacion de la contraprestacion
variable si es altamente probable que no se produzca una reversion significativa del importe del ingreso
reconocido cuando posteriormente se resuelva la incertidumbre asociada a la citada contraprestacion.
Por excepcion a la regla general, la contraprestacion variable relacionada con los acuerdos de cesion de
licencias, en forma de participacién en las ventas o en el uso de esos activos, solo se reconocen cuando
(0 a medida que) ocurra el que sea posterior de los siguientes sucesos:

a) Tiene lugar la venta o el uso posterior; o

b) La obligacion que asume la empresa en virtud del contrato y a la que se ha asignado parte o toda la
contraprestacion variable es satisfecha (o parcialmente satisfecha).

4.8. Provisiones y contingencias

Las obligaciones existentes a la fecha del balance de situacion surgidas como consecuencia de sucesos
pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad cuyo importe y momento
de cancelacion son indeterminados se registran en el balance de situacion como provisiones por el valor
actual del importe mas probable que se estima que la Sociedad tendra que desembolsar para cancelar la
obligacion.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién no supone una
minoracion del importe de la deuda, sin perjuicio del reconocimiento en el activo de la Sociedad del
correspondiente derecho de cobro, siempre que no existan dudas de que dicho reembolso sera percibido,
registrandose dicho activo por un importe no superior de la obligacion registrada contablemente.

4.9. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los costes incurridos, en su caso, en sistemas, equipos ¢ instalaciones cuyo fin sea la minimizacion del
impacto medioambiental en el desarrollo de la actividad, y/o la proteccion y mejora del medio ambiente
se registran como inversiones en inmovilizado.
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El resto de gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los anteriores, se consideran gastos
del ejercicio. Para el calculo de posibles provisiones medioambientales que pudieran surgir se dota de
acuerdo a la mejor estimacion de su devengo en el momento que se conozcan, y en el supuesto de que las
polizas de seguro no cubran los dafos causados.

El Consejo de Administracion confirma que la Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni

provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con
el patrimonio, la situacion financiera y los resultados del mismo.

4.10. Criterios empleados para el registro y valoracidén de los gastos de personal

Para el caso de las retribuciones por prestacion definida las contribuciones a realizar dan lugar a un pasivo
por retribuciones a largo plazo al personal cuando, al cierre del ejercicio, figuren contribuciones
devengadas no satisfechas.

El importe que se reconoce como provision por retribuciones al personal a largo plazo es la diferencia
entre el valor actual de las retribuciones comprometidas y el valor razonable de los eventuales activos
afectos a los compromisos con los que se liquidaran las obligaciones.

Excepto en el caso de causa justificada, las Sociedades vienen obligadas a indemnizar a sus empleados
cuando cesan en sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacion anormal del empleo y dado que no
reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan voluntariamente en sus servicios, los
pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gastos en el momento en que se toma la decision
de efectuar el despido.

El gasto de personal se desglosa de la siguiente forma:
a) Gastos de personal no deportivo

- Personal no deportivo técnico: Director deportivo, secretario técnico, médico, delegado,
fisioterapeutas, utilleros.

- Otro personal no deportivo: Resto de personal ligado al Club mediante contrato laboral, incluyendo,
directivos, personal de administracion, tienda, seguridad y accesos, marketing, comunicacion,
mantenimiento y limpieza.

b) Gasto de plantilla deportiva

- Gasto de plantilla deportiva inscribible en La Liga.
- Gasto de plantilla deportiva no inscribible en La Liga.

4.11. Subvenciones, donaciones vy legados

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido, reconociéndose
inicialmente como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se imputan a resultados en
proporcion a la depreciacion experimentada durante el periodo por los activos financiados por dichas
subvenciones, salvo que se trate de activos no depreciables en cuyo caso se imputaran al resultado del
ejercicio en que se produzca la enajenacion o baja en inventario de los mismos.
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Mientras tienen el caracter de subvenciones reintegrables se contabilizan como deudas a largo plazo
transformables en subvenciones. Cuando las subvenciones se concedan para financiar gastos especificos
se imputaran como ingresos en el ejercicio en que se devenguen los gastos que estan financiando.

4.12. Criterios empleados en transacciones entre partes vinculadas

En el supuesto de existir, las operaciones entre empresas del mismo grupo, con independencia del grado
de vinculacion, se contabilizan de acuerdo con las normas generales.

Los elementos objeto de las transacciones que se realicen se contabilizaran en el momento inicial por su
valor razonable. La valoracion posterior se realiza de acuerdo con lo previsto en las normas particulares
para las cuentas que corresponda.

Esta norma de valoracion afecta a las partes vinculadas que se explicitan en la Norma de elaboracion de
las cuentas anuales 13" del Plan General de Contabilidad. En este sentido:

a)  Se entenderd que una empresa forma parte del grupo cuando ambas estén vinculadas por una
relacion de control, directa o indirecta, analoga a la prevista en el articulo 42 del Codigo de
Comercio, o cuando las empresas estén controladas por cualquier medio por una o varias personas
juridicas que actiien conjuntamente o se hallen bajo direccidon tnica por acuerdos o clausulas
estatutarias.

b)  Se entenderd que una empresa es asociada cuando, sin que se trate de una empresa del grupo en
el sentido sefialado, la empresa o las personas fisicas dominantes, ejerzan sobre esa empresa
asociada una influencia significativa, tal como se desarrolla detenidamente en la citada Norma
de elaboracion de cuentas anuales 13%.

c¢)  Una parte se considera vinculada a otra cuando una de ellas ejerce o tiene la posibilidad de ejercer
directa o indirectamente o en virtud de pactos o acuerdos entre accionistas o participes, el control
sobre otra o una influencia significativa en la toma de decisiones financieras y de explotacion de
la otra, tal como se detalla detenidamente en la Norma de elaboracion de cuentas anuales 152,

Se consideran partes vinculadas a la Sociedad, adicionalmente a las empresas del grupo, asociadas y
multigrupo, a las personas fisicas que posean directa o indirectamente alguna participacion en los
derechos de voto de la Sociedad, o en su dominante, de manera que les permita ejercer sobre una u otra
una influencia significativa, asi como a sus familiares proximos, al personal clave de la Sociedad o de su
dominante (personas fisicas con autoridad y responsabilidad sobre la planificacion, direccion y control
de las actividades de la empresa, ya sea directa o indirectamente), entre la que se incluyen los miembros
del Consejo de Administracion y los Directivos, junto a sus familiares proximos, asi como a las
Sociedades sobre las que las personas mencionadas anteriormente puedan ejercer una influencia
significativa. Asimismo, tienen la consideracion de parte vinculadas las empresas que compartan algin
consejero o directivo con la Sociedad, salvo cuando éste no ejerza una influencia significativa en las
politicas financiera y de explotacion de ambas.

5. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion adjunto es el siguiente:
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L. Derechos de Inmovilizado
Aplicaciones

EJERCICIO 2022/2023 Concesiones . Adquisicién de en cursoy Total

Informaticas . .

Jugadores anticipos
C) SALDO INICIAL BRUTO 11.174.263 € 133.762 € 17.806.660 € 82.856 € 29.197.541 €
(+) Adquisiciones 90.495 € 11.222.873 € 329.490 € 11.642.858 €
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o 8.089.826 € 79.980€ 8.169.806 €
traspasos
D) SALDO FINAL BRUTO 11.174.263 € 224257€ 20.939.707 € 332.366 € 32.670.593 €
G) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL 4.469.709 € 29.297€ 7.564.064 € 12.063.070 €
(+) Dotacion a la amortizacion del ejercicio 2022/2023 744.955 € 39.477€ 6.878.627 € 7.663.058 €
) Disminuci i . .

(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o 2200184 € 7202.184 €
traspasos
H) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL 5.214.664 € 68.774 € 7.240.507 € 12.523.944 €
M) VALOR NETO CONTABLE FINAL 5.959.600 € 155.483 € 13.699.200 € 332366 € 20.146.649 €

Aolicaci Derechos de Inmovilizado
EJERCICIO 2023/2024 Concesiones pllcac,lo‘nes Adquisicién de en cursoy Total

Informaticas -

Jugadores anticipos
C) SALDO INICIAL BRUTO 11.174.263 € 224257¢€ 20.939.707 € 332366 € 32.670.593 €
(+) Adquisiciones 242.030€ 5.796.828 € 75.000 € 6.113.858 €
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o 2106305 € 151.197€ 2287522 €
traspasos
D) SALDO FINAL BRUTO 11.174.263 € 466.287 € 24.630.211 € 256.169 € 36.526.930 €
G) AMORTIZA CION ACUMULADA, SALDO INICIAL 5.214.664 € 68.774 € 7.240.507 € 12.523.944 €
(+) Dotacion a la amortizacion del ejercicio 2023/2024 744.955 € 79.513 € 5.960.718 € 6.785.186 €
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o
-624.441 € -624.441 €

traspasos
H) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL 5.959.618 € 148.286 € 12.576.784 € 18.684.688 €
M) VALOR NETO CONTABLE FINAL 5.214.645 € 318.000 € 12.053.427 € 256.169 € 17.842.241 €
Concesiones

El 28 de noviembre de 2012 se firmé con el Ayuntamiento de Cadiz una modificacion a la primitiva
concesion administrativa del Estadio Ramon de Carranza (actualmente Nuevo Mirandilla) con motivo de
la terminacion de las obras de remodelacion del mismo. En el contrato de modificacion se describen con
detalle el conjunto de las nuevas instalaciones cedidas y se establecen las condiciones de uso y
explotacion de las mismas. El plazo de fin de la concesion sigue siendo el establecido en la concesion
administrativa original, siendo este plazo el mes de junio de 2031. La concesion administrativa original,
que tiene caracter de cesion de uso gratuito de instalaciones deportivas - Estadio Municipal Ramoén de
Carranza (actualmente Nuevo Mirandilla) - se aprobd mediante acuerdo del Pleno del Ayuntamiento de
la ciudad de Cadiz de fecha 29 de julio de 1981, con una duracion de 50 afios, hasta el 30 de junio de
2031.
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Con motivo de la terminacion de las obras de remodelacion del estadio, que motivo la modificacion de la
primitiva concesion anteriormente expuesta, en el ejercicio 2015/2016 se procedié a dar de baja los
elementos asociados a la anterior concesion administrativa junto con su amortizacion acumulada y
registrar una nueva valoracion del derecho de uso de los terrenos y edificaciones del estadio principal por
un importe de 11.174.263 euros, segin informe de valoracion econdémica estimada de la cesion gratuita
de uso de instalaciones emitida con fecha 30 de junio de 2016 por arquitecto colegiado en el Colegio
Oficial de Arquitectos de Catalufia. A este respecto, la consulta nimero 6 del Boicac n°® 77/2009 sobre el
tratamiento contable de la cesion de bienes de dominio publico que suponga exclusivamente el derecho
de uso sobre tales bienes, sin exigencia de contraprestacion, establece lo siguiente: “la ausencia de
contraprestacion exige que el tratamiento contable de la operacion se analice tomando como referente la
norma de registro y valoracion 18* del PGC 2007. De acuerdo con el contenido de la citada norma, la
entidad beneficiada por la cesion debera contabilizar el derecho de uso que recibe como un activo
intangible por su valor razonable, registrando como contrapartida un ingreso imputado directamente en
el patrimonio neto siempre que se cumplan los requisitos previstos en la citada norma. A tal efecto debera
considerarse la doctrina de este Instituto incluida en la consulta n® 11, publicada en el Boletin del ICAC
n°75.” Por tanto, la Sociedad ajusto el valor del inmovilizado intangible por el importe del valor razonable
atribuible al derecho de uso cedido y registré un ingreso directamente imputado al patrimonio neto, que
se va reconociendo en la cuenta de pérdidas y ganancias como ingreso sobre una base sistematica y
racional. El citado derecho se amortizara de forma sistematica en el plazo de la concesion.

Derechos de adquisicidon de jugadores

De los derechos de adquisicion de jugadores activados en el ejercicio, un total de 145.995 euros (289.047
euros en el ejercicio anterior) se corresponden con derechos de inscripcion profesional.

La duracion media de los contratos laborales de la plantilla inscribible en la LNFP es de 3 afios. No se
desglosan los importes ni los afios de contrato de cada jugador ya que la revelacion de esta informacion

seria perjudicial para la Sociedad.

No existen derechos de adquisicion de jugadores adquiridos a entidades vinculadas ni adquiridos
mediante arrendamiento financiero.

Se han registrado durante la temporada actual y anterior ingresos procedentes de derechos de 1°
inscripcion profesional por importe de 36.714 euros y 13.762 euros, respectivamente. Por otra parte, la

Sociedad no ha obtenido en esta temporada ingresos procedentes del mecanismo de solidaridad; en la
temporada anterior se obtuvieron 42.758 euros por este concepto.

6. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion adjunto es el siguiente:
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Instalaciones

EJERCICIO 2022/2023 Terrem?s y teicnica.s y otro Inmovilizafio' en Total
construcciones inmovilizado curso y anticipos
material
C) SALDO INICIAL BRUTO 8.011.002 € 7.685.404 € 182.776 € 15.879.183 €
(+) Adquisiciones 771.611 € 919.527€ 568.763 € 2.259.900 €
-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o
) P ] 9.264€ S47743€ 557.007 €
traspasos
D) SALDO FINAL BRUTO 8.782.613 € 8.595.668 € 203.796 € 17.582.076 €
G) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL 1.334.154€ 5.695.480 € 7.029.643 €
(+) Dotacion a la amortizacion del ejercicio 2022/2023 173.836 € 389.629 € 563.466 €
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o 0€
traspasos
H) AMORTIZA CION ACUMULADA, SALDO FINAL 1.507.990 € 6.085.119€ 7.593.109 €
M) VALOR NETO CONTABLE FINAL 7.274.623 € 2.510.549 € 203.796 € 9.988.968 €
Instalaciones
Terrenos y técnicas y otro Inmovilizado en
EJERCICIO 2023/2024 . . . . Total
construcciones inmovilizado curso y anticipos
material

C) SALDO INICIAL BRUTO 8.782.613 € 8.595.668 € 203.796 € 17.582.076 €
(+) Adquisiciones 2.367.089 € 785.117€ 630.528 € 3.782.735 €
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o

-2.063.746 € -23371€ -590.657 € -2.677.773 €
traspasos
D) SALDO FINAL BRUTO 9.085.956 € 9.357414 € 243.667 € 18.687.038 €
G) AMORTIZA CION ACUMULADA, SALDO INICIAL 1.507.990 € 6.085.119€ 7.593.109 €
(+) Dotacién a la amortizacion del ejercicio 2023/2024 225255€ 480.893 € 706.149 €
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o 1146 € 1146 €
traspasos
H) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL 1.733.246 € 6.564.866 € 8.298.111 €
M) VALOR NETO CONTABLE FINAL 7.352.711 € 2.792.549 € 243.667 € 10.388.927 €

El inmovilizado material lo componen principalmente los terrenos y construcciones, asi como las
instalaciones técnicas del complejo deportivo “Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz”.

La Sociedad tiene contratadas polizas de seguro que cubren los riesgos a que estan sujetos los elementos
de inmovilizado material. Las coberturas se consideran suficientes.

Existe una hipoteca a favor de la Tesoreria General de la Seguridad Social sobre las fincas pedazo de
tierra secano en la zona de Puerta Real, Pagos de Villanueva y El Rosal en garantia del pago de la deuda
concursal.

Durante el presente ejercicio, la sociedad adquirié un terreno de 28 hectareas en la zona denominada Vega

de los Pérez, situada en El Puerto de Santa Maria, por un importe de 2.037.000 euros. Estos terrenos estan
contemplados como Area Estratégica de Actividad Econdémica en la propuesta de ampliacion del
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Poligono de las Salinas, dentro del nuevo Plan General de Ordenacion Urbanistica. Tras la adquisicion,
y por motivos estratégicos, el organo de administracion decidio transferir los terrenos a la sociedad Sport
City Cadiz S.L. El precio de la transaccion fue necesariamente fijado por una entidad tasadora de
reconocida solvencia, homologada por el Banco de Espaifia. Como resultado de esta operacion, la sociedad
obtuvo una plusvalia de 6.436.257 euros.

En la partida de terrenos y construcciones, el valor de adquisicion por separado de los terrenos y las
construcciones es el siguiente:

- Terrenos............. 4.613.979 euros
- Construcciones...... 4.471.977 euros

Existen elementos de inmovilizado material totalmente amortizado a 30 de junio de 2024 segun el
siguiente detalle:

Inmovilizado material totalmente amortizado Valor Amortizado
Construcciones 6.470 €
Instalaciones tecnicas 4.524.076 €
Magquinaria 46.279 €
Utillaje 6.758 €
Mobiliario 379.480 €
Equipos para proceso de informacion 151.433 €
Elementos de transporte 26.760 €
Otro Inmovilizado Material 157.219 €
Total 5.298.475 €

En el siguiente cuadro, se detalla por clases de elementos la vida 1til estimada y el método de
amortizacion empleado:

Elementos Afios de vida util Métodos de

estimada amortizacion
Construcciones 50 Lineal
Instalaciones técnicas 10 Lineal
Magquinaria y utillaje 8 Lineal
Otras instalaciones y mobiliario 10 Lineal
Equipos para procesos de informacion 4 Lineal
Elementos de transporte 6 Lineal

Las subvenciones y donativos recibidos relacionados con el inmovilizado material son las siguientes:
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Ente Concedente / Aiio

Elemento Subvencionado

Importe

Subvencién

Diputacion de Cadiz 2004 Campo de fitbol de césped en "El Rosal" 334.027 €
Diputacion de Cadiz 2005 Instalaciones Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 525.000 €
Junta de Andalucia 2005 Instalaciones Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 525.000 €
Diputacion de Cadiz 2005 Instalaciones Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 525.000 €
Junta de Andalucia 2006 Instalaciones Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 525.000 €
Diputacion de Cadiz 2007 Instalaciones Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 532755 €
Junta de Andalucia 2007 Instalaciones Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 532.755 €
Diputacion de Cadiz 2008 Centro de Tecnificacion de Futbol Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 722.500 €
Junta de Andalucia 2008 Centro de Tecnificacion de Futbol Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 722.500 €
TOTAL SUBVENCIONES 4.944.537 €

7. Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

La informacion sobre los arrendamientos operativos en los que la Sociedad figura como arrendadora es

la siguiente:

- Cantina en la Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz: el contrato suscrito en la actualidad es anual

renovable, coincidiendo con la temporada de competicion. El ingreso obtenido en el presente
ejercicio ha sido de 19.680 euros (19.200 euros en el ejercicio anterior).

Ingresos por cesion de espacios para instalacion de antenas de telefonia movil en el estadio Nuevo
Mirandilla. El ingreso obtenido en el presente ejercicio ha sido de 20.456 euros (4.667 euros en

el ejercicio anterior).

Como arrendataria la sociedad tiene alquilados una serie de pisos para uso de jugadores y técnicos de las
diferentes plantillas y categorias asi como un local comercial en San Fernando (centro comercial Bahia

Sur) para uso de tienda oficial del Club.

8. Instrumentos Financieros

8.1. Informacién sobre la relevancia de los instrumentos financieros en la situaciéon financiera y los

resultados de la empresa

Informacion relacionada con el balance

a) Categoria de activos y pasivos financieros

El valor en libros, de cada una de las categorias de activos y pasivos financieros sefialados en la
norma de registro y valoracion novena, se presenta a continuacion:

a.1) Activos financieros salvo inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo
y asociadas

La informacion de los instrumentos financieros del activo del balance de la Sociedad a largo
plazo, clasificados por categorias es:
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CLASES CLASES

Instrumentos de patrimonio  Créditos, Derivados, Otros TOTAL
CATEGORIA Ej.actual Ej.anterior Ej.actual Ej.anterior Ej.actual Ej.anterior
Activos financieros a coste 2.844.846 €  2.263.530 € 2.844.846 €  2.263.530 €
Activos a valor razonable con
cambios en Pérdidas y 13.623.557 € 13.551.708 € 13.623.557€ 13.551.708 €
ganancias.
TOTAL 13.623.557 € 13.551.708 € 2.844.846 € 2.263.530 € 16.468.403 € 15.815.238 €

Los activos financieros a coste se corresponden con la partida “Otros activos financieros”
formada principalmente por un deposito por importe de 2.000.000 de euros constituido ante la
Liga Nacional de Futbol Profesional (LNFP) por el denominado “Valor Contable”, requisito para
la afiliacion y participacion en la Liga Nacional de Futbol Profesional. Adicionalmente, la
Sociedad tiene constituido un derecho de prenda a favor de la LNFP sobre el derecho a participar
en la competicion futbolistica de caracter profesional y estatal, todo ello de conformidad con los
Estatutos Sociales de la LNFP, en garantia de las obligaciones econdmicas asumidas por la
Sociedad con la LNFP, con sus jugadores y con otros Clubes o S.A.D afiliados. El resto de la
partida lo forman fianzas constituidas en garantia del cumplimiento de pago de obligaciones
derivadas de contratos de prestaciones de servicios, fianzas entregadas por el arrendamiento de
viviendas para jugadores y personal del Club y un saldo pendiente de cobro por el traspaso de un
jugador por importe de 788.500 euros.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias estan
formados por la participacion en un fondo de capital riesgo europeo (FCRE) constituido por el
propio Club como primer participe bajo la gestion y control de una sociedad gestora de fondos.
El importe invertido asciende a 7.032.000 euros. En el presente ejercicio se ha llevado a cabo una
aportacion al fondo de 46.000 euros. Al cierre del ejercicio se ha procedido con el ajuste a valor
razonable del valor de mercado del fondo, lo que ha supuesto un ingreso financiero de 25.850
euros (6.519.708 euros en el ejercicio anterior). A fecha de formulacion de estas cuentas anuales
el fondo se encuentra en proceso de liquidacion. Cuando se produzca la liquidacion del mismo se
integraran en los estados financieros del Club los activos y pasivos del fondo a su valor
liquidativo.

La informacién de los instrumentos financieros del activo del balance de la Sociedad a corto
plazo, sin considerar el efectivo y otros activos equivalentes, clasificados por categorias, es la
que se muestra a continuacion:

CLASES
Créditos, Derivados, Otros TOTAL
CATEGORIA Ej.actual Ej.anterior Ej.actual Ej.anterior
Activos financieros a coste 20.420.594 € 10.334.015€ 20.420.594 € 10.334.015 €
TOTAL 20.420.594 € 10.334.015€ 20.420.594 € 10.334.015€

No se incluyen saldos con AAPP, periodificaciones ni efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Los activos financieros a coste se componen principalmente de las siguientes partidas:
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e Entidades deportivas deudoras por cesiones y traspasos. Saldos pendientes de cobro con
entidades deportivas por operaciones de cesiones y traspaso de jugadores.

e Entidades deportivas deudoras por otros conceptos. El deudor mas representativo es la
LNFP por los derechos de television pendientes de recibir, asi como por la liquidacion
de licencias, patrocinios y quinielas de la temporada 2023/2024.

e Deudores varios. Saldos de clientes por publicidad y patrocinios, asi como diversas
cuentas de deudores varios, provisiones de fondos. Se incluye en este epigrafe el importe
pendiente de cobro proveniente de la venta del terreno Vega de los Pérez, en el Puerto de
Santa Maria, adquirida por el Club dentro del propio ejercicio.

e Otros activos financieros. Forman principalmente este epigrafe consignaciones
judiciales y provisiones de fondos para litigios (ver nota 13).

El saldo del epigrafe “Periodificaciones a corto plazo” del balance adjunto a 30 de junio de 2024
esta formado por material diverso y de merchandising por valor de 32.770 euros cuyo uso se va
a llevar a cabo en la temporada 24/25 y por comisiones de cobros por tarjeta de abonos de la
temporada 24/25 que se deben imputar a dicho ejercicio, por importe de 4.090 euros.

El epigrafe de Efectivo y otros activos liquidos equivalentes del balance de situacion adjunto se
desglosan entre caja y entidades financieras tal y como se muestra en el cuadro siguiente:

Ej. Actual Ej. Anterior
Caja 42.379 € 71.638 €
Entidades Financieras 13.908.930 € 7.760.018 €
TOTAL 13.951.309 € 7.831.656 €

a.2) Pasivos financieros

Los instrumentos financieros del pasivo del balance de la Sociedad a largo plazo, clasificados por
categorias son:

CLASES
Deuda: tidades d . .
o sconr e.nl cs de Créditos, derivados y otros TOTAL
crédito
CATEGORIAS Ej.actual Ej.anterior Ej.actual Ej.anterior Ej.actual Ej.anterior

Pasivos financieros a coste 285204 € 2.784287€ 27.704333€ 22.581.982€  27.989.627€ 25.366.269 €
amortizado o coste

TOTAL 285.294 € 2.784.287€ 27.704.333 € 22.581.982€ 27.989.627 € 25.366.269 €

No se incluyen los Pasivos por impuesto diferido ni las Provisiones

El saldo del epigrafe Deudas con entidades de crédito a largo plazo del balance de situacion
adjunto a 30 de junio 2024 recoge los siguientes préstamos:

e Préstamo de 13.500 miles de euros concedido por una entidad financiera (fondo de
inversion) para financiacion de circulante. Dicho préstamo se encuentra garantizado
por los ingresos por derechos televisivos de la temporada 2020/2021 y las cuatro
siguientes. El calendario de pagos finaliza en el mes de julio de 2025. Se encuentra
registrado a coste amortizado. El importe pendiente de amortizar del préstamo
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asciende a 2.784.287 euros y el vencimiento registrado a largo plazo asciende a
110.773 euros.

e Cesion de derechos de crédito por un valor de venta de 10.135 miles de € otorgado
por la Sociedad a una entidad financiera. Los derechos de crédito transmitidos
variaran segin en qué escenario se encuentre el Club cada temporada segin los
siguientes supuestos:

- En el supuesto de militar en primera division en las dos proximas temporadas los
derechos cedidos se corresponderan integramente con derechos por ingresos
audiovisuales de ambas temporadas.

- En el supuesto de militar en segunda division la temporada 24/25 los derechos
cedidos se corresponderan con derechos por ingresos audiovisuales de dicha
temporada y con parte de los derechos de compensacion por el descenso de
categoria en la temporada 23/24.

- En el supuesto de militar en primera division la temporada 24/25 y en segunda
division la temporada 25/26 los derechos cedidos se corresponderan con derechos
por ingresos audiovisuales de la temporada 24/25 y con parte de los derechos de
compensacion por el descenso de categoria en la temporada 23/24.

Este préstamo comienza a amortizarse en el mes de julio de 2024 y el vencimiento
final dependera del escenario en que se encuentre el Club segin los anteriores
supuestos.

Tras el descenso de categoria al cierre de la presente temporada el Club militara la
temporada 24/25 en la segunda division de LaLiga, por lo que se habran de aplicar
las condiciones establecidas para el segundo supuesto. En este caso, el ultimo
vencimiento tendra lugar el mes de julio de 2025 y el importe del mismo es el que
figura registrado a largo plazo, ascendiendo el mismo a 174.521 euros.

Este préstamo se encuentra registrado a coste amortizado.

El epigrafe Créditos, derivados y otros, esta formado por las partidas de balance “Deudas
con clubes/SADs por traspasos y cesiones”, “Personal deportivo”, Deudas concursales” y
“Otros pasivos financieros”. Esta ultima partida estd formada principalmente por el
préstamo participativo recibido de LalLiga enmarcado en un plan integral de financiacion
con el objetivo de potenciar y consolidar aspectos estratégicos para el desarrollo de los
Clubes Deportivos y Sociedades Anonimas Deportivas mediante, entre otros, la inversion
en infraestructuras e innovacion tecnologica (el “Plan Impulso Laliga”). El importe
concedido asciende a un total de 30.074.927 euros que se dispondra sucesivamente en tres
temporadas previa justificacion de las inversiones efectuadas. En la temporada 23/24 se ha
dispuesto de un total de 6.927.090 euros y amortizado un total de 537.809 euros. El total
dispuesto hasta el cierre de la temporada 23/24 asciende a 27.713 miles de euros y el capital
pendiente de amortizar asciende a 26.725.991 euros. El préstamo esta pactado a 50 afios y
los intereses se devengaran anualmente calculandose a un tipo variable equivalente al 1,52%
de los ingresos netos provenientes de la comercializacion de los derechos de explotacion de
contenidos audiovisuales de las competiciones de futbol profesional que organiza LaLiga
para cada ejercicio.
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Los instrumentos financieros del pasivo del balance de la Sociedad a corto plazo, clasificados por
categorias son:

CLASES
Deud: tidades d
eudas conr e.nl es de Créditos, derivados y otros TOTAL
crédito
CATEGORIAS Ej.actual Ej.anterior Ej.actual Ej.anterior Ej.actual Ej.anterior

Pasivos financieros a coste ) 1) 240 635.016€ 21.162.953€  19.865.684 €  33.675.327€  22.500.700 €
amortizado o coste

TOTAL 12.512.374 € 2.635.016 € 21.162.953 €  19.865.684 € 33.675.327 € 22.500.700 €

No se incluyen deudas con administraciones ptblicas

El saldo registrado en el epigrafe Deudas con entidades de crédito a corto plazo del balance
de situacion adjunto a 30 de junio 2024 recoge los vencimientos a corto plazo de los
préstamos indicados anteriormente.

El epigrafe Créditos, derivados y otros, esta formado por las partidas de balance “Deudas con
clubes/SADs por traspasos y cesiones”’, “Otros pasivos financieros” y “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar”.

Las periodificaciones a corto plazo que presenta el balance adjunto a 30 de junio de 2024 se
corresponden con ingresos por abonos de la temporada 24/25 por importe de 1.337.523 euros y
por ingresos de publicidad correspondientes a la temporada 24/25 por importe de 100.000 euros.

b) Activos cedidos y aceptados en garantia.

Como se indica en la nota de pasivos financieros, los préstamos de circulante descritos en dicha
nota se encuentran garantizados con los ingresos por derechos de retransmision de las temporadas
20/21 a 24/25 y por los derechos de compensacion por el descenso de categoria.

¢) Correcciones por deterioro de valor originadas por el riesgo de crédito

En la temporada 23/24 se han revertido créditos deteriorados por valor de 16.652 euros al haberse
instrumentado el cobro de la deuda a través de pagarés.

d) Impago e incumplimiento de condiciones contractuales

Durante el ejercicio no se han producido impagos del principal o intereses de los préstamos
contratados por la entidad ni tampoco se han producido incumplimientos contractuales que
pudieran otorgar al prestamista el derecho de reclamar el pago anticipado de los préstamos.

Otra informacion
Empresas del grupo, multigrupo, asociadas y socios

La Sociedad posee el 100% de las participaciones sociales de las Sociedades Viajes Cadiz Club
de Futbol, S.L. y Centenario Cadiz CF, S.L. Ambas tienen como domicilio el mismo que la
Sociedad Cadiz Club de Futbol, S.A.D. Estas inversiones se valoran inicialmente al coste, que
coincide con el capital social de las dos sociedades y este es, respectivamente, de 3.600 y 3.006
euros. En la actualidad estas sociedades se encuentran inactivas y ambas se encuentran
deterioradas. El valor contable respectivo de las participaciones asciende a 3.201 y 2.416 euros.
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8.2. Informacidn sobre la naturaleza y el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros

La Sociedad esta expuesta a una variedad de riesgos financieros entre los cuales se encuentra el
riesgo de crédito, el riesgo de liquidez y el riesgo de mercado. El riesgo de mercado incluye el riesgo
de tipo de interés, el riesgo de cambio y otros riesgos de precio.

- Riesgo de crédito

Una parte de los activos financieros de la Sociedad estd compuesta de deuda comercial. La Sociedad
es consciente que tiene un riesgo de crédito sobre sus activos financieros, pero considera que no es
significativo, y minimiza este riesgo con una eficaz gestion de cobros.

En cuanto a los pasivos financieros, la Sociedad obtiene sus principales recursos ajenos de la Liga
Nacional de Futbol Profesional, canalizado estos recursos a través de anticipos sobre los derechos
televisivos.

- Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de fondos
liquidos o acceder a ellos en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo
momento a sus obligaciones de pago. La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de
liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo y en un control de tesoreria recurrente.

A 30 de junio de 2024 la clasificacion por vencimientos de los pasivos financieros que vencen en
cada uno de los cinco afios siguientes al cierre del ejercicio y del resto hasta su ultimo vencimiento
son los siguientes:

(miles de euros)  (miles de euros) (miles de euros)
. ., L. Saldo a Corto plazo Largo plazo
Clasificacion por vencimientos 30.06.2024 30.06.2025 2 afos 3afios 4afos 5 afios Resto Total L/P
Deudas con entidades financieras 12.798 € 12.512 € 285 € 285€
Deudas con entidades deportivas 5.828 € 5.525€ 303 € 303 €
Otros pasivos financieros 27.380 € 727 € 1.371€ 735€ 735€ 735€ 23.078€ 26.653 €
Acreedores comerciales 6.078 € 6.078 €
Personal deportivo y no deportivo 8.640 € 8.394 € 246 € 246 €
Otras deudas (Concurso de Acreedores) * 1.139 € 475 € 111€ 111€ 111€ 111€ 221€ 664 €
Deudas con las Administraciones Piiblicas 9.610 € 9.610 €
TOTAL 71.474 € 43.322 € 2316 € 845€ 845€ 845€ 23.300 € 28.151 €

* La diferencia entre los importes que figuran en el cuadro y los que figuran en el balance adjunto son consecuencia de la apliacion del valor razonable.

Solo se incluyen pasivos que tienen vencimientos determinados o determinables.
Riesgo de mercado
Riesgo de tipo de interés

La sociedad no tiene asumido endeudamiento bancario significativo, por lo que no esta expuesta a
riesgos de tipo de interés debido a fluctuaciones en los mercados.

Riesgo de tipo de cambio
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La Sociedad opera principalmente en el ambito nacional e intracomunitario, y en menor medida con
moneda extranjera, por tanto, no esta expuesta de forma significativa a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas.

8.3. Fondos propios

El capital social estd formado por 5.495.952 acciones de 1 euro de valor nominal totalmente
desembolsadas.

La evolucion de los fondos propios de la sociedad durante el ejercicio ha sido la siguiente:

Saldo Inicial Aumentos Disminuciones Saldo Final
Capital 5.495.952 € 5.495.952 €
Reservas -4.449.630 € 930.296 € 1.622.258 € -5.141.592 €
Resultados Ej.Ant. -1.841.171 € 795.442 € -1.045.728 €
Resultado Ej. 795.442 € 490.039 € 795.442 € 490.039 €
Total 594 € 2.215.777 € 2.417.700 € -201.329 €

Los movimientos en la partida de reservas se corresponden con el registro de gastos y correcciones de
errores de ejercicios anteriores (ver nota 2.8). La Sociedad, no posee acciones o participaciones propias
en su poder. No existen acciones de la Sociedad admitidas a cotizacion.

9. Informacion sobre Procedimientos Concursales

El 19 julio de 2010 la Sociedad fue declarada en Concurso de Acreedores, procedimiento nimero
592/2010 del Juzgado de lo Mercantil n° 1 de Cadiz. El de 20 de noviembre de 2014 fue admitida a tramite
la propuesta de Convenio Regulador en el procedimiento concursal y posteriormente el 20 de marzo de
2015 el Juzgado de lo Mercantil dictd la sentencia nimero 81/2015 aprobando y dando eficacia al
Convenio. Las condiciones de quitas y aplazamientos establecidas en el convenio regulador, asi como en
los convenios singulares, variaban segun el equipo militara en la segunda division B o en divisiones
superiores. Por este motivo, y como consecuencia del ascenso del primer equipo a la segunda division A,
a cierre de la temporada 2015/2016, y de acuerdo con la Clausula IV.C del convenio, se modificaron las
condiciones respecto a la quita y espera. Las condiciones de la misma se resumen de la siguiente forma:

- Quita del cincuenta por ciento (50%)
- Carencia de un afio

- Plazo de pago tras carencia ocho afos
- Pago minimo anual de 12,50%

Por tanto, se procedié a ajustar el tratamiento contable de la quita y espera por el cual la Sociedad
incrementaba su deuda concursal en 652.808 euros, resultado de la disminucion del 60% al 50% de quita
en los créditos ordinarios y los privilegiados adheridos o que votaron a favor del convenio.

Tras el ascenso a primera division al final de la temporada 2019/2020, y de acuerdo con la Clausula IV.E
del convenio, se modifican las condiciones con respecto a la espera y el pago, las cuales se resumen de la
siguiente forma:

- Carencia de un afio
- Plazo de pago tras carencia cinco afios

- Pago minimo anual de 20%

Los créditos subordinados tienen las mismas quitas y esperas que los ordinarios, aunque la espera se
computara a partir del integro cumplimiento del convenio respecto de los ordinarios
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En el cuadro siguiente se resumen las magnitudes de la deuda en base a las actuales condiciones del
convenio:

Desglose Deuda Concursal Deuda inicial
Créditos privilegiados con acuerdo singular 6.759.880 €
Resto creditos privilegiados 252.932¢€
Créditos ordinarios 4.328.246 €
Créditos subordinados 1.946.897 €
TOTALDEUDA 13.287.954 €
Deuda concursal tras quita del 50% Saldo a 30/06/2024
Créditos privilegiados con acuerdo singular 6.759.880 € 0€
Resto creditos privilegiados 252932 € 65.960 €
Créditos ordinarios 2.164.123 € 292350 €
Créditos subordinados 973.449 € 780.972 €
TOTAL DEUDA TRAS QUITA 10.150.383 € 1.139.282 €

Acuerdos Singulares. - Por otro lado, se firmaron acuerdos singulares con los siguientes acreedores, para
el pago de los créditos privilegiados, las cuales han sido liquidadas en su totalidad:

- Tesoreria General de la Seguridad Social (TGSS); acuerdo firmado en agosto de 2015 para el pago
del Créditos con privilegio general por importe de 186.351€ y créditos con privilegio especial por
importe de 342.299 €.

- Excelentisimo Ayuntamiento de Cadiz; acuerdo firmado en agosto de 2015 para el pago de Créditos
con privilegio general por importe de 202.424 €.

- Liga Nacional de Futbol Profesional (LNFP): acuerdo firmado el 10 de diciembre de 2015 para el
pago de Créditos con privilegio general por importe de 516.048 €.

- Agencia Estatal de la Administracion Tributaria (AEAT); acuerdo firmado el 16 de junio de 2015
para el pago de Créditos con privilegio general por importe de 1.794.416 € y Créditos con privilegio
especial por importe de 3.718.663 €.

A fecha de formulacion de estas cuentas anuales la Sociedad ha cumplido con los pagos de todos los
acuerdos singulares.

Resto de Créditos privilegiados y créditos ordinarios

La Sociedad, dando cumplimiento al convenio de acreedores, a la fecha de cierre del ejercicio ha
procedido al primer, segundo, tercer, cuarto y quinto pago de los créditos concursales de dicho convenio,
tanto de los privilegiados sin acuerdo singular como de los ordinarios ascendiendo el importe abonado a
la cantidad de 186.972,20 € y 1.871.772,76 € respectivamente.

Del mismo modo durante la temporada 2023-2024 se ha procedido al primer pago de los créditos
concursales subordinados, ascendiendo el importe abonado a la cantidad de 192.476,27 euros.

La propuesta de convenio presentada por el Club establece, en la clausula VI, que el pago a los acreedores
se efectuara por transferencia bancaria a la cuenta que cada uno de ellos indique por burofax o cualquier
otro medio que asegure su recepcion, expresando la entidad, sucursal, digito de control y nimero de
cuenta. Indicando, igualmente, que los acreedores que no hayan realizado la indicada comunicacion antes
de que llegue el momento final del pago del primer plazo o de cualquiera de los siguientes, soportaran las
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consecuencias de la mora, no pudiéndose entender incumplido el convenio por tal causa, y les seran
satisfechos los plazos o pagos vencidos una vez procedan a la comunicacion fehaciente del numero de
cuenta.

Es por tanto por lo que Ginicamente se han realizado los pagos a los acreedores que de manera efectiva
han procedido a comunicar a la entidad el nimero de cuenta donde desean que se les hiciera el pago de
las cantidades correspondientes

A fecha 30 de junio de 2024 siguen existiendo créditos contra la masa provenientes del concurso de
acreedores por importe de 5.066,40 € sin que ello presuponga incumplimiento del convenio.

El descenso a segunda division a final de la temporada 2023/2024 producira, tal y como establece el
convenio de acreedores en su Clausula IV.E, una nueva modificacion del calendario de pagos de la deuda
a partir del proximo ejercicio, para ajustarse a las condiciones de pago establecidas en la categoria de
segunda division.

10. Existencias

La composicion de las existencias es la siguiente:

30/06/2024 | 30/06/2023

Material deportivo tienda oficial (Comerciales) 1.068.841 €] 626.071 €
Material deportivo uso interno (Aprovisionamimentos) 497.897 € 91.892 €
Anticipos a proveedores 75.012 € 97.852 €

Total| 1.641.750 €| 815.815€

11. Situacion fiscal y saldos con administraciones piblicas

La conciliacion entre el resultado contable antes de impuestos y la base imponible (resultado fiscal) es la
siguiente:

Cuenta de pérdidas y ganancias Ingresos y gastos directamente
30/06/2024 imputados al patrimonio neto
Resultado contable antes de impuestos 685.600 €
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

Diferencias permanentes 96.645 € 497.163 € -1.419.779 €
Diferencias temporarias:
_con origen en el ejercicio
~con origen en ejercicios anteriores 296.385 €
Compensacion de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores -156.014 €
Base imponible (resultado fiscal) 0€
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Cuenta de pérdidas y ganancias Ingresos y gastos directamente

30/06/2023 imputados al patrimonio neto

Resultado contable antes de impuestos 1.114.163 €
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Diferencias permanentes 160.719 € -434.362 €
Diferencias temporarias:
__con origen en el ejercicio
con origen en ejercicios anteriores 535.606 €

Compensacion de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores -1.376.127 €
Base imponible (resultado fiscal) 0€

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:

., b) Variacion
Ejercicio 2023 - 2024 1. Impuesto  ~ a) Variacién del

. [ del impuesto TOTAL
i to diferido d
corriente mpuesto . erido de diferido de
activo .
pasivo
Imputacién a pérdidas y ganancias:
A operaciones continuadas 0€ 39.004 € -74.096 € -35.093 €
Imputacién a patrimonio neto, de la
cual:
_ Por reservas 230.654 € 230.654 €
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 195.561 €
L b) Variacion
Ejercicio 2022 - 2023 1. Impuesto &) Variacién del del impuesto TOTAL
corriente impuesto diferido de .
. diferido de
activo K
pasivo
Imputacion a pérdidas y ganancias:
A operaciones continuadas 0€ 344.032 € -133.902 € 210.130 €
Imputacién a patrimonio neto, de la
cual:
_ Por reservas 108.590 € 108.590 €
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 318.721 €

Se detallan a continuacion los importes generados, ejercicios de generacion e importes aplicados de las
bases imponibles negativas:
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Ejercicio de generacion Importe generado Aplicado en el Pendiente de

ejercicio compensacion
2009-2010 580.166 € 156.014 € 424152 €
2010-2011 1.365.692 € 1.365.692 €
2011-2012 1.464.825€ 1.464.825 €
2012-2013 1.604.889 € 1.604.889 €
2013-2014 2.173.854 € 2.173.854 €
2014-2015 668.465 € 668.465 €
2015-2016 1.543.173 € 1.543.173 €
2019-2020 3.085.230 € 3.085.230 €
Total Bases 12.486.293 € 156.014 € 12.330.279 €

El tipo impositivo general vigente no ha variado respecto al del afio anterior.

Las bases imponibles negativas que hayan sido objeto de liquidacion o autoliquidacion podran ser
compensadas con las rentas positivas de los periodos impositivos siguientes sin limite de tiempo, segun
el articulo 26 Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades.

Los saldos con las administraciones publicas, generados con posterioridad a la fecha del auto de
declaracion de concurso y hasta el cierre del ejercicio actual y anterior son los siguientes:

SALDOS CON ADMON. PUBLICAS 2023 /2024 2022 /2023
Hacienda Publica deudora por IVA 512¢€ 848 €
Hacienda Publica deudora por IS 52.513 € 3.628 €
Hacienda Publica deudora créditos fiscales de

bases imponibles negativas 3.082.570€ 3121573 €
Total saldos deudores 3.135.595 € 3.126.049 €
Hacienda Publica acreedora por IRPF 7.007.713 € 6.481.014 €
Hacienda Publica acreedora por IVA 2.387.519€ 1.157.727 €
Dif. Temporaria subvencion El Rosal 354.350 € 375.237€
Dif. Temporaria act.valor terreno El Rosal 808.673 € 808.673 €
Dif. Temporaria quita convenio 155.705 € 229.801 €
Dif. Temporaria nueva valoracién concesion 1.303.662 € 1.489.901 €
Seguridad Social acreedora 215.032 € 167.949 €
Total saldos acreedores 12.232.655 € 10.710.302 €

Los activos por impuesto diferido se corresponden con la activacion de los créditos fiscales provenientes
de las bases imponibles negativas y de sus reversiones efectuadas.

Los ejercicios abiertos a inspeccion comprenden los cuatro ultimos ejercicios. Las declaraciones de
impuestos no pueden considerarse definitivas hasta su prescripcion o su aceptacion por las autoridades
fiscales y, con independencia de que la legislacion fiscal es susceptible a interpretaciones. El Consejo de
Administracion estima que cualquier pasivo fiscal adicional que pudiera ponerse de manifiesto, como
consecuencia de una eventual inspeccion, no tendra un efecto significativo en las cuentas anuales tomadas
en su conjunto.

Existen saldos con administraciones publicas de naturaleza concursal subordinada con la Agencia Estatal
de la Administracion Tributaria y con la Tesoreria General de la Seguridad Social (ver nota 10).
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12. Ingresos y gastos

12.1. Gastos de personal

Desglose de la partida de gastos de personal, distinguiendo las siguientes categorias:

12.1.1. Gastos de personal no deportivo
30/06/2024
Otras .
Categoria Sueldos y Salarios Provisiones retribuciones y Sesgur:;ad
gastos oct
Personal no deportivo técnico 1.637.081 € 13.063 € 343.011 €
Otro personal no deportivo 3.443.068 € 5.060 € 862.743 €
Total 5.080.149 € 0€ 18.123 € 1.205.754 €
30/06/2023
Seguridad
Categoria Sueldos y Salarios Provisiones st .l
Social
Personal no deportivo técnico 1.199.334 € 310354 €
Otro personal no deportivo 2.726.923 € 286.118 € 627.153 €
Total 3.926.256 € 286.118 € 937.507 €
12.1.2.  Gasto en concepto de plantilla deportiva
12.1.2.1. Gasto de plantilla deportiva inscribible en la LALIGA
30/06/2024
Categoria Contrato laboral Indemnizaciones Otras retribuciones Segur.ldad Total
y gastos Social
Sueldos y salarios Variable
Jugadores 30.674.573 € 1.042.690 € 243.623 € 1.293.783 € 398294 € 33.652.964 €
E E2, PF 2.809.000 € 80.000 € 1.182.559 € 219.187 € 56974 € 4.347.720 €
Total 33.483.573 € 1.122.690 € 1.426.183 € 1.512.970 € 455268 €  38.000.684 €
30/06/2023
Categoria Contrato laboral Indemnizaciones Otras retribuciones Segur.ldad Total
y gastos Social
Sueldos y salarios Variable
Jugadores 25.205.649 € 2.126.348 € 699.451 € 357.809€ 28.389.257€
E E2, PF 1.735.000 € 530.200 € 133.595 € 53.405€ 2452200 €
Total 26.940.649 € 2.656.548 € 0€ 833.046 € 411.214€ 30.841.457 €



12.1.2.2. Gasto de plantilla deportiva no inscribible en la LALIGA

30/06/2024
tribuci -
Categoria Contrato laboral Otras retribuciones y Segun:ndad Total
gastos Social
Fijo Variable
Jugadores y técnicos 3.443.181 € 55.091€ 176.624 € 292.125€ 3.967.022 €
30/06/2023
Categoria Contrato laboral Otras retribuciones y Segur.ldad Total
gastos Social
Fijo Variable
Jugadores y técnicos 2.195.052€ 54394 € 92.548 € 245976 € 2.587.970 €
12.2. Informacién sobre numero de personal

Numero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio, distribuido por categorias.

Plantilla media periodo

Categorias 30/06/2024 30/06/2023
Técnicos y profesionales cientificos e
intelectuales y de apoyo 17,54 26,00
Empleados de tipo administrativo 58,83 50,70
Comerciales, vendedores y similares 0,00 2,47
Resto de personal cualificado 100,61 68,60
Trabajadores no cualificados 42,64 48,43

219,61 196,19
personal deportivo inscribible 32,33 28,06
personal deportivo no inscribible 33,92 40,53
personal no deportivo tecnico 36,69 32,56
Resto de personal no deportivo 116,67 95,03

219,61 196,19

Numero de personas empleadas al término del ejercicio, distribuido por categorias.

30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2023
Hombres Hombres Mujeres Mujeres Total Total

Técnicos y profesionales cientificos e
intelectuales y de apoyo 18 25 2 3 20 28
Empleados de tipo administrativo 65 36 31 13 926 49
Comerciales, vendedores y similares 0 0 0 2 0 2
Resto de personal cualificado 109 72 0 0 109 72
Trabajadores no cualificados 50 39 6 21 56 60

242 172 39 39 281 211
personal deportivo inscribible 34 27 0 34 27
personal deportivo no inscribible 75 39 0 75 39
personal no deportivo tecnico 38 36 3 1 41 37
Resto de personal no deportivo 95 70 36 38 131 108

242 172 39 39 281 211
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12.3. Informacion sobre la distribucion del importe neto de la cifra de negocios

Importe neto de la cifra de negocios 2023/2024 2022/2023
Ingresos por competiciones 1.064.414 € 1.449.771 €
Ingresos por abonados y socios 5.340.247 € 3.996.226 €
Ingresos por explotacion de instalaciones 60.540 € 22.140 €
Ingresos por retransmision 45.766.123 € 45.565.339 €
Ingresos por comercializacion 6.549.204 € 5.742.192 €
Ingresos por publicidad 3.274.711 € 2.952.410 €

Total 62.055.239 € 59.728.079 €

Se detallan a continuacion los principales contratos de patrocinio, englobados dentro de los ingresos de
comercializacion:

— Macron, S.P.A.

— Digi Spain Telecom S.L.U.
— Heineken Espaiia S.A

— We Humans S.L.

13. Provisiones y Litigios en curso

Litigios en curso

Los litigios en curso mas significativos se detallan a continuacién:

a)

b)

Procedimiento Ordinario instado contra antiguo Consejero, ejercitando acciones de impugnacion
de actos juridicos en perjuicio de la Entidad. La demanda ha sido presentada, admitida a tramite
y turnada al Juzgado de lo Mercantil nimero 1 de Cadiz. La sociedad confia en la estimacion de
la demanda, habida cuenta de la naturaleza y la constatacion del perjuicio. Celebrada audiencia
previa y juicio, pendiente de sentencia.

Procedimiento Ordinario instado contra antiguo Consejero, ejercitando acciones acumuladas de
responsabilidad social de administrador, y de indemnizacion. La demanda ha sido presentada,
admitida a tramite y turnada al Juzgado de lo Mercantil nimero 1 de Murcia. La sociedad confia
en la estimacion de la demanda, habida cuenta de la naturaleza y la constatacion del perjuicio.
Celebrada audiencia previa, pendiente de celebracion de juicio.

Demanda presentada contra la sociedad por una agencia de representacion, en reclamacion de
“honorarios” relativos a supuestas gestiones por el traspaso de un jugador de la primera plantilla
en la temporada 2018/2019. El importe reclamado asciende a 302.000 euros. Dictada sentencia
estimatoria de dicha demanda, actualmente recurrida en apelacion. Sobre este asunto, se ha
interpuesto también querella por falso testimonio, actualmente admitida a tramite y se estan
tramitando diligencias de instruccion
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d)  Demanda interpuesta por la mercantil Sinergy HG Limited, en reclamacion de restitucion de
supuestas aportaciones a la Sociedad, por importe de 551.724 euros. Con anterioridad a la fecha de
celebracion del juicio, se acordo la suspension del proceso, por prejudicialidad penal, habida cuenta
ha sido admitida a tramite una querella presentada por Cadiz Club de Futbol, SAD contra los
actores, por estafa procesal, al haber presentado un documento falso en el mencionado proceso
civil. El pleito sigue en situacion de suspension procesal.

e) Demanda interpuesta por Calambur Intermediaciones, S.L., en impugnacion de actos societarios
de la mercantil CADIZ CF. Turnada al Juzgado de lo Mercantil nimero 2 de Cadiz, dictada
sentencia estimatoria parcial que se encuentra recurrida por ambas partes, pendiente de resolucion
a la fecha de elaboracion de estos estados financieros.

f) Se encuentran en curso diversas demandas por despidos interpuestas por trabajadores de la
plantilla deportiva del Club en reclamacion de sueldos e indemnizaciones. A 30-06-2024 importe
total provisionado en estos procedimientos asciende a 3.783.454,59 euros.

14. Informacion sobre medio ambiente

La Sociedad no ha incorporado en el ejercicio sistemas, equipos o instalaciones ni ha registrado gastos
por importe significativo en relacion con la proteccion y mejora del medio ambiente.

El balance de situacion adjunto no incluye provision alguna en concepto de medio ambiente, dado que el
Consejo de Administracion de la Sociedad considera que no existen al cierre del ejercicio obligaciones a
liquidar en el futuro, surgidas por actuaciones de la Sociedad para prevenir, reducir o reparar dafios sobre
el medio ambiente, o que en caso de existir, éstas no serian significativas.

15. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

A fecha de formulacion de estas cuentas anuales la Sociedad tiene constituidas como garantias de pago
ante la Tesoreria General de la Seguridad Social, por el acuerdo singular derivado del convenio concursal,
hipotecas inmobiliarias (ver nota inmovilizado).

Tal y como se indica en la nota 8.1.a, la Sociedad tiene constituido un derecho de prenda a favor de la
Liga Nacional de Futbol Profesional sobre el derecho a participar en la competicion futbolistica de
caracter profesional y ambito estatal en garantia del cumplimiento de las obligaciones econdmicas
asumidas por el Club con la Liga Nacional de Futbol Profesional, con sus jugadores y con otros
Clubes/SADs afiliados. Dicho derecho de prenda se ha constituido por un importe de 2.000.000 euros.

16. Subvenciones, donaciones y legados

A continuacion, se informa sobre las subvenciones de capital y las subvenciones de explotacion que
afectan a la Sociedad:

Subvenciones de Capital

1. Desde el ejercicio 2004 hasta el cierre del ejercicio 2008, se han concedido por parte de la Diputacion
Provincial de Cadiz para la construccion del complejo deportivo de “El Rosal” subvenciones por
importe de 2.639.283 euros, de los cuales se cobraron la totalidad. Los importes cobrados fueron
integramente aplicados a la inversion subvencionada.
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Desde el ejercicio 2005 hasta el cierre del ejercicio 2008, se han concedido por parte de la Consejeria
de Turismo, Comercio y Deportes de la Junta de Andalucia para la construcciéon del complejo
deportivo de “El Rosal” subvenciones por importe de 2.305.255 euros, de los cuales se cobraron la
totalidad. Los importes cobrados fueron integramente aplicados a la inversion subvencionada.

De las anteriores subvenciones, se traspasan a resultados del ejercicio 2023-2024 la cantidad de
83.546,97 euros, importe que se corresponde con la depreciacion efectiva de los activos
subvencionados puestos en marcha.

La puesta en valor del derecho de uso de los terrenos y edificaciones del estadio principal realizada
en la temporada 2015/2016 supuso el registro de un importe de 8.380.697 euros en el epigrafe
Subvenciones, donaciones y legados recibidos del balance adjunto. En este ejercicio se han traspasado
a resultados la cantidad de 744.954,62 euros, importe que se corresponde con la amortizacion del
citado derecho de uso, tomando como plazo de vida til el periodo que reste hasta que finalice la
concesion.

Subvenciones de Explotacion

Se concede por parte de la Liga de Futbol Profesional un total de 143.831,50€ euros como subvencion
para el mantenimiento preventivo, mantenimiento correctivo/evolutivo y otros. (181.087,88€ en el
ejercicio anterior).

Se concede subvencion por parte del Servicio Andaluz de Empleo de la Junta de Andalucia por
importe de 11.550 euros por la insercion laboral en el marco de la Iniciativa Bono de Empleo.
(48.100€ en el ejercicio anterior).

Se concede subvencion a fondo perdido por parte del Excmo. Ayuntamiento de Cadiz por importe de
56.000 euros para sufragar gastos de la LXVIII Edicion del Trofeo Carranza.

Se concede subvencion por parte de la UEFA por importe de 235.384,62 € en concepto de fondos
Solidarios (229.984,62 € ejercicio anterior).

Se concede subvencion por parte de la Fundacion estatal para la Formacion y el Empleo por importe
de 8.407,50€ (7.980,00 € ejercicio anterior).

17. Acontecimientos posteriores al cierre

No se han producido acontecimientos de relevancia posteriores al cierre.

18. Operaciones con partes vinculadas

Se indica a continuacioén el detalle de las operaciones y saldos mantenidos con partes vinculadas:
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Parte vinculada Tipo de operacion Ingreso/ - Gasto Ingreso/ - Gasto Saldo a Saldo a
PYG30.06.2024 PYG30.06.2023 31.06.2024 30.06.2023
+d/-h +d/-h
Servicios
D. Manuel Vizcaino Fernandez prestados -600.000 € -600.000 € -50.000 € -50.000 €
Calambur Intermediaciones SL Otros 458953 € 458953 €
Asesoramiento
Alcéabala Economistas fiscal/laboral -35.000 € -35.000 € -3.198 € -3.529¢€
Humanox Soccer, S.A. Patrocinio 53719 €
Servicios
Humanox Soccer, S.A. prestados -25.000 €
Proveedor de
Humanox Soccer, S.A. bienes de equipo 98.719€
Servicios
Capri Global Investments S.L. prestados -300.000 € -51.000 €
Servicios
Neuer Gedanke, S.L. prestados -50.000 € -8.500 €
Servicios
Cadiz Partners, S.L. prestados -50.000 € -8.500 €
Servicios
Capri Global Managements S.L. prestados -300.000 € -79.500 €
Venta Material
Fundacion Cadiz C.F. Deportivo 57762 € 42.000 € 42.000 €
Fundacion Cadiz C.F. Financiacion 103.500 € 100.000 €
Asoc. Dep. Balon de Cadiz Financiacion 100.973 € 94.452 €
Fundacion para el desarrollo del deporte Cadiz C.F. Ventas 47.482¢€ 132.359€ 9.234€ 150.133 €
TOTAL -887.518 € -914.879 € 581.962 € 724.009 €

El importe total de la remuneracion del Consejo de Administracion ha ascendido a 1.100.000 euros
(1.000.000 euros en el ejercicio anterior).

La Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil de todos los miembros del Consejo de
Administracion, por una prima total anual de 59.483 euros (59.483 euros en el ejercicio anterior).

19. Honorarios de auditoria y otros servicios de verificacion

El importe de los honorarios devengados en el ejercicio por honorarios de auditoria y otros servicios de

verificacion se detalla a continuacion:

2023/2024 2022/2023
Honorarios de auditoria de cuentas 18.000 € 18.000 €
Honorarios por otros servicios de verificacion 17.851 € 16.775€
Total 35.851 € 34775 €

20. Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores

Informacioén sobre el periodo medio de pago a proveedores, disposicion adicional tercera, “Deber de
informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.
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Periodo medio de pago a proveedores 46,00 45,00
Ratio de operaciones pagadas 40,00 39,00
Ratio de operaciones pendientes de pago 38,00 37,00

Importe (miles de €)

Importe (miles de €)

Total pagos realizados 27.669 23.345
Total pagos pendientes 4.857 4.696
Volumen monetario yniumero de facturas pagadasen
:grprx:ariggodi:il:::izlzjxﬁno establecidoenla 2023/2024 2022/2023

% Volumen (miles de €) % Volumen (miles de €)
Volumen monetario 98% 27.116 98% 22.985
Numero de facturas 97% 7.152 99% 7.651

21. Indicadores establecidos en el Reglamento de Control econémico de los clubes y sociedades
anonimas deportivas afiliados a LaLiga.

21.1 Indicador de Resultado de Futbol.

Se incluye a continuacion el resultado del indicador de Resultado de Futbol, calculado segtn los articulos
X.15 al X.22 del reglamento General de la Liga Nacional de Futbol Profesional.

El Resultado del Futbol es la diferencia entre los ingresos y los gastos relevantes calculados con respecto
a un Unico periodo contable, un Club/SAD puede tener un superavit o un déficit de resultado. Se genera
un superavit de Resultado del Futbol cuando los ingresos relevantes son mayores que los gastos
relevantes. Se genera un déficit de Resultado del Futbol cuando los gastos relevantes son mayores que
los ingresos relevantes.

La desviacion aceptable es el déficit maximo posible de Resultado Agregado del Futbol para que se
considere que un Club/SAD cumple con la Regla de Resultado del Futbol. La desviacion aceptable es de

5 millones de euros en Primera Division.

La diferencia entre ingresos relevantes y gastos relevantes en la temporada 23/24 asciende a 4.100,87
miles de euros por lo que la entidad tiene un Superavit de Resultado de Futbol.

LELTTTEL (M C) Calculo del Resultado del Fubtol 2023/2024 ‘

CRF.1 Ingresos relevantes 77.593,53
CRF.5 Gastos relevantes 73.492,65
CRF.9 Diferencias entre ingresos y gastos relevantes 4.100,87
CRF.10 Aportaciones realizadas

CRF.11 Patrimonio Neto a 30.06.24 4.772,71
CRF.12 Desviacién aceptable 5.000,00
CRF.13 Resultado del Futbol 4.100,87
CRF.14 Superavit o Déficit del Resultado del Futbol SUPERAVIT

(datos en miles de euros)
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22. Otra informacion

Presupuesto inicial de la proxima temporada 2024/2025 segin normativa La Liga (expresado en miles
de euros)

Presupuesto de Ingresos y Gastos 2024-2025 normativa Liga.

Importe neto de la cifra de negocios 17.229
Ingresos por competiciones (+) 809
Ingresos por abonados y socios (+) 3.204
Ingresos por explotacion de instalaciones (+) 50
Ingresos por retransmision (+) 9.302
Ingresos por comercializacion (+) 3.631
Ingresos por publicidad (+) 233
Aprovisionamientos y variacion de existencias (+) / (-) | (1.374) |
Otros ingresos (+) | 14.935 |
Gastos de personal no deportivo (-) | (4.089) |
Gastos plantilla deportiva (-) (12.187)
Gastos plantilla deportiva inscribible en LalLiga (10.165)
Gastos plantilla deportiva no inscribible en LaLiga (2.022)
Otros Gastos de explotacion (-) | (7.747) |
Amortizaciones (-) | (7.256) |
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (+) | 829 |

Exceso de provisiones (+) / (-) | - |

Deterioro y resultado por enajenaciones (+) / (-) | 1.366 |

Otros Resultados | . |

Resultado de explotacion | | 1.707 |
Ingresos financieros (+) 168
Gastos financieros (-) (1.522)
| Total Resultado Financiero | | (1.354) |
| Resultado antes de impuestos | | 353 |

| Impuesto sobre beneficios (+) / (-) | | - |

| Resultado del ejercicio (+) (-) | | 353 |

44/52



INFORME DE GESTION
CADIZ CLUB DE FUTBOL S.A.D. - TEMPORADA 2023/2024
Ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2024

De conformidad con lo establecido en los articulos 253 y 262 del Texto Refundido por
el que se aprueba la Ley de Sociedades de Capital, por medio del presente informe se expone la
evolucion de la actividad y situacion del Cadiz Club de futbol, S.A.D. durante el ejercicio
2.023/2.024

1. EVOLUCION DEL NEGOCIO Y SITUACION DE LA SOCIEDAD

Un ejercicio mas, las cuentas del club mantienen la evolucion positiva de los tltimos afios
y aunque la situacion general de la economia y del sector del futbol en particular ha
mostrado signos de debilidad en los anos posteriores al Covid, el Cadiz C.F. sigue
manteniendo una situacion solvente cerrando el ejercicio en positivo.

La cifra de negocios en la temporada 2023/24 ha ascendido a 62.055 miles de euros, lo
que supone un incremento del 3,9% respecto a la temporada anterior.

Analizando detenidamente las distintas partidas que componen la cifra de negocios,
podemos destacar:

- Los ingresos por retrasmisiones es la partida mas importante en las cuentas de un club
de futbol, suponiendo el 73,8% del INCN en nuestro caso. Estos ingresos siguen una
tendencia negativa, disminuyendo en los ultimos afos, aun asi, la entidad ha
conseguido incrementar el importe neto de la cifra de negocios debido al crecimiento
de otras areas de negocio.

- Los ingresos por abonados crecieron un 33,6% esta temporada hasta alcanzar los
5.340 miles de euros.

- Los ingresos por comercializacion suponen ya casi el 11% de la cifra de ingresos del
club, habiéndose incrementado un 14,1% esta temporada, motivado
fundamentalmente por el incremento una temporada mas de las ventas de las tiendas
oficiales y online, con un crecimiento del 25,4% y el incremento del 7,6% en los
Patrocinios hasta alcanzar los 4.151 miles de euros.

- Los ingresos por publicidad han ascendido esta temporada hasta los 3.274 miles de
euros, lo que supone un incremento del 10,9% respecto al ejercicio anterior.

- Igualmente, los ingresos por explotacion de instalaciones se han multiplicado casi por
3, fruto del esfuerzo de la entidad por la generacioén de nuevas vias de ingresos.

Con estas cifras es conveniente resaltar la importancia que los ingresos por retransmision
suponen en la cifra de negocios del Club, casi un 74%. La excesiva dependencia a esta
tipologia de ingresos, la cual se encuentra muy supeditada a que el Club milite en la
maxima categoria del futbol profesional, es el motivo principal que impulsa al club a
seguir apostando por nuevas lineas de negocio que complementen a las derivadas
directamente a los dias de partido.
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La evolucion al alza de las distintas partidas de ingresos de la cuenta de resultados
demuestra que la entidad esta obteniendo resultados positivos en su esfuerzo por obtener
vias de ingresos alternativas a los derechos de television.

Esta vision a largo plazo es fundamental para mantenernos competitivos y preparados
para los desafios que puedan surgir.

El incremento experimentado en la cifra de ingresos junto con una adecuada politica de
control de los gastos y de las inversiones acometidas, ha contribuido a cerrar otro afo
mas con resultado positivo de 490 miles euros, cifra considerada positiva pese a reducirse
respecto al resultado de la temporada anterior.

Del analisis de los gastos de la temporada, los gastos de personal correspondientes a la
plantilla deportiva inscribible (primera plantilla del club) son la partida mas importante
ascendiendo a 38.000 miles de euros, resultado de la mejora de la plantilla del primer
equipo después de varias temporadas en la maxima categoria.

Del mismo modo la cifra de gastos de personal de la plantilla deportiva no inscribible
(resto de jugadores y entrenadores de la entidad no pertenecientes al primer equipo) se
incremento hasta los 3.967 miles de euros. Este incremento es consecuencia de la apuesta
de la entidad por la cantera y de su impulso a todos los niveles (técnicos, jugadores,
medios e instalaciones...), como estrategia de crecimiento.

El gasto de personal no deportivo se increment6 esta temporada debido a la exigencia de
la Liga de Futbol profesional que requiere a los clubes adheridos al Plan impulso al uso
de los fondos CVC para alcanzar una estructura profesional minima en funciéon de su
categoria y grupo. Este incremento refleja el aumento de personal y profesionalizacion
de todas las areas del club para cumplir con los requerimientos y objetivos del futbol
profesional.

Un ejercicio mas y con cuatro temporadas en la méxima categoria del futbol profesional,
el Cadiz C.F. mantiene una evolucion econdémica satisfactoria cerrando las cuentas en
positivo.

En cuanto a las inversiones, el club ha seguido adelante con la tonica de los ultimos 4
afios, en los que ha invertido mas de 5 millones de euros, ampliando sus instalaciones y
realizando proyectos de mejora, modernizacion y actualizacion de las mismas tanto en el
Estadio como en la Ciudad Deportiva para optimizar sus prestaciones.

Entre estas inversiones destacan: En la Ciudad Deportiva la adquisicion de nuevos
terrenos por importe de 0,5 millones de euros, la creacién de una carretera de nuevo
acceso a la ciudad deportiva y zona de aparcamientos con mas de 1.000 plazas, la
adaptacion de la zona de primer equipo a las nuevas necesidades de la entidad,
construccion de nave de lavanderia, creacion de zona de descanso para primer equipo,
construccion de un aljibe e Inter acumuladores de agua, la instalaciéon de placas
fotovoltaicas, la creacion de un nuevo gimnasio de cantera y la instalacion de camaras de
video-grabacion en los campos de futbol entre otros; En el Estadio Nuevo Mirandilla se
ha adquirido sistema de LED de ultima generacion para el crecimiento del césped, se han
reformado y ampliado el niimero de palcos, se han construido cocinas para hospitality, se
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ha dotado a las cantinas de TPVs de venta, y se ha ampliado y actualizado la zona de
oficinas y recepcion.

Ademas, en el ejercicio 23-24 se han ejecutado nuevas inversiones en las instalaciones
de cantera de la Ciudad Deportiva, con la instalacion de alumbrado Led en los campos
de futbol, las mejoras en la zona de técnicos de cantera y la ampliacion del gimnasio entre
otros, asi como la adquisicion de un autobus para los desplazamientos de equipos de la
cantera. Del mismo modo se realizaron mejoras en las instalaciones de primer equipo,
entre ellas en la zona técnica, comedor... En el Estadio Nuevo Mirandilla, se acometid
la reforma integral del vestuario local y de la zona de banquillos, asi como de la sala de
trofeos y recorrido del Tour. Igualmente, se esta en un proceso continuo de mejora de las
zonas de hospitality y palcos privados. Estos cambios estan disefiados para proporcionar
un mejor servicio y una experiencia de cliente superior.

En el area deportiva del Futbol base, un afio mas el equipo filial alcanzo el objetivo de la
permanencia en Segunda RFEF, con una plantilla joven y competitiva que nos hace ser
optimistas de cara a que en buen nimero puedan estar disponibles para el primer equipo.

Esta temporada continuamos con el esfuerzo incansable en nuestra cantera. El trabajo y
los éxitos alcanzados en este ambito son fundamentales para el futuro del Cadiz C.F., por
lo que su desarrollo es una prioridad maxima. Se ha destinado recursos a mejorar las
infraestructuras y la formacion, garantizando que estos jovenes se desarrollen no solo
como futbolistas, sino también como individuos. Este enfoque en la cantera no solo
refuerza nuestro primer equipo, sino que también asegura un futuro brillante para nuestra
institucion.

Como viene siendo habitual en las Gltimas temporadas, el Club ha competido en las
distintas categorias inferiores cerrando una buena temporada en todas ellas y con el
objetivo cumplido de hacer crecer personal y deportivamente a los nifios y jovenes.

Es importante resaltar el continuo esfuerzo del club en el desarrollo de nuestros equipos
de futbol femenino, una seccioén que se potencia aflo tras afio con nuevas incorporaciones,
tanto de jugadoras como de personal técnico. Este crecimiento eleva nuestro nivel
competitivo.

Durante la temporada se mantiene la politica de ampliar la relacion de Clubes
Convenidos, alcanzandose la cifra de 68 convenios, nuestra entidad apuesta por los
jugadores de la provincia de Cadiz, con el objetivo formar tanto a jugadores como a
técnicos para su incorporacidon a nuestra cantera, implantando nuestra metodologia y
elevando asi la calidad y conocimientos en los clubes de la provincia. Intensificar esta
linea de trabajo sigue siendo una prioridad, con el propdsito de ampliar las alianzas y
cubrir el mayor territorio provincial posible, creando una estructura de profesionales cada
vez mas amplia.

En el area comercial la ocupacion en los palcos privados del Club durante la temporada
pasada fue practicamente del 100%, amplidndose la oferta de experiencias VIP. Este éxito
refleja la alta demanda y el valor percibido de las experiencias que ofrece el club y que
refuerza la politica de mejora y ampliacién de dichos espacios para su comercializacion.
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Evolucién positiva igualmente se produce con el Club de Empresas. Durante la pasada
temporada, el club de empresa se ha consolidado como uno de los activos mas
importantes del Cadiz CF. Se ha dedicado mucho esfuerzo a fomentarlo y convertirlo en
un punto de encuentro esencial para el tejido empresarial de Cadiz, creando un espacio
propicio para la generacion de oportunidades de negocio y sinergias.

La estrategia de patrocinio del Cadiz CF para la temporada 23-24 ha alcanzado con éxito
los objetivos establecidos, logrando comercializar la mayoria de sus principales activos.
Este resultado demuestra la efectividad y el atractivo de las propuestas del club.

En el area de comunicacion del Cadiz Club de Futbol, se ha mantenido y superado la
progresion de afios anteriores, consolidando su crecimiento y ampliando su influencia en
el &mbito digital. Se ha trabajado en 14 idiomas, esfuerzo multilinglie que permite al club
conectar con una audiencia mas diversa y global, reforzando su presencia internacional y
potenciando el alcance de sus comunicaciones.

En redes sociales, se han cumplido ampliamente todos los objetivos establecidos, con
unos resultados que demuestran un aumento significativo en la visibilidad y el interés
hacia el club. Durante la temporada se han superado los 145 millones de impresiones, y
se han alcanzado los 15 millones de seguidores. Este crecimiento no solo refleja una
estrategia eficaz en redes sociales, sino también un fuerte compromiso con la creacion de
contenido relevante y atractivo para los seguidores.

Esta temporada ha sido de récord en términos de engagement, followers, publicaciones y
visualizaciones de video en redes sociales. La combinacion de una estrategia de
contenido robusta, la utilizacion efectiva de diversas plataformas digitales y el
compromiso continuo con los seguidores ha dado resultado en niveles de interaccion sin
precedentes. Estos logros refuerzan la posicion del Cadiz Club de Futbol como un club
dindmico y proactivo en el &mbito de la comunicacion digital, y subrayan el éxito de sus
iniciativas para aumentar la participacion de los fans y expandir su audiencia.

En el 4rea digital, el objetivo marcado es facilitar el crecimiento del club a través de su
posicion tecnolodgica. Siendo el Plan de Transformacion Digital la herramienta principal
a nivel operativo que ayudara a toda la organizacion en este proceso de transformacion.
se persigue conseguir que cada una de las areas del club tomen decisiones en base a los
datos que se disponen. Siendo el Plan Estratégico de Explotacion del Dato la herramienta
principal a nivel operativo que ayudard a toda la organizacion para recopilar, procesar y
tener disponibles los datos.

Habiéndose marcado el alcance temporal de la Estrategia a 3 afos, los objetivos globales
alcanzados en la pasada temporada han sido:

- Superar el 90% del cumplimiento de los objetivos de la vertical de Tecnologia de
LaLiga

- Simplificar, automatizar y mejorar la experiencia del fan en el proceso de renovacion
y alta de socio del club.

- Ofrecer nuevas y mejores experiencias al fan para facilitar la monetizacion digital.
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En el 4rea internacional, el Cadiz CF se encuentra en una etapa de expansion de la marca
y ha establecido como objetivo principal aumentar la visibilidad y reconocimiento en
mercados internacionales clave como son Oriente Medio, Sudeste Asiatico y Centro
América. Para lograrlo, se estdn desarrollando estrategias y acciones que permitan
proyectar la imagen del club a nivel global.

En linea con la expansion internacional, el club busca establecer alianzas y
colaboraciones con otros clubes, instituciones deportivas o empresas relacionadas con el
fatbol en distintos paises. Estas alianzas estratégicas brindaran oportunidades para
fortalecer la presencia del Cadiz CF en el ambito internacional. En este aspecto
destacamos el acuerdo con el Al-Jazira, club con el que se ha creado un vinculo para
poder desarrollar actividades en el futuro y hacer crecer al Cadiz CF en Oriente Medio.

En el area social, el Cadiz C.F., a través de su Fundacion, ha reafirmado su compromiso
con la Responsabilidad Social Corporativa como viene realizando desde hace mas de 20
anos, utilizando el deporte, especialmente el futbol, como herramienta para promover el
desarrollo social, educativo y cultural en la sociedad gaditana.

Durante esta temporada, se han alcanzado todos los objetivos previstos, llevando a cabo
diversas actividades que reflejan su mision y vision. La Fundacion ha logrado un impacto
significativo, enfocandose en la formacion integral de las personas, la promocion de
valores positivos y la creacidon de espacios inclusivos.

Ademas, ha trabajado activamente para contribuir al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), beneficiando a un gran niimero de usuarios a través de
programas educativos y aumentando la participaciéon en actividades deportivas,
especialmente entre los jovenes.

La colaboracién continua con asociaciones, fundaciones, organizaciones y la comunidad

en general seguira fortaleciendo el alcance y la efectividad de la Fundacion, alineada con
su responsabilidad social y los ODS.

EVOLUCION PREVISIBLE PARA LA TEMPORADA 2024/2025.

Después de cuatro afios consecutivos en la primera categoria del futbol profesional
espafiol, el descenso de categoria nos obligara a acometer cambios que nos permitan
continuar con la estrategia de la consolidacion del proyecto empresarial del club.

La pasada temporada fue un periodo de aprendizaje y consolidacion de nuestra identidad.
A pesar del desafio que nos supone descender de Primera a Segunda Division, esta
situacion nos permitird reforzar nuestros valores y nuestra determinacion para seguir
creciendo. Afrontamos la temporada con el firme objetivo de devolver a la entidad al
lugar que merece.

Para la proxima temporada 2024/2025 se sufrira un descenso significativo en los ingresos
correspondientes a los derechos televisivos consecuencia del descenso de categoria. El
club trabajara con teson por consolidar los ingresos por abonados y taquillas, asi como
por competiciones y otros ingresos no asociados al dia de partido, donde se intensificara
la labor del area comercial por crear nuevas experiencias y vias de ingresos.
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El Club tiene expectativas de aumentar los ingresos por traspasos de jugadores, teniendo
en cuenta el potencial de su plantilla actual y con el deseo que comience a dar frutos la
politica de cantera fortalecida en los tltimos afios. El trabajo incansable a nivel de cantera
ha sido uno de los aspectos mas destacados, y los éxitos en este &mbito representan el
futuro del Cadiz Club de Futbol, convirtiendo su desarrollo en una prioridad absoluta.

En cualquier caso, la disminucion de la cifra de negocios para esta temporada requerira
una reduccion significativa en todos los conceptos de gastos e implementar un control
riguroso sobre los mismos, con el mismo objetivo que en los ultimos ejercicios, cerrar el
ejercicio en positivo. A pesar de ello la entidad apostara por seguir invirtiendo en
infraestructuras y en la cantera.

La Sociedad contintia con el desarrollo de importantes proyectos que permitan la
generacion de ingresos alternativos que coadyuven al club en su pervivencia en el fatbol
profesional de élite sin depender exclusivamente de los ingresos por derechos de
television o asociados a dia de partido, de entre los que cabe destacar la proyectada y
anunciada publicamente ciudad tecnologica y del deporte. En los ultimos meses la
Sociedad ha multiplicado su esfuerzo para la consecucion de financiacion a dichos
efectos que permita iniciar la ejecucion del proyecto, encontrandose cercana la obtencion
inicial de la misma, pendiente Unicamente del préximo cumplimiento de necesarios
tramites regulatorios y administrativos requeridos para ello

No obstante, en cualquier caso hay que ser prudentes en todas las actuaciones que se
emprendan y estar atento a la evolucion de los distintos incidencias que se puedan
producir tanto en el entorno nacional como otros escenarios macroecondémicos que siguen
pendiente de una solucion como es el caso de la guerra de Ucrania y otros frentes bélicos,
la inflacién en nuestro entorno, la subida de tipos que afecta a toda la economia... que
pueden afectar directa o indirectamente a nuestro sector.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO.

La Sociedad durante el presente ejercicio, no ha realizado ninglin tipo de labor en materia
de investigacion y desarrollo.

Tampoco afectan posibles impactos medioambientales que pudieran repercutir en la
actividad normal ni otros acontecimientos significativos que impidan la aplicacion de
empresa en funcionamiento.

OPERACIONES CON ACCIONES O PATICIPACIONES PROPIAS.

La Sociedad durante el presente ejercicio, no ha realizado ningun tipo de operacion con
acciones o participaciones de la propia sociedad.
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5. OPERACIONES CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS.

La Sociedad durante el presente ejercicio, ha realizado operaciones con instrumentos
financieros que vienen detalladas en la memoria de las cuentas anuales.

Los objetivos y politicas de gestion del riesgo financiero de la sociedad van encaminados
a:

. Asumir el riesgo financiero en el momento adecuado y con las estrategias
correctas, para minimizar dafios a las finanzas y la reputacion de la empresa, incluso
reduciendo su impacto en el largo plazo.

. Reducir los efectos de riesgos financieros derivados de factores globales,
desastres naturales, guerras, etc., que no pueden ser controlados.

. Determinar el nivel aceptable de riesgo financiero a asumir con el objetivo de
facilitar el crecimiento de la organizacion y de los ingresos futuros de la empresa.

. Realizar una planificacién fiscal a futuro lo més neutra posible.

Por otra parte, la direccion de la Sociedad ha realizado una evaluacion preliminar de la
situacion actual conforme a la mejor informacion disponible. Por las consideraciones
mencionadas anteriormente, dicha informacion puede ser incompleta. De los resultados
de dicha evaluacion, se destacan los siguientes aspectos:

. En cuanto al riesgo de precios, no se estima probable que en el corto y medio
plazo la empresa tenga un resultado negativo en funcion del valor de la inversion
financiera detallada en ninguna transaccion que pudiera realizar.

. En cuanto al riesgo de mercado, todas las evaluaciones, proyectos y estudios
realizados incluyen la posibilidad de que las tasas de inflacion se mantengan altas con su
correspondiente efecto en el riesgo de tipo de interés.

. En cuanto al riesgo de cambio, se considera bajo dado el entorno nacional y
regional en el que se trabaja.

. No se contempla riesgo de crédito al no vincularse ninguna financiacion a fecha
de este informe con las inversiones financieras.

. Los riesgos de liquidez y flujos de efectivo se han valorado como nulos puesto
que a la fecha de este informe y para un corto y medio plazo, los planes de inversion
tienen la cobertura de liquidez necesaria, no asociandose ningun tipo de riesgo a las
mismas.

. La empresa no utiliza contabilidad de cobertura para sus inversiones financieras.

6. ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA.

El Estado de Informacion no Financiera Consolidado requerido por el Real Decreto Ley
18/2017, de 24 de noviembre, por el que se modifican el Cédigo de Comercio, el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Ley 1/2010,
de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, se presenta en el
informe separado "Estado de la informacion no financiera" que ha sido realizado por el
CADIZ CF, S.A.D. del ejercicio anual terminado a 30 de junio de 2024 y sera depositado
en el Registro Mercantil de Cédiz tras su aprobacion por la Junta General de Accionistas.
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7. PLAZO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES.
El plazo medio de pago a proveedores se informa en la nota 20 de la memoria de las
cuentas anuales.

8. OTRA INFORMACION.

El Cadiz club de Futbol ha cumplido con todas las obligaciones derivadas del convenio
firmado con sus acreedores aprobado en sentencia 81/2015 de fecha 20 de marzo de 2015
del Juzgado de lo mercantil n°1 de Cadiz.
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PAEZ & SERRANO

— AUDITORES —

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE
INFORMACION NO FINANCIERA

A los accionistas de Cadiz Club de futbol, SAD.

De acuerdo al articulo 49 del Codigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance
de seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al gjercicio anual finalizado el 30 de junio de 2024 de Cadiz Club de Futbol S. A.D
(en adelante la Sociedad).

Responsabilidad de los Administradores

La formulacion del EINF incluido en el Informe de Gestion de la Sociedad, asi como el contenido
del mismo, es responsabilidad del Consejo de Administracion de la Sociedad. EL EINF se ha
preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente vy
siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative
(estandares GRI) seleccionados, descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la
tabla de “Indicadores GRI" incluida en el Anexo 1 del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el diseno, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Los administradores de Cadiz club de Futbol SAD. son también responsables de definir,
implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion
necesaria para la preparacion del EINF.

Nuestra independencia y gestidén de la calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética
del Codigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo
de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas
en inglés) que estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad,
competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica las normas internacionales de calidad vigentes y mantiene, en
consecuencia, un sistema de calidad que incluye politicas y procedimientos relativos al
cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y disposiciones legales vy
reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion
no Financiera y, especificamente, en informacion de desempeno economico, social y
medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo que se refiere exclusivamente al
gjercicio 2023-2024. Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos
establecidos en la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor,
“Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revision de Informacion Financiera
Historica” (NIEA 3000 Revisada)) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria
y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de
Actuacion sobre encargos de verificacion del Estado de Informacion No Financiera emitida por
el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana.

TLf. 956 872 798 / Fax 956 854 796 info@paezyserrano.com Plaza Isaac Peral, n° 2, bajo izquierda
WWW.paezyserrano.com 11500 El Puerto de Santa Maria (Cadiz)
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En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza
y momento de realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable vy, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a la Direccion, asi como a las
diversas unidades de la Sociedad, que han participado en la elaboracion del EINF, en la revision
de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el EINF y en la aplicacion
de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a
continuacion:

Reuniones con el personal de la Sociedad. para conocer el modelo de negocio, las politicas y
los enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacion necesaria para la revision externa.

Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio
2023-2024 en funcion del analisis de materialidad realizado por la Sociedad y descrito en el
apartado 1, considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2023-2024.

Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion aplicados
en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2023-2024.

Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del gjercicio 2023-2024 y su adecuada compilacion
a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

Obtencion de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que
hemos obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF
de Cadiz Club de Futbol S.A.D. correspondiente al ejercicio anual finalizado el 30 de junio de
2024 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos
recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI
seleccionados descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla “Indice de
contenidos GRI" anexa al EINF.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espana, por lo que podria no ser adecuado para otros propositos y
jurisdicciones.

PAEZ & SERRANO AUDITORES, S.L.
(Inscrita en el RO.A.C. n® S2025)
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CADIZ C.F.

La temporada 2023/2024 ha sido un periodo de aprendizaje y de consolidacion de nuestra identidad.

Aunque enfrentamos el reto de descender de Primera a Segunda Divisidn, este desafio nos ha permitido reforzar
nuestros valores y nuestra determinacion para seguir creciendo.

Ahora comienza una nueva etapa para devolver a la entidad al lugar que se merece.

Uno de los aspectos mas destacados de este atio ha sido el trabajo incansable a nivel de cantera. Los éxitos en la
misma representan el futuro del Cadiz Club de Futbol, y su desarrollo ha sido una prioridad absoluta.

Hemos invertido en infraestructura y formacién, asequrandonos de que estos jévenes no solo crezcan como
futbolistas, sino también como personas. Este enfoque en la cantera no solo fortalece nuestro primer equipo,
sino que también asegura un futuro prometedor para nuestra entidad.

A nivel empresarial, hemos seguido una estrategia sélida que nos permite mirar al futuro con optimismo.
Hemos trabajado arduamente para consolidar nuestras bases y expandir nuestras actividades, asegurando la
sostenibilidad y el crecimiento continuo del club para que cada vez dependa menos del resultado deportivo.

Esta vision a largo plazo es fundamental para mantenernos competitivos y preparados para los desafios que
estan por venir.

Hemos apostado por la interaccién con nuestros aficionados y conocer qué opinan sobre la entidad. Esta cone-
Xion es el corazdn de nuestra entidad, y su apoyo incondicional nos motiva a sequir esforzandonos y mejorando.

Estamos decididos a seguir trabajando con la misma dedicacion y entusiasmo para alcanzar nuestros objetivos.
La fortaleza de nuestra cantera, el apoyo de nuestros aficionados, y 1a solidez de nuestra gestién empresarial nos

brindan la confianza necesaria para afrontar el futuro con esperanza y determinacién.

Continuaremos trabajando arduamente para llevar a nuestro club a nuevas alturas y seqguir haciendo historia.

Manuel Vizcaino
Presidente del Cadiz CF
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Mision, Vision y
Valores

Representamos a todos los aficionados del mundo que

quieren un futbol de verdad, sin aditivos. Nuestra mision es ser
el club del pueblo, el de la gente de la calle, y llevarles alegria alla
donde se encuentren.

Alegres

Los futbolistas son los grandes creadores de ilusiones
colectivas de este fin de siglo ( Siles, 1995).
Sentimiento de placer producido normalmente por un
suceso favorable que suele manifestarse con un buen
estado de dnimo, la sastifaccion y la tendencia a la risa
o a la sonrisa.

Competitivos

Capaz de competir. Convcertir a un colectivo cohe-
sioando en compente para confrontar a un rival y
ganarle dentro de todo el compendio de posibilida-
des que ofrece el juego.

La competitividad también supone aspectos como la
calidad, lainnovaciony la diferenciaciéon en el mundo
del futbol en relacién con lo que ofrecen los competi-
dores.

Sostenibles

Prosperidad econdmica, integridad del medio
ambiente y equidad social.

Los sostenibilidad aporta legitimidad, credibilidad,
cofianza y reputacioén a las organizaciones, y eso las
hace mas competitivas.
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El alma del Futbol,
el futbol de 1a calle.

Crecimiento deportivo

Queremos alcanzar nuestros objetivos deportivos afianzandonos en primera division y
siendo un poco mejores cada ano.

Cantera sostenible

Nos esforzamos para que el futbol base constituya una industria que ayude al desarrollo econdmico
de la entidad y sea ejemplo de nuestros valores.

ADN Competitivo

Pretendemos afianzar nuestra filosofia de trabajo, que durabte el dltimo lustro,
ha demostrado ser una excelente receta de éxito.

Economia sostenible

Trabajamos a largo plazo por el crecimiento econdmico, para mantener nuestros éxitos deportivos, y
ser el primer club en adherirse a los objetivos de desarrollo sostenibles de la ONU
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El alma del Futbol,
el futbol de 1a calle.

[ (] [] o &
Digitalizacion
Aprovechamos las oportunidades del mundo digital en las parcelas deportivas y no deportivas
como base de nuestro modelo de club, a través de modelos predictivos e inteligencia artifical.

Innovacion

Adaptamos las Ultimas tendencias tecnoldgicas como piedra angular de nuestra gestion empresarial
y deportiva, para convertir al Cadiz en un referente de innovacion.

El equipo de la provincia de Cadiz

Apostamos por la integracion territorial de toda la provincia de Cadiz, y ponemos el club a su
disposicion como eje vertebrador de su progreso constante.

El club de 1a gente de la calle

Representamos a todos los aficionados del mundo que quieren un futbol de verdad, sin aditivos.
Nuestra mision es ser el club del pueblo, de la gente de la calle y llevarles alegria donde estén.
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El alma del Futbol,
el futbol de 1a calle.

Cuidamos a nuestros aficionados

Queremos hacer felices a nuestros aficionados y tratamos de mejorar su vida a
través de la formacién y el trabajo. El hincha es nuestro socio, no nuestro cliente.

El alma del futbol

Convertimos lo increible en algo cotidiano, como antafo lo hizo posible “Magico” Gonzalez por eso

somos el club del “RealismoMagico”: Ninguno de los “grandes” puede dar a su gente lo que le da el
Cadiz. Cada aficionado tiene un equipo en el corazdn pero, en el alma, todos son del Cadiz.
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Criterios para elaborar
el informe.

El Cadiz C.F. haelaborado este informe correspondiente ala temporada 2023/24, siendo el sequndo atio
que se presenta, de conformidad con los requisitos previstos en la Ley 11/2018, de 29 de diciembre, por
la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de 1a Ley de Sociedades de Capital aproba-
do por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y 1a Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de
Cuentas, en materia de informacion no financiera y diversidad.

Siguiendo lo marcado en la Ley, el presente Estado de Informacion no Financiera incluye informacion
del ejercicio terminado el 30 de junio de 2024 relativa a cuestiones ambientales, sociales, relativas al
personal, 1a lucha contra la corrupcion y el soborno, los derechos humanos y aspectos relacionados con
la sociedad en general y otros grupos de interés considerados relevantes en el desarrollo del negocio
del Cadiz C.F.

Para la elaboracién de este, el club ha tomado como referencia la iniciativa mundial de presentaciéon
de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI Stantards).

La informacion recogida en el EINF puede ampliarse y complementarse con la reflejada en las Cuentas
Anuales del Cadiz Club de Futbol, S.A.D. de 1a temporada 2023-2024 e impulsa el objetivo del club de
ganar transparencia en la informacién a facilitar sobre aspectos de su gestion.

La divulgacion de informacion no financiera y aquella relacionada con la responsabilidad social corpo-
rativa desarrollada por la entidad, contribuye a valorar y gestionar el rendimiento de 1a empresa y su
impacto en la sociedad.

Hacer publica dicha informacion, mejora la transparencia empresarial facilitando el conocimiento del
negocio y la organizacién de la entidad y al mismo tiempo, contribuye de manera importante a la
corriente de transicion a una economia sostenible en la cual se valore y persiga una rentabilidad a
largo plazo al igual que otros objetivos como la justicia social y 1a proteccion del medio ambiente.
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Grupos de interes.

Para la elaboracion del informe del Estado de Informacién no Financiera (EINF) o Memoria
de Sostenibilidad, el Club identificé aquellos grupos de interés, que de algun modo tienen
capacidad de influir en su operativa o en las distintas areas de gestion.

Contar con la opinion de dichos grupos facilita fijar las actuaciones futuras sobre las que
incidir de cara a desarrollar una gestion empresarial basada en un modelo sostenible
donde se priorice ademas del crecimiento econémico y deportivo, el desarrollo del entorno
y el cuidado del medio ambiente.

Con dichos grupos de interés, clasificados en internos y externos, se establecen vias y cana-
les de comunicacion adecuados para crear una comunicacion directa y fluida que permita
conocer su opinién de cara a marcar objetivos e identificar los temas relevantes para la
organizacion y su entorno.

Los grupos de interés considerados por el club son:

Y O

Internos Externos
Direccidn Abonados
Accionistas Penas
Empleados Patrocinadores y
empresas

colaboradoras

Deportistas Proveedores

Medios de
comunicacion

Asociaciones y ONG

Administraciones e
instituciones
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Asuntos materiales para la organizacion.

Desde el club se ha identificado, valorado y analizado una serie de temas de buen gobierno, sociales y
medioambientales considerados como materiales tanto para el Cadiz C.F. como para los grupos de
interés que marcan su entorno.

Dichos asuntos materiales deben dar cobertura a los objetivos de desarrollo sostenible y a las inquietu-
des del entorno mas cercano al club, para lo cual han sido consensuados en una fase de dialogo con
representantes de los diversos grupos de interés identificados.

Los asuntos materiales seleccionados han servido para disenar el cuestionario utilizado para la elabo-
racion de 1a Matriz de Materialidad del Cadiz C.F.

Etica y cumplimiento
Legalidad y trasparencia
Resultado empresarial
GOBERNANZA Sostenibilidad financiera

Profesionalizacién de la gestion
Compromiso con proveedores y patrocinadores
Crecimiento deportivo y consolidacion
Marca
Internacionalizacién
Innovacion y Digitalizacién

GESTION Politica de cantera
Relacidn con abonados, aficién y grupos simpatizantes
Sentimiento de pertenencia
Formacién y crecimiento profesional
Sensibilidad ambiental

MEDIOAMBIENTE  Movilidad sostenible empleados y aficién

Energias renovables
Gestion de agua y residuos
Politica de igualdad y no discriminacion
Educacidn y proteccién a la infancia
Accion social con poblacién vulnerable

SOCIAL Alianzas estratégicas
Promocién del deporte y la vida saludable

Desarrollo personal de los jovenes deportistas

Promocidn, desarrollo econdmico y social local
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Matriz de materialidad.

El Club elabor6 durante el segundo trimestre del 2023, un amplio estudio sobre la valoracion que los distintos
grupos de interés tenian sobre sobre los distintos aspectos relevantes seleccionados anteriormente. Dicho
estudio se basé en un amplio nimero de encuestas andénimas.

Se valoré muy positivamente la elevada respuesta recibida, muestra del interés de los distintos grupos de
interés por participar y aportar sus valoraciones en asuntos considerados relevantes por el club.

Al analizar los resultados obtenidos en la consulta, se obtuvo la Matriz de Materialidad del Cadiz Club de
Futbol, en la cual se reflejan los asuntos considerados mas relevantes.

En el primer semestre de 2024, se realizd un trabajo de actualizacién de dicha Matriz de Materialidad median-
te una nueva consulta que complementa los datos que se tenian de partida, resultando el siguiente resulta-

do:
— GIUDOS INtEres ntemo
— G rUp0s de interes
: extema
Etica
Desarrollo local 4.8 Legalidad
Desarrollc personal 47 Rtdo Empresarial
“f 5 ibikdad
y astenibida
Vida saludable
Fnancera
Afanzas Profesionalizacion
Proteccion Compromiso
vulnerables Patrocinadores

Proteccion infancia Internacionalizacion

lgualdad Miarca
Sostenibilidad Innovacion
amibental
Refadon
Cantera i
. aficionados
Crecimiento Pertenencia
deportivo

Formacion
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Consejo de administracion

Miembros del Consejo de Administracion del Cadiz Club de Futbol S.A.D.

* D. Manuel Vizcaino Fernandez

* Capri Global Management, S.L., representado por D. Rafael Jesus Contreras Chamorro
* Cadiz Partners S.L., representado por D. Jorge Narciso Cobo Garcia

* Capri Global Finanzwesen S.L., representado por D* Montserrat Medina

Secretario no consejero, D. Juan Ignacio Peinado
Vicesecretario no consejero, D. Martin José Garcia Marichal

CADIZ C.F.
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Organigrama.
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Consejo social.

El Consejo Social del Cadiz CF es un 6rgano voluntario de caracter consultivo cuya tarea es asesorar y
ayudar a los dirigentes del club a tomar decisiones en el ambito social de la entidad, asi como apoyar
con sus contactos e influencia en aquellos proyectos estratégicos que el Consejo de Administracién
decida afrontar. Asimismo, los miembros del Consejo Social pueden realizar propuestas especificas en
las areas de trabajo establecidas, o bien sobre cualquier tema que resulte relevante para el club.

Presidente
José Maria Vallejo Chamorro: Director Global Fiscal de BBVA.

Miembros

Carmen Castro Gonzalez. Profesora titular del Departamento de Biomedicina, Biotecnologia y Salud
Publica de la Facultad de Medicina de la Universidad de Cadiz, y Premio Iberoamericano de Investiga-
cion Cientifica.

Javier Garat Pérez. Secretario general de 1a Confederacion Espatiola de Pesca y presidente de la Coali-
cion Internacional de Asociaciones Pesqueras.

Federico Linares Garcia de Cosio. Abogado, master en consultoria fiscal por el Instituto de Empresa y
presidente de Ernst & Young Espania.

Marta Pérez Dorao. Presidenta de la Fundacion Inspiring Girls y directora general de la Federacion
Espanola de Comerciantes de Electrodomésticos.

Helena Rivero Lopez de Carrizosa. Experta en franquicias, copyright y propiedad intelectual, y presiden-
ta de Bodegas Tradicion.

Daniel Romero-Abreu Kaup. Presidente y fundador de Thinking Heads.

Angel Vallejo Chamorro. Profesor de Derecho Maritimo y Procesal, y socio fundador de Maio Legal
Abogados.

El impacto del Consejo Social trasciende lo puramente deportivo. Su principal objetivo debe ser apoyar
al club a crecer y convertirse en referencia en los siguientes ambitos:

- Diversidad e inclusion

- Presencia de marca, innovacion y digitalizacion de la sociedad

- Educacion, deteccion de talento y lucha contra el fracaso escolar

- Transformacion social y cohesion territorial de la provincia de Cadiz

CADIZ C.F.




Transparencia.

En cumplimiento de lo previsto en la Ley 19/2013, de g de diciembre, de transparencia, acceso a la infor-
macién publica y buen gobierno, el Cadiz C.F. hace publica la informacién pertinente respecto a los
apartados institucional y organizativa, la informacién econémica recogida en las Cuentas Anuales y
los diversos indicadores de transparencia de los clubes de futbol.

El Cadiz C.F. ha obtenido la maxima valoracién, 100 puntos, en la tiltima edicién del indice de Transpa-
rencia de los clubes de futbol creado y publicado por Transparencia Internacional Espafia con un doble
objetivo: por una parte, realizar una evaluacién del nivel de transparencia de los clubes de futbol, y por
otra, impulsary propiciar el aumento de la informacién que éstos ofrecen a los ciudadanos y ala socie-
dad en su conjunto.

Junta General
A ionistae

CADIZ C.F.




CADIZ CF.
Etica y cumplimiento.

En el actual marco de desarrollo creciente de la Responsabilidad Social Corporativa, el Cadiz C.F. quiere
potenciar las relaciones de confianza y reforzar las buenas practicas empresariales con nuestros grupos de
interés, por considerarlo una de las mas elementales fuentes de generacién de valor.

La entidad asume la gran responsabilidad de velar por la integridad y reputacion del sector del futbol y del
deporte en general. Todo ello sin descuidar la obtencion de los objetivos empresariales propios como orga-
nizacion mercantil.

El Consejo de Administracion es responsable de definir las normas de gestién y funcionamiento de la enti-
dad, asi como supervisar su funcionamiento y efectividad, siendo por ello los maximos responsables de las
politicas de Cumplimiento.

El Cadiz CF se rige por los mas estrictos estandares de ética y con el compromiso de alcanzar el mayor nivel de
integridad. Dicho compromiso ético y de cumplimiento, son exigidos a todas aquellas personas que tengan
relacion con el Club, sea esta laboral o profesional, sean deportistas o no, de cara a mantener en todo
momento la buena reputacion del Club.

El proposito es procurar un comportamiento profesional, ético y responsable en el desarrollo de las activida-
des de la organizaciéon, manteniendo una politica de tolerancia o frente a cualquier conducta y/o practicas
ilegales, inmorales o contrarios a las buenas practicas que perjudiquen la imagen del futbol.

La conducta de las personas sujetas al cédigo ético del club debera identificarse en todo momento con los
principios y objetivos de 1a organizacién, procurando su difusién, conocimiento y cumplimiento.

Como entidad deportiva consideramos esencial el juego limpio, cuyos principios también defendemos y
fomentamos con una cultura empresarial basada en la integridad de nuestros comportamientos en conso-
nancia con la imagen y la reputacion corporativa que deseamos sea proyectada ante los distintos grupos de
interés con los que el Cadiz C.F. actua.

El Cédigo Etico del club se inspira fundamentalmente en las diferentes normativas de la RFEF Y FIFA en mate-
ria de integridad y buenas practicas.

La organizaciéon ha desarrollado un sistema de prevencion de delitos articulando cuantos cédigos, reglamen-
tos politicas e instrucciones se han considerado necesarios.

Entre las medidas de control frente acciones que se consideran ilicitas, el club tiene implantado un protocolo
de actuacién ante conflictos de interés para poder acreditar la diligencia debida para la deteccién y preven-
cién de eventuales conflictos entre intereses personales y empresariales.

Todas las Personas Vinculadas al Club deben leer, conocer, respetar y suscribir el Cédigo Etico vigente decla-
rando su expresa renuncia a llevar a cabo cualquier tipo de actividad que pudiera ser contraria a estos princi-
pios, asi como evitar métodos y practicas ilegales, inmorales o contrarios a los principios éticos o puedan
empanar o perjudicar la imagen o la reputacion de nuestro Club.

Los principios establecidos en dicho Cédigo Etico son desarrollados a través de Protocolos, Reglamentos y
mecanismos de control incorporados en el sistema de Compliance de la organizacion.

Como es preceptivo, anualmente se presenta informe acerca del cumplimiento de las politicas de Complian-
ce enla entidad Cadiz C.F. SAD, en el cual esta temporada como viene siendo normal se hace referencia a que
el plan de cumplimiento se esta aplicando de forma correcta en la entidad, es decir, se ha adoptado, adapta-
do y ejecutado con eficacia un modelo de organizacién y gestiéon de compliance siendo su grado de cumpli-
miento correcto.
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Encauzando los ODS

El desarrollo sostenible es el desarrollo capaz de satisfacer las necesidades del presente asegurando que las futuras
generaciones también puedan satisfacerlas.

El Cadiz CF y fundamentalmente a través de su Fundacion, pone de manifiesto su compromiso con los ODS y contri-
buir a su conocimiento y divulgacion en el ambito educativo.

Para conseqguir alcanzar los objetivos debemos cambiar nuestra forma de actuar, de pensar y sobre todo de tomar
acciones. En todos los ambitos de 1a Sociedad es importante que se potencie 1a curiosidad de todos y se proporcionen
herramientas y recursos para investigar, entender y comunicar la importancia de la sostenibilidad.

El trabajo del Club para ir alineandose con los distintos ODS ha sido intenso en los uUltimos afios, siendo apreciado y
valorado las distintas iniciativas que se han ido desarrollado fundamentalmente a través de su Fundacion:

Programas de educacion: Implementando programas de educacion tales como “ESE CADIZ A LEER” que fomenta la
lectura entre los mas pequenos, enfocados en la promocién de la educaciéon de calidad (ODS 4).

Acceso al deporte: Promovemos la igualdad de género (ODS 5) y la inclusion social (ODS 10) a través de programas
deportivos accesibles para todos, tales como 1a seccion Cadiz CF GENUINE. Ademas establecemos alianzas con organi-
zaciones que trabajan con personas con discapacidad para brindar oportunidades equitativas en el deporte.

Campartias de concienciacion: Utilizamos la influencia y alcance del Cadiz club de futbol para lanzar campanas de
concienciacion sobre temas relevantes para los ODS, tales como el cambio climatico (ODS 13), 1a reduccion de la
desigualdad (ODS 10).

Promocién de estilos de vida saludables: Colaboramos en eventos deportivos, carreras benéficas o programas de
promocion de la actividad fisica para fomentar estilos de vida saludables y el bienestar (ODS 3).

Desde hace algo mas de cuatro afios a través de la campania “PLAYAS AZULES Y AMARILLAS, concienciamos acerca de
la gestion responsable de residuos y sostenibilidad ambiental: Implementando politicas y practicas para reducir la
huella de carbono del club. Impulsando politicas de reciclaje en el estadio, y promoviendo el uso de energias renova-
bles y ejecutando acciones de concienciacion a los Cadistas sobre practicas sostenibles (ODS 12 y ODS 7).

La responsabilidad social empresarial: Establecemos alianzas estratégicas con empresas y organizaciones que
compartan los valores de desarrollo sostenible. Estamos encaminados a trabajar para implementar proyectos
conjuntos que beneficien a la comunidad local y aborden los distintos ambitos de los ODS.

Programas de voluntariado: Creamos oportunidades para que los cadistas y miembros del club se involucren en
programas de voluntariado tanto internos del club como otros que se puedan desarrollar alolargo de nuestra provin-
cia, promoviendo la participacion en actividades como limpiezas de espacios publicos, donaciéon de alimentos o
apoyo a proyectos locales (ODS 1, ODS 2 y ODS 11).

Sensibilizacién sobre la diversidad cultural: Organizamos y colaboramos en eventos y actividades que celebren la
diversidad cultural y promuevan el didlogo intercultural y fomente la tolerancia entre diferentes colectivos , como por
ejemplo la puesta en marcha del proyecto #STOPBULLYING o el programa ESTADIO DE TOLERNACIA. Esto puede
ayudar a fomentar el respeto, 1a inclusion y 1a paz (ODS 16).

Todas estas acciones son implementadas de manera coherente y sostenible en el tiempo para lograr un impacto
significativo. Ademas, establecemos indicadores de seguimiento y evaluacién para medir el progreso hacia el cumpli-
miento de los ODS y comunicar los logros a todos los sequidores y simpatizantes del Cadiz Club de Futbol, que los
valoran adecuadamente.

Esta temporadala Confederacion de Empresarios de Cadiz a galardonado al Cadiz CF por su compromiso con los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible a través de la labor desarrollada por su Fundacion alolargo de las diversas temporadas
en las que viene promoviendo fines sociales y alcanzando acuerdos y convenios con diversas instituciones.
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Compromiso con el desarrollo sostenible

El compromiso del Cadiz Club de Futbol con el desarrollo sostenible abarca diversas areas que buscan
minimizar el impacto ambiental y promover practicas responsables. Esto incluye la implementacién de politi-
cas de eficiencia energética en nuestras instalaciones, como el uso de energias renovables y la adopcién de
medidas que reduzcan el consumo de agua y electricidad.

Ademas, fomentamos el reciclaje y la gestion adecuada de residuos, tanto en el Estadio Nuevo Mirandilla
como en la Ciudad Deportiva, asi como en todos los eventos y actividades relacionadas con el club.

Otra vertiente de nuestro compromiso sostenible es la promocién de iniciativas sociales y educativas. Cons-
cientes de nuestra influencia en la comunidad, utilizamos nuestros medios para concienciar sobre la impor-
tancia del cuidado del medio ambiente.

Esto se traduce en campanas de sensibilizacién, programas de voluntariado y colaboraciones con organiza-
ciones ecologistas y educativas a través de nuestra Fundaciéon. Ademas, trabajamos en proyectos de inclu-
sion social, apoyando a colectivos vulnerables y fomentando la igualdad de oportunidades, reflejando nues-
tros valores de solidaridad y responsabilidad social.

En el Cadiz CF, también nos enfocamos en la sostenibilidad econdémica, un pilar fundamental para el futuro
del club. Buscamos operar de manera responsable, con decisiones que aseguren nuestra viabilidad a largo
plazo sin comprometer el entorno natural.

Adoptamos practicas justas y mantenemos la transparencia en nuestras operaciones, garantizando un
modelo de negocio ético y sostenible.

Como parte de nuestra estrategia de sostenibilidad, estamos iniciando la implantacién de programas especi-
ficos para reducir nuestra huella de carbono.

Esto incluye la mejora continua de nuestras instalaciones deportivas y administrativas, asi como la optimiza-
ciéon de los desplazamientos de nuestros equipos para minimizar las emisiones.

Trabajamos de la mano con expertos en sostenibilidad para identificar areas de mejora y adoptar las mejores
précticas disponibles.

Finalmente, el Cadiz CF se compromete a involucrar a nuestros aficionados y la comunidad en general en
nuestras iniciativas sostenibles.

A través de actividades educativas y eventos interactivos, buscamos inspirar a nuestra base de seguidores a
adoptar habitos mas responsables con el medio ambiente.De esta manera, no solo contribuimos a la preser-
vacion del entorno, sino que también fomentamos un sentido de responsabilidad compartida que beneficia
a toda la sociedad.




CADIZ C.F.

Motor economico , institucional y social.

En los ltimos afos, la presencia del primer equipo del Cadiz Club de Futbol en la maxima categoria del futbol
profesional espafiol ha generado un impacto considerable en todos los aspectos, no solo en la ciudad de
Cadiz, sino también en toda la provincia gaditana.

Como principal equipo deportivo de la provincia, el Cadiz CF se ha consolidado como un referente, estable-
ciendo alianzas y convenios de colaboracién con otros equipos, beneficiando al tejido deportivo de toda la
region.

El Cadiz CF SAD es la empresa lider en el sector deportivo en la provincia de Cadiz, actuando como un motor
econdémico que genera cada afo mas riqueza y empleo en su zona de influencia. Esta evolucién positiva no
se limita al ambito econdmico, sino que también abarca el aspecto social.

Con un nimero de abonados que se acerca a los 17.500 en la temporada 2023/24 y mas de 50.000 fichas
digitales de aficionados que interactian regularmente con el Club, su papel como eje vertebrador de la
provincia se fortalece cada ano. Es notable que mas de la mitad de los abonados del Cadiz CF provienen de
localidades fuera de la capital, una tendencia que sigue en aumento.

Conscientes de la responsabilidad que conlleva su posicidn, el Cadiz CF lleva a cabo una intensa labor social.
La Fundacion Cédiz CF mantiene mas de un centenar de convenios de colaboracién con diversas entidades
sociales, ofreciendo su apoyo a través de diferentes programas y campafas de concienciacion.

Esta relacion con la sociedad se materializa en contactos periddicos y encuentros con diferentes sectores, lo
que permite al Club conocer de cerca sus inquietudes y mejorar continuamente su funcionamiento en bene-
ficio de los ciudadanos.

El papel institucional del Cadiz CF se refleja en la importancia de su actividad e influencia tanto para los
organismos publicos como privados, con los que mantiene una estrecha relacion. Esta colaboracion permite
al Club participar activamente en el desarrollo y mejora de la provincia, fortaleciendo su presencia y relevan-
cia en la misma.

La actividad deportiva del Cadiz CF no se limita al primer equipo. A través de sus equipos, que compiten en
diversas categorias de futbol y otras disciplinas, tanto profesionales como amateurs, el Club promueve una
formacion continua desde temprana edad. El cuidado de la cantera es uno de los pilares fundamentales del
Cadiz CF, complementado con convenios con equipos de toda la provincia para la captacién de talento.

En la actualidad, mas de 300 nifos gaditanos juegan al futbol con el Cadiz CF, sentando las bases para el
futuro de sus equipos y asegurando la continuidad de su legado deportivo y social.

Ademas, el Cadiz CF estd implementado diversas iniciativas para mejorar sus instalaciones deportivas y admi-
nistrativas, asegurando un entorno adecuado para el desarrollo del talento local. Estas mejoras no solo bene-
fician a los jugadores actuales, sino que también crean un entorno propicio para futuras generaciones de
deportistas.

La inversién en instalaciones modernas y sostenibles demuestra el compromiso del Club con la excelencia y
la sostenibilidad.

Finalmente, el impacto del Cadiz CF trasciende el dmbito deportivo, ya que el Club se ha convertido en un
simbolo de identidad y orgullo para los gaditanos. A través de eventos, actividades comunitarias y su presen-
cia constante en la vida cotidiana de la provincia, el Caddiz CF fomenta un sentido de pertenencia y cohesion
social, uniendo a personas de todas las edades y procedencias en torno a su pasién por el futbol.

4 <4<«
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Impacto economico en la provincia.

Es innegable que el impacto econdmico del Cadiz Club de Futbol en la provincia de Cadiz es notable y signifi-
cativo, abarcando diversos sectores y generando grandes beneficios para el territorio.

La actividad del Club no solo potencia la economia local a través de la creacion de empleo directo e indirecto,
sino que también impulsa el comercio, el turismo y otros servicios asociados con los eventos deportivos. Este
impacto es especialmente visible en los dias de partido, cuando el flujo de visitantes y aficionados se traduce
en un aumento considerable de la actividad econémica en la ciudad y sus alrededores, pero no sélo se produ-
ce en dichas fechas.

Ademas, el Cadiz CF juega un papel crucial en la promocién de la provincia a nivel nacional e internacional,
atrayendo a turistas y aficionados que contribuyen a la economia local y a potenciar la marca Cadiz. Las inver-
siones en instalaciones y las iniciativas del Club en colaboracién con las empresas locales con las que mantie-
ne relaciones, también fortalecen el tejido econémico de la provincia.

No hay duda de la importancia del Cadiz CF como un motor econdmico vital para la provincia, justificando
plenamente el apoyo y las inversiones que se realizan para potenciar su crecimiento y sostenibilidad.

Un estudio de la Universidad de Cadiz sobre el impacto econdmico del Cadiz CF sefala que la entidad generé
alrededor de 72 millones de euros en la provincia durante la temporada 2021/22, con una aportacién al
empleo de 713 personas de manera directa, indirecta e inducida.

Las cifras globales del dinero generado por el Club en esa temporada fueron de 143 millones de euros, con
un total de 1.979 empleos. En el Gltimo ano incluido en el estudio, el Cadiz C.F. realiz6 9,6 millones de euros
en compras y subcontrataciones a empresas gaditanas.

El crecimiento de la entidad se pone de manifiesto en la cifra de sus empleados, que ha pasado de 56 en 2015
a 245 empleados en 2022, lo que supone un incremento del 213%. Este personal supone un coste de casi 40
millones de euros y un impacto de unos 14 millones de euros para la economia de la zona a través de vivien-
das, educacidn, vehiculos u ocio.

Otro dato que habla del impacto del Cadiz CF en la economia local es que su actividad genera cada afio 26
millones de euros en impuestos que revierten en beneficio de todos los ciudadanos.

Resultados

Impacto Economico del Cadz CF SAD Impacto Economico del Dia del Partido”
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Impact Econdmico de Ibs *Eecns Arrashe”

e

Indirecto
Inducido 61,7
TOTAL : 1,76 258,08 1479
FUENTE: Esboracanpropia,

Conclusiones

Impacto Econdmico total del Cadiz CF

- El Cadiz CF genera 1.979 empleos

- El 35,4% son direcios, el 37 2% indirectos y el 27 4% son inducidos

- En la femporada 21422 el Cadiz CF generd un VAB de 143,15 millones de €

- Bl §2,9% del VAB es impacio direcio, el 27,6% es indirecto y el 19,5% es inducido

- Los sectores econdmicos que concentran el empleo indirecto e inducido total del Cadiz CF son:
= Senvicios de seguridad y servicios para edfficios (seguridad, limpieza, oficin
= Comercio al por menor
= Servicios juridicos y de asesoramiento

Conclusiones

Impacto Econdmico-en la Provincia de Cadiz
- 713 empleos de los 1 979 empleos folalesson puestos de frabajo en la provincia de Cade
- 71,89 Mill € de VABde los 143,15 Mill £ bfales, comesponden & la provincia de Cadiz
- Los seciores econémicos que conceniran el empleo mdirecio e inducide del Cadiz CF son:
= Servicios de segundad y servicios para edificios (sequndad, limpieza, ofienas...)

= Comercio al por menor
= Servicios de alojamiento y comida y bebidas (hoteles, bares y restaurantes)




Colaboracion con la Universidad de Cadiz

El Cadiz Club de Futbol S.A.D., como principal entidad deportiva de la provincia de Cadiz y participante los
ultimos anos en la maxima categoria del futbol profesional, se esfuerza por ser un motor econémico, social,
institucional y deportivo en nuestra region.

Este compromiso se apoya en una influyente labor de responsabilidad social corporativa que abarca todos
los dmbitos de la sociedad. Dentro de este marco, consideramos prioritario mantener una colaboracion estre-
cha con la Universidad de Cadiz, aprovechando su papel dinamizador, innovador e investigador.

La Universidad de Cadiz esta fuertemente vinculada al territorio en el que desarrolla su actividad, con cuatro
campus a lo largo de la provincia y un total de 64 titulaciones, lo que facilita diversas lineas de actuacion en
las que ambas instituciones pueden colaborar para capacitar y mejorar la sociedad gaditana. Por ello, se esta
trabajando en torno a un convenio que impulsa y promueve esta relacién estrechay sinérgica.

La finalidad de dicho convenio entre el Cadiz C.F. y la Universidad de Cadiz seria promocionar la investiga-
cion, la formacion, la divulgacién y la transferencia del conocimiento en el ambito del deporte y todas aque-
llas ciencias y materias que puedan mejorar su desarrollo. Este intercambio de conocimientos y buenas
practicas tendria como objetivo ser transferido a la sociedad para su correcto uso por parte de todos los agen-
tes implicados.

Con esta colaboracioén, el Cadiz C.F. pretende ser un protagonista activo en las dreas tratadas, convirtiéndose
en un interlocutor vélido de la comunidad universitaria con las administraciones publicas, instituciones
relacionadas, entidades deportivas, asociaciones empresariales y agentes econdmicos. Estos actores podran
participar o beneficiarse de las acciones y proyectos desarrollados al amparo de esta sinergia, fortaleciendo
el impacto positivo en la sociedad.

El objetivo principal marcado para este convenio seria fomentar la formacién e investigacién en dreas como
las ciencias de la salud, la actividad fisica y del deporte, la gestion de entidades y recintos deportivos, las
ciencias de la comunicacién, la psicologia, y el tratamiento de datos e informacion, especialmente en relacion
con la practica del futbol.

También se pone un énfasis particular en los aspectos especificos de un club de futbol profesional. La
difusion y transferencia del conocimiento adquirido a través de esta colaboracion contribuiran significativa-
mente al desarrollo y mejora de todas las areas relacionadas, beneficiando a la sociedad gaditana en su
conjunto.

Resefar que el Cadiz CF a través de su Fundacién ha sido galardonada esta temporada en la octava edicion

de los Premios a la Implicacién Social que organiza el Consejo Social de la Universidad de Cadiz en los que se
destaca aquellas iniciativas que promueven la colaboracién, la solidaridad y la responsabilidad social.
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Fortaleciendo la Mision a Través de
Alianzas Estratégicas

En el mundo actual, donde los desafios sociales, econémicos y ambientales son cada vez mas complejos, las alianzas
estratégicas y los convenios de colaboracion se han convertido en pilares fundamentales para impulsar cambios
significativos.

En este contexto, Cadiz CF Fundacion destaca por su enfoque colaborativo, consolidando convenios que potencian su
misiéon de mejorar la calidad de vida de la sociedad a través del deporte y 1a solidaridad.

La Fundacién del Cadiz Club de Futbol lleva mas de veinte afos trabajando para mejorar la calidad de vida de 1a socie-
dad a través de diferentes proyectos, acciones y programas sociales y divulgativos dirigidos a colectivos vulnerables,

asociaciones, instituciones y/u organizaciones sin animo de lucro.

La entidad cadista supera los 170 convenios de colaboracién, posicionandose como una de las fundaciones en el ambito
deportivo con mayor actividad y reconocimiento en Espana.
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2023

En los ultimos 5 afios, Cadiz CF Fundacién ha demostrado
un compromiso inquebrantable con la comunidad, gene
rando alianzas y convenios de colaboracién que han impul
sado un crecimiento exponencial en su impacto directo en
las personas, asi como en el nimero de actividades sociales,
sanitarias, educativas y culturales.

Esta entidad, asociada al reconocido Cadiz CF, ha evolucio
nado mas alla del campo deportivo para convertirse en un
pilar esencial para el desarrollo y bienestar de la sociedad
gaditana.

2021

La Fundacion ha trascendido su papel tradicional, utilizan
do lainfluencia y popularidad del club para involucrarse en
diversas iniciativas de responsabilidad social.

Una de las claves de su éxito ha sido la generaciéon de alian
zas estratégicas con instituciones publicas y organizaciones
no gubernamentales, lo que ha permitido ampliar su alcan il
ce y abordar diversas areas sociales. 2020

Convenios por tematica de actuacion.

& B &

45% 20% 14% 7% 3%

>
<4

Sociales Sociosanitarias Medioambientales  Culturales Otras
Entidades que luchan por la proteccién Prevencién de enferemedades,  Preservacion de espacios naturales, Fomento de la lectura. Entidades mercantiles.
de los derechos de la infancia. Reduccién - fomento de habitos saludables. limpieza de playas. Creacién de espacios de integracién. Deportes minoritarios.

de desigualdades. Lucha contra 1a proteccion del paciente. Proteccion de especies animales. Nuevas disciplinas artisticas.

fg}_’;leéi' lgualdad, feminismoy derechos ¢t omedades raras. Concienciacién y divulgacién.

Integracion a través del deporte.

Convenios por ambito de actuacion.

Por orden:

- Cadiz

- San Fernando
k - Puerto Real

- Chipiona

Otras

Nacional Autonémico Provincial Local

5% 10% 38% 42%
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Intervenciones
Actuciones propias y colaboraciones que la Fundacion ha desarrollado tanto con entidades conveniadas como con otras que

nolo son ( colaboraciones, donaciones de materiasl etc)

Cada 0.63 dias se ha realizado una

intervencion de la Fundacién o lo que
es lo mismo 19 al mes
C —

2023/2024

Impacto directo

El incremento de entidades conveniadas y el aumento de la actividad de la Fundacién, ha permitdo casi multiplicar por 10 en la
vidas de las personas.

Lo que se traduce EN que la actividad de 1a Fundacién impacta de manera directa en casi 250000 personas, usuarias y beneficiarias.

Lo que equivale a la suma de la
poblacién de Cadiz, Puerto Realy
! ! O O O O San Fernando.
personas personas
2023/2024

CADIZ C.F. Fund
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ODS 4 (Educacion de calidad)
ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos)
ODS 3 (Salud y bienestar):
ODS 10 (Reduccién de las desigualdades)
ODS 1 (Fin de 1a pobreza)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de 1a Agenda 2030 representan una guia esencial para las activi-
dades de la Fundacion Cadiz CF, desempetiando un papel central en su misiéon de fomentar el bienestar social
a través del deporte y 1a educacion. Estos objetivos, que abarcan desde la erradicacion de la pobreza hasta la
accion climatica, son mucho mas que metas globales; son principios que se entrelazan en la vida diaria de la
Fundacion, moldeando su estrategia y sus proyectos con el propésito de generar un impacto duradero en la
comunidad.

La Fundacién Cadiz CF entiende que el deporte, y en particular el futbol, tiene un poder transformador que va
mas alla del campo de juego. Cada iniciativa que se desarrolla dentro de 1a Fundacion esta alineada con los
ODS, lo que garantiza que sus acciones no solo beneficien a los participantes directos, sino que también contri-
buyan ala creacion de una sociedad mas equitativa y sostenible. Programas como 'Generacién ODS', que inclu-
yen mesas redondas, talleres y conferencias, son ejemplos claros del compromiso de la Fundacién con la
promocion de un didlogo abierto y 1a sensibilizacion en torno a temas criticos como la igualdad de género, la
educacion de calidad y 1a accion climatica.

Ademas, la Fundacion actiia como un catalizador para el cambio social, utilizando sus plataformas y recursos
para empoderar a diferentes grupos de la sociedad, especialmente aquellos que estan en situaciones de vulne-
rabilidad. Esto se refleja en proyectos como 'Integralab’, que busca la integracion socio-laboral de personas con
discapacidad intelectual y enfermedades mentales, y en campanas como 'Pilamania Amarilla', que fomentan
la participacion ciudadana en la proteccion del medio ambiente.

En resumen, los ODS no solo guian las acciones de la Fundacion Cadiz CF, sino que también estan profunda-
mente arraigados en su ADN institucional. A través de su compromiso con estos objetivos, 1a Fundacién no solo
contribuye al bienestar de la comunidad local, sino que también se alinea con una visién global de desarrollo
sostenible, demostrando que el deporte puede y debe ser un vehiculo para el cambio social, 1a inclusion y 1a
sostenibilidad a largo plazo. Cada accion emprendida bajo este marco es un paso hacia un futuro mas justo,
equitativo y sostenible, tanto para la comunidad de Cadiz como para el mundo en general.

4 <4<«



CADIZ C.F.

Ejemplos de Impacto Positivo

Cadiz CF Genuine, el equipo de futbol inclusivo de la Fundacion, es un claro ejemplo de como las alianzas potencian el
desarrollo de iniciativas innovadoras. Gracias a convenios con entidades especializadas en inclusién social y deportiva,
Cadiz CF Genuine ha logrado proclamarse campedn de LALIGA GENUINE en la temporada 2022/2023, promoviendo la
participacion de personas con diversidad funcional en el deporte.

Un claro ejemplo de la importancia de las alianzas estratégicas es la participacién de Cadiz CF Fundacién en LaLiga Genui-
ne, una competiciéon inclusiva que se dirige a personas con discapacidad intelectual.

La temporada pasada, Cadiz CF tuvo el honor de acoger una de las sedes de esta liga, reuniendo a mas de 300 deportistas
de toda Espaia.

Esta iniciativa no solo promueve la inclusion social y la igualdad, sino que también refuerza valores fundamentales como
el respeto, el comparerismo y la solidaridad.

LaLiga Genuine, organizada por la Fundacion LaLiga, es un proyecto pionero a nivel mundial que tiene como objetivo
proporcionar un espacio competitivo y formativo para personas con discapacidad intelectual.

Participar en esta liga permite a los equipos, como Cadiz CF Genuine, competir en un entorno que celebra la diversidad y
la igualdad de oportunidades.

Otro proyecto destacado es IntegralL ABS, financiado por la Diputacion de Cadiz, que busca la inclusion laboral de personas
con discapacidad intelectual y enfermedad mental. A través de colaboraciones con empresas como ILUNION Hoteles e Isla
Mdgica, IntegraLABS fomenta la empatia y la responsabilidad social en el entorno laboral, creando oportunidades reales
para quienes mas lo necesitan.
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Reconociendo la labor.

La temporada 2023/2024 ha sido un periodo de grandes logros y reconocimientos para la Cadiz CF Fundacion, reflejando su
compromiso continuo con la responsabilidad social y su impacto positivo en la comunidad.

Diversas instituciones han premiado la labor de la Fundacién en multiples dmbitos, destacando su capacidad para influir
positivamente en la sociedad a través del deporte y la educacion.

Uno de los reconocimientos mds significativos fue el Premio a la Implicacién Social otorgado por el Consejo Social de la
Universidad de Cadiz en su octava edicion. Este galardén honra la dedicaciéon de la Fundacién a la implementacion de
programas deportivos y educativos que benefician a jovenes y comunidades vulnerables.

Este premio resalta el papel de la Fundacién como un actor clave en la promocion del bienestar social, impulsando iniciativas
que van mas alla del deporte para abordar necesidades sociales urgentes.

Otro hito importante fue el Premio RAEEimplicate en su quinta edicién, que reconoce los esfuerzos de la Fundacién en la
promocion del reciclaje y la gestién de residuos de aparatos eléctricos y electrénicos (RAEE).

Este galarddén subraya el compromiso ambiental de la Fundacién, que se esfuerza por integrar la sostenibilidad en todas sus
actividades, sensibilizando a la comunidad sobre la importancia de un manejo responsable de los residuos.

Ademas, la Fundacion Cadiz CF recibid el Premio Babidi-Bu en su segunda edicién, en reconocimiento a su trabajo en favor
de la infancia. Este premio pone de relieve la dedicacion de la Fundacion a la proteccién y el bienestar de los nifios, desarro-
llando programas que promueven la educacion, el deporte y los valores fundamentales desde edades tempranas.

En el ambito de la responsabilidad social corporativa, la Fundacién fue galardonada con el Premio a la Responsabilidad
Social Corporativa por su contribucién destacada en la creacién de valor social, ambiental y econémico.

Este premio reafirma el compromiso de la Fundacion con un modelo de gestidon que integra la sostenibilidad en sus princi-
pios operativos, consoliddndola como un referente en el sector deportivo.

En el aspecto deportivo el equipo Cadiz CF Genuine fue reconocido en los Premios Andalucia de los Deportes .

Este galardén celebra la excepcional labor del equipo en promover la inclusion social a través del deporte, destacando la
importancia de ofrecer oportunidades deportivas a personas con discapacidad intelectual. La Fundacion se siente profunda-
mente honrada por este reconocimiento, que valida su enfoque inclusivo y su compromiso con la igualdad de oportunida-
des.

Estos reconocimientos no solo son un reflejo del esfuerzo y la dedicacion de la Fundacion Cadiz CF, sino que también reafir-
man su compromiso con la creacién de un impacto positivo y duradero en la comunidad. La Fundacién continuara trabajan-
do con pasidén y determinacién para seguir siendo un motor de cambio social, utilizando el deporte como una herramienta
poderosa para mejorar la vida de las personas y contribuir a un futuro mas justo y sostenible.
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Informe de la plantilla.

Total de la plantilla:

Al final de la temporada 23/24 la plantilla del CADIZ CF SAD estaba formada por 281 trabajadores, el
46,62 % de los trabajadores prestan sus servicios como personal no deportivo frente al 53,38 % de la
plantilla que lo hace en el area deportiva.

El 92,31% de las mujeres prestan servicios como personal no deportivo frente al 7,69% que lo hace en el
area deportiva. Todo lo contrario, alo que ocurre en el caso de los hombres, de los que el 60,74 % presta
sus servicios en el area deportiva frente al 39,26 % que lo hace en el area de personal no deportivo.

Si analizamos la representacion en cada una de las areas, vemos que la representacion de la mujer en
el area de personal no deportivo es del 27,48 % frente al 72,52 % de los hombres. En el area deportiva la
representacion masculina es del 98,00 % frente al 2,00 % de representacion femenina

%
area area hombres
Y% area s/ mujeres | Y%omujeres | s/ hombres enel

AREA MUJERES | HOMBRES | TOTAL | ¢ total totales | eneldrea | totales drea
Personal NO
deportivo 36 95 131 46,62 92,31 27,48 39,26 72,52
Area deportiva 3 147 150 53,38 7,69 2,00 60,74 98,00
Total 39 242 281 100 100 100

Personas con discapacidad:

Taly como podemos ver en el cuadro, la plantilla cuenta con 8 personas con discapacidad lo que repre-
senta el 3,37% del total de 1a plantilla. Por tanto, el Cadiz CF cumple con la Ley General de Discapacidad
que exige que las empresas hagan una reserva del 3% de sus puestos de trabajo para personas con
alguna discapacidad.

AREA MUJERES HOMBRES TOTAL
Personal NO deportivo 2 2
Area deportiva 0 4
Total 2 6 8

Entre 1as personas con discapacidad hay 2 mujeres y 6 hombres. Por tanto, el 25% de las personas con
discapacidad son mujeres y el 75% son hombres.

El100% de las mujeres con discapacidad trabajan en el area de personal no deportivo, sin embargo, en
el caso de los hombres es mayor la representacion de trabajadores con discapacidad en el area deporti-
va, un 66.67%, que, en el area de personal no deportivo, un 33.33%.

Edad de la plantilla:

En el area de personal no deportivo, el mayor porcentaje de mujeres se encuentra entre 40 y 49 afios
siendo este del 30,56%. Sin embargo, en esta area la mayor parte de los hombres, el 29,47 % tiene entre
18 y 29 anos.

En el area deportiva, el porcentaje mayor de mujeres esta incluido en los rangos de edades entre 30y
39 anos frente al 52,38 % de los hombres que tiene entre 18 y 29 afios.

CADIZ C.F.
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PERSONALNO DEPORTIVO AREADEPORTIVA
EDAD
MU.ERES HOMBRES MUJERES HOMBRES
18-29 Afios 8 28 0 7
30-39 Afios 7 27 2 35
40-49 Aios 11 25 1 26
Mas de 50 Afios 10 15 0 9
Total 36 95 3 147
PESONALNO DEPORTIVO AREADEPORTIVA |
%mujeres %hombres % %mujeres % %hombres %
EDAD enfranja | %mujeres| enfranja | hombres | enfranja | mujeres | enfranja | hombres

edad dentrode edad dentrode edad dentrode edad dentrode
s/ total franjade s/ total franja de s/ total franjade s/ total franjade
mujeres edad hombres edad mujeres edad hombres edad

18-29 Ailos 22,22 22,22 29,47 77,78 0,00 0,00 52,38 100
30-39 Anos 19,44 20,59 28,42 79,41 66,67 541 23,81 94,59
40-49 Aiios 30,56 30,56 26,32 69,44 33,33 3,70 17,69 96,30
Mas de 50
Aios 27,78 40,00 15,79 60,00 0 0 6,12 100
Total 100 100 100 100
Contratos
PERSONALNO PERSONALNO AREA TOTAL
DESCRIPCION DEPORTIVO AREADEPORTIVA | DEPORTIVO | DEPORTIVA | CADIZCF
MU.ERES | HOMBRES | MUERES|HOMBRES | TOTAL| % [TOTAL| % [TOTAL] %
AJOS 35 93 1 43 128 | 97,71 | 44 |29,33| 172 | 61,21
TEMPORALES 1 2 2 104 3 | 221 | 106 |70,67| 109 | 38,79
Subtotal 36 95 3 147 131 | 100 | 150 | 100 | 281 |100,00
Total 131 150

Enla temporada 23/24 el 61,21% de los contratos fueron fijos frente al 38,79% que fueron temporales.

Si diferenciamos cada una de las areas, podemos ver que en el area de personal no deportivo el 7,79%
de los contratos son fijos frente a los 2,21% que son temporales.

La temporalidad es mayor en el area deportiva, el 70,67 % de los contratos son temporales frente al
29,33 % de contratos fijos.




CADIZ C.F.

Clasificacion profesional area personal no deportivo

PERSONAL NO DEPORTIVO PESONAL NO DEPORTIVO

CLASIFICACION Y% mujeres %hombres
tegori i %mujeres | %hombres
PROFESIONAL s/ mujeres s/ hombres enla enla

MUJERES HOMBRES totales totales categoria categoria
Director Area 1 13 2,78 13,68 7,14 92,86
Responsable 1 5 2,78 5,26 16,67 83,33
Técnico
Superior 5 22 13,89 23,16 16,67 73,33
Personal
Administrativo 23 18 63,89 18,95 52,27 40,91
Personal
Oficios 6 37 16,67 38,95 13,95 86,05
Total 36 95 100,00% 100,00%

A continuacion, se muestra la clasificacion profesional del area del personal no deportivo. El mayor porcentaje de
mujeres ocupan un puesto de personal administrativo, en concreto un 63,89%. En los hombres el mayor porcenta-
je, el 39% ocupa puestos de personal de oficio.

Clasificacion profesional area deportiva

En el area deportiva trabajan tres mujeres que ocupan la posicion de técnico no deportivo.
El 91,67% del personal no deportivo técnico son hombres frente al 8,33% de las mujeres.

En el area deportiva trabajan 142 hombres, el 52,82% es personal no inscribible, frente al 23,24% de técnicos y al
23,94% de personal inscribible.

AREADEPORTIVA AREADEPORTIVA
CALSIFICACION %mujeres % hombres %
categoria categoria %mujeres | hombres
AReREELL s/ mujeres s/ hombres enla enla
MUJRES | HOMBRES totales totales categoria | categoria
Personal no deportivo
técnico 3 33 100 23,24 8,33 91,67
Inscribibles 0 34 0 23,94 0 100
Noinscribibles 0 75 0 52,82 0 100
Total 3 142 100 100
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Seguridad y salud.

El Cadiz CF SAD cuenta con un servicio de prevencion ajeno con acreditacion oficial para poder aseso-
rar, gestionar y adaptar a empresas y organizaciones para el cumplimiento de todos los requisitos
marcados en la Ley 31/1995 de Prevencion de riesgos laborales.

El Cadiz CF dispone de un Plan de prevencion de riesgos laborales, a través del cual se integra la activi-
dad preventiva de la empresa en su sistema de gestion y se establece su Politica de Prevencion de
Riesgos Laborales.

Se incluye la evaluacion de los riesgos psicosociales, originados por aquellas condiciones que se
encuentran presentes en una situacion laboral y que estan directamente relacionadas con la organiza-
cion, el contenido del trabajo y la realizacion de la tarea, y que tienen capacidad para afectar tanto al
bienestar o a la salud (fisica, psiquica o social) del trabajador como al desarrollo del trabajo.

El Club cuenta con una persona responsable de PRL para posibilitar la formacion e informacioén a la
plantilla en esta materia.

La Vigilancia de la salud 1a realiza la misma empresa; el seguimiento es continuo y periodico tanto
para el personal no deportivo como para el personal del area deportiva.

TEMPORADAS 22/23 23/24
Trabajadores 248 281
Dias de baja 2843 1929
indice IT 3,14 3,16
Bajas iniciadas 38 29
Duracion media bajas

finalizadas 64,54 49,28
indice medio 15,38 10,13

*Datos hasta el 30/06/2024
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Plan de igualdad

El pasado 4 de abril de 2023, se aprob6 el | Plan de Igualdad del Cadiz CF SAD. La vigencia del plan se establecio por
cuatro anos comprendidos desde el 4 de abril de 2023 hasta el 3 de abril de 2027.

El plan de igualdad contiene las medidas sobre las materias enumeradas en el articulo 46.2 de 1a Ley Organica
3/2007, de 22 de marzo, que responden a la situacion real de la empresa y pretenden contribuir a alcanzar la igual-
dad real entre mujeres y hombres.

El objetivo principal del | Plan de Igualdad es conseguir la plena igualdad entre mujeres y hombres en la accion del
Cadiz CF, en toda su estructura y politica de gestion, corrigiendo los desequilibrios existentes y previniendo poten-
ciales desequilibrios futuros.

Se plantean una serie de objetivos generales en el desarrollo del plan como son:

- Favorecer una cultura de empresa que permita asentar el principio de igualdad de trato y oportunidades entre
mujeres y hombres en toda la organizacion.

« Asegurar el acceso al empleo en igualdad de condiciones entre mujeres y hombres.

- Garantizar en el Club la ausencia de discriminacion, directa o indirecta, por razén de sexo.

- Facilitar el acceso de mujeres y hombres a todas las categorias y departamentos del Club. Favorecer la promocion
internay seleccion con objeto de alcanzar una representacion equilibrada de la mujer en la plantilla.

« Formar e informar en materia de igualdad de trato y oportunidades a toda la plantilla, prestando especial aten-
cioén a las personas que forman parte de la Comisiéon Negociadora y a la Comisién de Seguimiento.

- Garantizar el principio de igualdad retributiva.

« Facilitar 1a corresponsabilidad y 1a conciliacién de la vida personal, 1aboral y familiar en la plantilla.

- Asegurar la utilizacion del lenguaje inclusivo en las comunicaciones internas y externas del Club.

« Promover mediante acciones de comunicacién y formacién la igualdad de oportunidades en todos los niveles
organizativos.

« Prevenir el acoso sexual y por razon de sexo en el Club.

El plan recoge una serie de medidas y acciones que deben realizarse durante estos cuatro anos en cada una de las
areas.

Con la finalidad de realizar la evaluacién y seguimiento del Plan de Igualdad del Cadiz CF se cre6 una Comisién de
Seguimiento compuesta, de forma paritaria, porla representaciéon de la empresa y de la parte social, formada ésta
por la representacion del comité de empresa.

Dicha Comisién de Seguimiento se reunira, durante la vigencia del Plan, periédicamente de forma semestral para
estudiar y planificar las diferentes acciones que se deberan llevar a cabo, asi como para evaluar las acciones ya
realizadas, siguiendo los indicadores descritos en cada una de las fichas de medidas.
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Formacion.

El Cadiz CF ofrece cursos de formacion a sus empleados para mejorar las competencias relacionadas
con su actividad profesional y para potenciar su desarrollo personal y profesional.

Las horas de formacién en las que han incurrido los empleados del club en el ano 2024 hasta 30 de
junio han sido:

2024
PersonalNo deportivo 522,5
Area deportiva 74,5
Total 297

Conciliacion familiar.

TTaly como viene recogido en el Plan de Igualdad los objetivos en esta materia son:

« Conseguir un adecuado equilibrio entre las responsabilidades laborales y 1a vida personal y familiar,
evitando que la conciliacion de 1a vida familiar y laboral suponga un obstaculo para las mujeres y los
hombres en su promocioén y desarrollo profesional.

« Favorecer la conciliacién y corresponsabilidad de toda 1a plantilla.

Respecto a los permisos de conciliacion, ha habido dos solicitudes de permiso de nacimiento y cuida-
dos. También hay una trabajadora del Club que cuenta con una reduccién de jornada por conciliacion.

Relaciones sociales

En 1a temporada anterior, el Cadiz CF le eran de aplicacion cuatro convenios colectivos provinciales
distintos: oficinas y despachos; tejidos, merceria, paqueteria y quincalla y Deportes de la provincia de
Cadiz. Los jugadores profesionales se rigen bajo la actividad de futbol profesional y el Real Decreto
1006/1985, de 26 de junio.

En la actualidad, el club ha conseguido tener su | Convenio propio para todos los empleados del club a
excepcion de los jugadores profesionales.




Profesiograma

El Cadiz CF se encuentra inmerso en un proceso de profesionalizaciéon de su estructura basado en
cuatro pilares basicos:

* Personas:

o Identificacion del personal adecuado para cubrir las posiciones clave.

o Retencion del talento clave.

o Definicion de las politicas de RRHH que hagan posible la transicion al nuevo
modelo organizativo.

* Procesos:

o Control de los procesos clave de la organizacion, evitando crear disrupciones
debidos a los cambios organizativos.

o Definicion y optimizacion de los procesos organizativos.

« Cultura:

o Definicion de una cultura comun, definiendo unos valores comunes.
o Despliegue de la cultura a través de los procesos y herramientas de
comunicacién.

« Comunicacion:
o Disefio de un plan de comunicacién interna de 1a nueva organizacion.
o Mensajes a trasladar: vision, mision, valores, organigrama y objetivos.

Este proceso tiene dos objetivos:

1. Elaboracién de 1a descripcion de los puestos de trabajo de 1a estructura organizativa del Cadiz CF.

2. Realizacién del analisis competencial 180° de la plantilla del club, identificando el gap competencial
y plan de accién para minimizar y mejorar el mencionado gap competencial.

La metodologia que se esta siguiendo es:

X Identificacion de valores y competencias de 1a organizacion
X Identificacion de puestos y estructuras

X Evaluaciéon competencial

X Toma de decisiones

Afecha de cierre del presente informe se estan llevando a cabo las revisiones estructurales y organiza-
cionales l6gicas que resultan del descenso a Segunda Division, tratando siempre de optimizar los
recursos humanos y pulir las areas competenciales de cada departamento. En este sentido, estamos
llevando a cabo entrevistas estructuradas con los trabajadores para analizar el contenido de su
puesto y el de las posiciones a su cargo.




Altas y bajas en el periodo

A continuacion, se muestran las altas y bajas del periodo, ascendiendo la plantilla media total a

219,61

DESCRPCION MUERES HOMBRES Total TOTAL

FJOS TEMPORALES| FJOS |TEVIPORALES| FIJOS | TEMPORALES

Trabajadores enalta
01/07/2023 38 1 92 81 130 82 212
Trabajadores enalta
30/06/2024 36 3 136 106 172 109 281
P.Media discapacitados 2 0 447 0 6,47 0 6,47
P.Media Total 31,79 3 109,16 75,66 141,37 78,24 219,61
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Estadio Nuevo Mirandilla

El Estadio Nuevo Mirandilla, anteriormente denominado Estadio Ramén de Carranza, es el estadio del Cadiz
Club de Futbol. Fue construido entre mayo de 1954 y agosto de 1955 y finalmente estrenado el 2 de septiem-
bre de 1955 con el partido disputado entre el Cadiz C.F.y el F.C. Barcelona.

El estadio ha contado con dos remodelaciones importantes, una en los afos 80 y otra integral iniciada en
2002 y desarrollada en tres fases. La Ultima fase de la remodelacion del Estadio Ramoén de Carranza fue la
construccion de la nueva Tribuna, y finalizé en 2012.

Con ocasion del primer partido oficial de la Seleccién Espafiola en el estadio en noviembre de 2019, se puso
a punto la nueva iluminacién y estreno de nuevos videomarcadores, visiblemente mas grandes que las
pantallas LED, y actualmente en uso.

En el propio estadio se encuentran las oficinas del club, unas modernas instalaciones donde se encuentran
ubicadas las distintas areas del club.

El Estadio, es uno de los simbolos del club cadista y de su historia. Mas de 65 anos lleva el cadismo acudiendo
siempre al mismo lugar para animar a su equipo, para verlo perder y ganar, para celebrar ascensos y llorar
descensos. Pocos equipos pueden presumir de semejante récord.

La mayoria, por motivos claramente econédmicos, han tenido que cambiar de ubicacién, e irse a las afueras de
la ciudad. No asi en Cadiz, donde tres generaciones de gaditanos siguen, medio siglo después, peregrinando
siempre al mismo sitio.

El recinto ha albergado en sus vestuarios a los mejores equipos de Espafia, y muchos de Europa. Durante la
época dorada del club en Primera Division, los cadistas pudieron disfrutar con la quinta del Buitre, o el Dream
Team de Cruyff, pero sobre todo, con la magia de Magico o el arte de Kiko, entre muchos otros (Machicha,
Carvallo, Mejias, y tantos).

Ademas, el Trofeo Ramon de Carranza, el Trofeo de los Trofeos, ha dado la oportunidad al cadismo de imagi-
nar, aunque fuese soélo por un par de dias, que jugaba competiciones europeas e intercontinentales, gracias
a la presencia de los mejores conjuntos de Italia, Alemania y Sudamérica.

Pero los afios no pasan en balde, ni siquiera para un templo como éste. Por eso el estadio ha sufrido estos
ultimos afos una remodelacion escalonada, que finalmente fue integral y que convirtié al vetusto Estadio en
un escenario moderno y coqueto al que el cadista acude para animar a su equipo de manera incondicional.

La mejora continua de las instalaciones del Estadio es prioritario en la politica del club y esta ultima tempora-
da se ha producido la reforma integral del vestuario local y de parte de los palcos y zonas de hospitality,
dotandolas de innumerables mejoras y prestaciones.

El Cadiz Club de Futbol ha solicitado al Ayuntamiento el cambio de nombre del Estadio Nuevo Mirandilla para
que pase a denominarse Estadio Carranza, argumentando que el nombre Carranza aina de manera mayori-
taria laidentidad y la memoria colectiva del cadismo, reuniendo todos los requisitos legales para proceder al
cambio de denominacion.







Ciudad deportiva Bahia de Cadiz

Hace mas de treinta afos, el Cadiz CF adquirid los terrenos de El Rosal, que previamente pertenecian a la Pena
Cadista. Estos terrenos, ubicados en Puerto Real, terminaron convirtiéndose en la ciudad deportiva del club
gaditano. Con el paso del tiempo, la colaboracién de la Diputacion de Cadiz fue fundamental para moderni-
zar El Rosal y transformarlo en la Ciudad Deportiva del Cadiz C.F.

Ubicada en el término municipal de Puerto Real, y cerca del Barrio Jarana, la antigua Ciudad Deportiva de El
Rosal pasé a denominarse Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz tras su inauguracion en septiembre de 2006

Una instalacion que ha crecido en los tltimos aflos y que se encuentra en proceso de reforma, modernizacién
y mejora continuo, trabajandose en diversos proyectos cuya finalidad es dotar al club de unas instalaciones
de primer orden. Actualmente expandiéndose a través de la compra de unos terrenos en el propio Rosal,
unos 50.000 metros cuadrados, van a permitir que la ciudad deportiva afronte su segunda gran moderniza-
cion desde que se creara la instalacion cadista.

La Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz es donde entrena habitualmente la primera plantilla del Cadiz, ademas
de los equipos de las categorias inferiores, quienes también juegan alli sus partidos oficiales.

Y no sélo ellos utilizan las instalaciones. En ocasiones, cuando asi lo solicitan y es posible, otros conjuntos de
la provincia disfrutan de este moderno complejo deportivo.

La Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz cuenta en la actualidad con cuatro campos de futbol, dos de césped
natural y dos con hierba artificial.

Es una ventaja contar con estos ultimos, ya que permite tanto al primer como al segundo equipo hacer uso
de ellos para preparar encuentros frente a conjuntos que tengan campos de esta superficie y todo ello sin
moverse de su habitat natural.

El campo principal de la ciudad deportiva, denominado Ramon Blanco, cuenta con gradas para una capaci-
dad de 2.500 espectadores y es el escenario donde el segundo equipo disputa sus partidos de competicion
oficial.

La Ciudad Deportiva cuenta también con un nuevo gimnasio, zonas de aparcamientos, instalaciones para el
primer equipo y una nueva sala de prensa.

CADIZ C.F.
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Medidas parala salud y sequridad
de los aficionados.

Asunto de suma importancia para el Cadiz C.F., se detallan las principales medidas tomadas al respecto:
« Protocolo actuacién seqguridad contra canticos que incitan a la violencia o discriminacion.

« Normativa Interna del Club en la que se establecen las sanciones a conductas que impliquen incita-
cién a la violencia, terrorismo, racismo, xenofobia, e intolerancia en el deporte.

« Comité de disciplina.

« Prohibicion a la introduccion y exhibicion de pancartas, entonacion de canticos, simbolos, emblemas
o leyendas que impliquen incitacion a la violencia, terrorismo, racismo, xenofobia, e intolerancia en el
deporte.

« Realizacion de simulacro interno y cursos formacion.

« Nueva ediciéon del Plan de Autoproteccion del Estadio para desarrollar un Plan de Accesibilidad
Universal (PAU) para las Personas de Movilidad Reducida, concretamente para las personas usuarias
de sillas de rueda, de avanzada edad y con sensibilidades sensoriales especiales.

« Protocolos de Acceso y permanencia de espectadores atendiendo Ley 19/2007, de 11 de julio, contra la
violencia, el racismo, la xenofobia y la intolerancia en el deporte y Real Decreto 748/2008, de 9 de mayo,
por el que se regula la Comision Estatal contra la violencia, el racismo, 1a xenofobia y 1a intolerancia en
el deporte, asi como circulares de Liga y procedimientos de UEFA.

« Reuniones para cumplimiento Ley 19/2007, de 11 de julio, contra la violencia, el racismo, 1a xenofobia
y laintolerancia en el deporte y Real Decreto 748/2008, de 9 de mayo, por el que se regula la Comision
Estatal contra la violencia, el racismo, 1a xenofobia y 1a intolerancia en el deporte, asi como circulares
de Liga y procedimientos de UEFA.
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Concienciacion por la sequridad.

La consolidacion de la figura del director de sequridad, los informes exhaustivos sobre actos antide-
portivos en cada partido o la sofisticada tecnologia que permite identificar a los infractores han
reducido drasticamente la violencia en nuestro estadio.

Los numeros son contundentes. Durante la temporada 23/24, en el Nuevo Mirandilla se registraron
cero infracciones de sequridad de las calificadas como muy graves.

En esa categoria se consideran los peores episodios que pueden ocurrir en un recinto: actos violentos
con muertos o heridos, lanzamiento de bengalas con danos personales, violar la prohibicion de
acceso a los campos.

El nuevo Mirandilla se ha convertido en una zona mas segura gracias especialmente al cumplimiento
riguroso de la Ley 19/2007, de 11 de julio, contra la violencia, el racismo, 1a xenofobia y 1a intolerancia
en el deporte, 1a preocupacion y trabajo desarrollado por el departamento de sequridad con 1a ayuda
transversal e implicaciéon de los demas departamentos y secciones del club.

Hay un control mas estricto de los violentos. Coordinado por el director de sequridad, y contando con
los recursos sobre la tecnologia de 1a seguridad que provee la liga y con la implementacion de las
herramientas con las que cuenta las instalaciones se ha intensificado y se ha puesto especial atencion
en la identificacién y filiacién sobre los grupos de animacién, penas y aficionados en general.

Se da especial atencién y seguimiento a las intervenciones en redes sociales por parte de los aficiona-
dos/as que atentan, amenazan o insultan al personal directivo del club y a este como organizacion
deportiva.

La profesionalidad y coordinacion de las fuerzas de seguridad publicas y privadas es completa. La
labor pedagdgica y de concienciacion que se realiza en el club ha sido importantisima. La relaciéon con
el coordinador de seguridad es excelente dando como resultado un nivel de trabajo muy bueno y una
capacidad de respuesta activa con muy buenos resultados

El Cadiz C.F. tiene un director de seguridad, habilitado y oficializado en la liga que ademas es miem-
bro del comité permanente de la liga de directores de sequridad.

Antes de cada encuentro se realizan multiples comunicaciones entre el coordinador de seguridad y el
director de seguridad para establecer 1as medidas a tomar, tanto preventivas como activas a ejecutar
antes, durante y al finalizar el partido.

El club cuenta con los equipos y tecnologia considerada necesaria para cubrir 1a sequridad en el
estadio. Se graba en video todo lo que pasa en las gradas con camaras de alta resolucion. Los canticos
ofensivos también quedan registrados gracias a las imagenes de la retransmision deportiva, que
pueden utilizarse en caso de ser necesario ante las autoridades. El estadio cuenta con una red CCTV
interna para complementar las instaladas por Laliga.

La innovacion tecnologica, por razones obvias, es 1a principal linea de avance para los proximos atios
en la materia, ya que en Espafia toda 1a labor de legislacion, de formacién y concienciacién lleva muy
buen camino desde hace tiempo.

Recientemente se ha elaborado una auditoria de accesos en el estadio con muy buenos resultados,
pese a algunas mejoras y recomendaciones para el acceso de personas con diversidad funcional.
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La labor pedagégica en formacion se considera fundamental para ir mitigando y reduciendo los
esporadicos episodios negativos que puedan surgir en en la grada.

Consecuencia de ello se empieza a ver en los canticos ofensivos que han pasado a ser mal recibidos
por buena parte de la grada. El estadio recuerda con megafonia o desde sus videomarcadores que el
club insta a la convivencia deportiva sana sin insultos ni agresiones.

Una de las principales vias para terminar con esta lacra que sufren todos los estadios a medio o
largo plazo es la sensibilizacion y concienciacion pedagdgica. La relacion con las penias y grupos de
animacién es muy buena, fomentando en todo momento la colaboracién plena.




Area deportiva
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Detalle de equipos y competiciones
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La Cantera del Cadiz C.F. durante la temporada 2023/24 se compone de los siguientes equipos masculi-

nos:
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Cada equipo de la cantera cuenta con un staff deportivo basico compuesto por los siguientes profesio-

nales:

- Entrenador

- 22 entrenador

- Fisioterapeuta

- Preparador fisico

- Delegado de equipo

En total, en esta temporada se ha contado con un total de 251 licencias.




Equipo Femenino.

La seccion femenina se crea en el Cadiz CF en la temporada 2016-2017, contando actualmente con los

siguientes equipos:

EQUIPO CLUB CATEGORIA

PRIMER EQUIPO SENIOR | CADIZ CF TERCERA RFEF

SENIOR B CADIZ CF 22 ANDALUZA FEMENINA SENIOR (CADIZ)
CADETE CADIZ CF 12 ANDALUZA FEMENINA CADETE

CADIZ C.F.

En sus comienzos el equipo femenino estaba formado por jugadoras que en algiin momento de su vida
deportiva habian pertenecido a las selecciones provinciales, incluso a la seleccion autonémica (Andalu-
za).

Fue la temporada 2016-2017 la primera temporada donde se compite en la categoria Senior Femenina
a nivel provincial quedando campeonas y jugando play off de ascenso al igual que en las dos tempora-
das siguientes, siendo en la temporada 2018-2019 cuando se asciende a Primera Nacional, categoria en
la que se compite en la actualidad.

En la temporada 2019-2020 con el ascenso del primer equipo de categoria, se ve la necesidad de incor-
porar a la seccion femenina, equipos de cantera, creandose el equipo que competiria en categoria
cadete provincial, formado por jugadoras de edades infantiles y cadetes y que al quedar campeonas en
esa misma temporada asciende a la maxima categoria Cadete.

Seria en la temporada 2020-2021 cuando se creara el equipo Senior B que competiria en categoria
provincial, siendo campeonas esa temporada y 1a siguiente.

Actualmente la seccion femenina goza de una muy buena salud, estando compuesta por 75 jugadoras
Y 13 técnicos. Igualmente la seccién cuenta con administracion, comunicacion y direccion deportiva

propia.
LICENCIAS POR EQUIPO
EQUIPO TECNICOS JUGADORAS
PRIMER EQUIPO FEMENINO 5 25
SENIOR B 4 25
CADETE 4 25
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Cantera.

La gestion y el funcionamiento del futbol base de un club de futbol implica multitud de procesos,
gestiones, relaciones entre departamentos, relaciones personales, etc, que estan, sin duda, relaciona-
dos con el cumplimiento de los objetivos generales de la entidad. El deporte, los deportistas, el entor-
no, los resultados y demas elementos exigen una adecuada gestion de todos esos procesos sin lo cual
dificilmente se entenderia el futbol como algo mas que un simple deporte.

Debido a los grandes retos planteados, 1a gestion en el deporte exige ahora mas que nunca que las
canteras sean capaces de ser organizaciones agiles, eficaces y eficientes.

El deporte, el entrenamiento y el entorno necesario requieren de una adecuada gestién de todos los
medios, paraincrementar el rendimiento y 1a eficiencia de 1a organizacion, lo cual redundara, sin duda,
en el éxito deportivo.

Por todo ello es necesario que la organizacion deportiva se sustente en una estructura organica eficaz
y consolidada, en 1a cual todas las personas que forman parte de la misma tengan claras las funciones
y procesos de su puesto en la organizacion y que dichos procesos puedan ser evaluados, controlados y
optimizados.

Para todo ello es clave conocer LA VISION que la Direccién del club tiene de 1a cantera y en el caso del
CADIZ CF seria:

Aportar al club de una masa deportiva capaz de sostener al primer equipo en primera division, crean-
do/manteniendo la gran familia cadista sobre el futbol base de la provincia, dotando de un entorno
educativo, cultural y social Uinico, gestionando el talento obtenido en beneficio de los objetivos del club
y anteponiéndose a los demas.
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Aglutinar el talento de la provincia.

La provincia de Cadiz requiere maxima atencion a su talento y por ello es imprescindible CONTROLAR
al maximo a los jugadores federados de la misma. Actualmente son 17.169 chicos que practican el
futbol a lo largo de nuestra provincia.

Durante la temporada se realiza un visionado masivo de partidos por zonas y Selecciones, intensifican-
do el seguimiento de los jugadores potenciales, con una valoracién pormenorizada por parte de la
secretaria técnica de Cantera a los jugadores mas para su posible incorporacion.

Desde el cluby a traves del departamento de captaciéon de jugadores, se hace un sequimiento y control
de todas las categorias desde benjamines hasta juveniles, en las distintas comarcas en las que tenemos
dividida la amplia provincia:

- Bahia de Cadiz: Localidades: Cadiz, Chiclana, El Puerto de Sta Maria, Puerto Real y San Fernando. 5131
Licencias, 302 Equipos.

 Costa Noroeste: Localidades: Chipiona, Rota, Sanlucar de Barrameda, Trebujena. 1580 Licencias, 91
Equipos.

- Jerez y Campina: Localidades: Jerez de la Fra y San José del Valle. 3269 Licencias, 192 Equipos.

- La Janda: Localidades: Alcala de los Gazules, Barbate, Benalup-Casas Viejas, Conil de la Fra, Medina
Sidonia, Paterna de Rivera, Vejer de la Frontera. 1139 Licencias, 64 Equipos.

- Sierra de Cadiz: Localidades: Alcala del Valle, Algar, Algodonales, Arcos de la Fra, Benaocaz, Bornos, El
Bosque, Espera, El Gastor, Grazalema, Olvera, Prado del Rey, Puerto Serrano, Setenil de las Bodegas,
Torre Alhaquime, Ubique, Villaluenga del Rosario, Villamartin, Zahara de la Sierra. 1473 Licencias, 82
Equipos.

« Campo de Gibraltar: Localidades: Algeciras, Los Barrios, Castellar de 1a Fra, Jimena de la Fra, La Linea
de la Concepcidn, San Martin del Tesorillo, San Roque, Tarifa. 4577 Licencias, 277 Equipos.

Ademas, también buscamos el talento fuera de nuestra provincia ya que contamos con el personal
educativo y de apoyo al jugador, y la infraestructura con la residencia de El Madrugador, ubicada en El
Puerto de Santa Maria, que dota a los jugadores de todas las comodidades para desempefiar su forma-
cion académica y deportiva.




Equipos conveniados.

Desde el club se trabaja para expandir nuestro trabajo y marca a la provincia. Con la firma de conve-
nios con equipos gaditanos, nuestro objetivo es formar a jugadores y técnicos para la incorporacion a
nuestra cantera e implantar nuestra metodologia de cantera en los clubes, aumentando la calidad
del jugador y conocimientos de los técnicos.

Igualmente creamos una red de scouting dentro de la estructura de los clubes conveniados para que
nos genere y facilite mayor documentacion e informacién incrementando el nimero de jugadores
potenciales para incorporar al club.

En la actualidad estamos actuando con charlas de metodologia y trabajo condicional en el estadio,
ademas estamos enviando a los clubes trabajo de dicha materia para que lo puedan utilizar de guia
en sus trabajo y planificacion. Actualmente, tenemos firmados 68 Convenios con clubes de la provin-
cia.

Se estan visitando a los clubes en sus sedes y campos de entrenamientos, teniendo contacto con
técnicos y direccion captando sus impresiones y necesidades, al mismo tiempo que se les hace
participes de los principios y valores del Cadiz C.F. con el objetivo de potenciar su cadismo y sensacion
de pertenencia al club.

Estamos captando jugadores de los clubes para jugar torneos representando a nuestro club, realizan-
do entrenamientos en nuestras instalaciones de 1a ciudad deportiva a jugadores con posibilidades de
incorporacién para ver su evolucion. Igualmente, ponemos a disposicion de los distintos clubs
conveniados al nutricionista del club, el cual les va guiando en una politica de alimentacion saluda-
ble.

Aprovechamos las oportunidades que van surgiendo para invitar a los partidos que el primer equipo
celebra en nuestro estadio a los jugadores, técnicos y dirigentes de los distintos clubes con los que
mantenemos esta relacion estrecha.

Sigue siendo un objetivo prioritario para el club intensificar esta linea de trabajo, para ampliar los
equipos de la provincia con los que formalizar alianzas y poder abarcar el mayor territorio provincial
posible, creando una estructura cada vez mayor de profesionales de metodologia, scouting, tecnifica-
cion.... para ponerla a disposicion de todos estos clubes con los que mantenemos estrecha relacion.
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Campus.

El Cadiz C.F. lleva varios afios potenciando y ampliando el nimero de campus vacaciones a lo largo de
diversos municipios de nuestra provincia, los cuales se celebran contando con un equipo deportivo
formado por técnicos de la cantera seleccionados para tal fin.

En la actualidad dipsonemos de Campus ya no solo en verano, sono en todas las épocas vacacionales
escolares, al que asisten anualmente mas de 2.500 nifios que disfrutan haciendo lo que mas le gusta e

impregnandose de Cadismo.

Ademas, en estas actividades, estamos involucrando a los clubes de nuestra red de convenios de cara a
su implicacion y responsabilidad en el desarrollo de los mismos.
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Abonados

En su cuarto afio en la maxima categoria del futbol profesional, el Cadiz C.F. consigue consolidar su masa
social, manteniendo su numero de abonados, teniendo totalmente copado su crecimiento debido a la
capacidad del Estadio Nuevo Mirandilla.

La cifra de abonados durante la temporada 2023/24 ascendi6 a casi 17.000, de los cuales la mitad perma-
necen como tal desde la época en la que el equipo militaba en 2°B.

Es significativo que, aunque el 96% de los abonados son de la provincia de Cadiz, s6lo 8.412 son de Cadiz
capital, es decir el 50,01%. Esta cifra refuerza el trabajo realizado los ultimos anios para acercar el equipo
ala provincia.

Por edad, como es razonable, la mayoria se corresponde con abonados con categoria de adulto, pero hay
que destacar el 14,5% de abonados en las categorias de menores de 21y 24 anos y el 11,5% % infantiles, que
junto a la cifra de socios querubines auguran la continuidad futura de la masa social de cadistas.

Actualmente hay 453 abonados discapacitados o acompanantes de los mismos, cifra que viene a ratificar

el trabajo sequido en las ultimas temporadas por facilitar el acceso al estadio de todas las personas con
algun tipo de discapacidad fisica.

Asistencia publico a los partidos

Una nueva temporada contamos con el apoyo incondicional de nuestra aficion, que sigue casi llenando
nuestro Estadio en los partidos que el equipo juega de local, lo cual supone un espaldarazo para que el
equipo se sienta arropado de cara a perseguir los objetivos de 1a temporada.

Una temporada mas, el Cadiz CF sigue siendo de los equipos de Laliga con los mejores porcentajes de
ocupacion en los partidos disputados en casa.

Alos 19 partidos de 1a liga regular asistieron 345.434 espectadores superando la cifra de asistentes de la
temporada anterior, con una media de 18.181 espectadores por partido, destacando el partido contra el
Real Madrid como el de mayor afluencia en la temporada.

Respecto a los abonados, un 85,14% asisten de media a los partidos del equipo en casa

OTUPACION ENLOS ESTADIDS
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Penas

El Cadiz C.F. cuenta con una amplisima representacion de penas cadistas distribuidas por todo el territo-
rio nacional y que se hacen notar en todos los estadios donde el primer equipo disputa un partido,
siendo siempre ejemplo de alegria y deportividad.

La mayoria de estas se encuentran encuadradas dentro de la Federacion de Penas Cadistas, que actual-
mente esta conformada por 94 pefias federadas, cifra que pronto alcanzara la centena al encontrase
actualmente 6 penias en proceso de incorporacion.

Estas penas federadas se encuentran repartidas alolargo de
todo el mapa geografico de la siguiente forma:

22 penas en Cadiz capital

35 en la provincia de Cadiz

30 en el resto del territorio espanol
7 internacionales

Con este volumen de pefias actual, 1a cifra de pefiistas puede
superar los 6.000, numero que va aumentando afio a ano en
clara sintonia con el crecimiento del club.

Hay que destacar la labor social que se realiza a través de las
Penas cadistas que, a lo largo del afio, realizan campanas de
apoyo a entidades locales de ayuda a necesitados como
recogida de alimentos, recogida de fondos, material escolar,
libros de lectura, colaboracion y ayuda a las asociaciones
ligadas a la Fundacién del Cadiz C.F. en sus campanas de
sensibilizacion.

Este ano ha asistido como aficion visitante a todos los desplazamientos del equipo, llegando a ser consi-
dera por la Liga como una de las aficiones mas activas por el volumen de venta de entradas de aficion
visitante a lo largo de la temporada.

Proporcional a la poblaciéon de la ciudad de origen, la aficion del Cadiz CF fue 1a mas viajera de Laliga la
pasada temporada y la séptima en términos absolutos.

La Federacion de penas cadistas fue la elegida como organizadora del XX congreso Nacional de federa-
ciones de penas “Vente pa Cadiz”, al cual acudieron casi un millar de penistas de todas las federaciones
de petias de primera y sequnda division del futbol nacional.




Abonados digitales

El Cadiz Club de Futbol puso en marcha hace cuatro afios un mecanismo de acercamiento a su abonado
y simpatizantes a través de diferentes herramientas digitales. Desde 2016 se comenzé trabajando en el
producto de revista digital ‘Cadistas’, al que se podia inscribir libremente cualquier aficionado a nues-
tra entidad.

Conlaentrada en vigor del RGPD, se ha trabajado en la elaboracion de fichas digitales con los consenti-
mientos pertinentes por parte de los usuarios, de cara a poder satisfacer la demanda de los mismos con
productos ‘ad hoc’ que sean capaces de diferenciar la geolocalizacion o el comportamiento en el ecosis-
tema de la entidad.

La puesta en marcha en 2021 de PLAIZ fue un empujén mas a este tipo de iniciativas que ayudé a ir
incrementando de manera gradual la base de datos hasta superar las 42.000 fichas digitales. Las
comunicaciones con esas fichas estan definidas por los consentimientos individuales que los propios
usuarios han ido aceptando o rechazando.

Desde 2023 se dispone de APP Oficial del Club para los siguientes roles:

« Socio abonado. Con derecho a asiento.
« Socio. Mismas ventajas que el socio abonado, pero sin posibilidad de asiento.
- Cadista digital. Acceso a espacios digitales

Entre las funcionalidades principales destacan:

- Carnet digital para acceso al estadio mediante OR.

* Plaiz.

« Area disfruta: posibilidad de adquirir experiencias cadistas: Tour por el estadio, palco VIP etc.
« Area Gaming.

« Area Tienda.

« Noticias y novedades.

En el 2024 se pone en marcha la plataforma multiexperiencias del club con objeto de poder disfrutar
de una serie de servicios orientados a los cadistas que van actualizandose periédicamente.

CADIZ C.F.
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La Misién del Area de Tecnologia y Datos es facilitar el crecimiento del club a través de su posicién
tecnolégica. Siendo el Plan de Transformacion Digital 1a herramienta principal a nivel operativo que
ayudara a toda la organizacion en este proceso de transformacion.
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La Visién del Area de Tecnologia y Datos es conseguir que cada una de las areas del club tomen decisio-
nes en base a los datos que se disponen (enfoque Data Driven). Siendo el Plan Estratégico de Explota-
cion del Dato la herramienta principal a nivel operativo que ayudara a toda la organizacién para
recopilar, procesar y tener disponibles los datos.

El Plan Estratégico de Explotacion del Dato se basa en 4 ejes: Arquitectura, Negocio, Gobierno del Dato
y Datos.

Arquitectura*
La transformacion Unicamente se concibe i se
cuenta con s capacidades  tecnoldgioas
necesarias, en especial deuna plataforma Big Data.

Negocio
El proceso de transformacion debe ir acompanado
e la definicidn y ejecucion de casos de usa qua
permitan obtener retomo y beneficios para el
Negacio.

Datos
Los datos deben ser un active estratégion, por lo
Que 5erd nacesario garantizar su integridad y valor
mediante un programa de gobiemo del dato.
(Calidad, seguridad y gestidn del dato)

* implasentaciindel gy yarssizngs
Gobierno

Definicidn de un modslo de Gobiema def Dato,
incluyenda las paliticas y normativs aplicables
ala gestion y almacenamiento de los datos, asi
comi los roles y responsabilidades asociadas.

A continuacion, se detalla el organigrama del departamento de Tecnologia y Datos con los diferentes
responsables de cada area.

2 & &
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Estategia de digitalizacion

El alcance temporal de la Estrategia es de 3 afios. A continuacion, se indican los objetivos globales
asociados a cada Temporada.

Temporada 23-24

« Superar el 9o% del cumplimiento de los objetivos de 1a vertical de Tecnologia de Laliga.

« Simplificar, automatizar y mejorar la experiencia del fan en el proceso de renovacion y alta de socio
del club.

- Ofrecer nuevas y mejores experiencias al fan para facilitar la monetizacion digital.

Temporada 24-25

« Superar el 9o% del cumplimiento de los objetivos de 1a vertical de Tecnologia de Laliga.

« Implantacion de la tecnologia de Inteligencia Artificial en las diferentes areas del Club.

« Cumplimiento del Plan Director de Sistemas de la Informacién.

Temporada 25-26

« Superar el 90% del cumplimiento de los objetivos de 1a vertical de Tecnologia de Laliga.

* Implatacion del ERP e integracion en el estadio de nuevas tecnologias (conectividad, wayfinding,
seguridad, etc.)

* Certificacion del Sistema de Gestion de Sequridad de la informacuion (ISO 27001):
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La nueva App y el Portal del Socio, ala
vanguardia tecnolégica

Uno de los proyectos estratégicos a nivel digital del club es la creacién de la APP oficial del club como
nuevo espacio de trabajo y relaciones digitales, que tiene como fin conectar la comunidad cadista con
la entidad.

A través de una compania especializada en soluciones de identidad digital y ciberseguridad, se ha
desarrollado 1a nueva App y el Portal del Socio de forma conjunta con el club y ha implantado un siste-
ma de identidad digital descentralizada con tecnologia blockchain.

Gracias a dichas mejoras, los cadistas dispondran de una misma identidad en el mundo online y el
mundo fisico para los distintos servicios del club.

Enlas nuevas aplicaciones digitales se integra todo el ecosistema del Cadiz CF a todos los efectos: man-
tener informado al socio, acceso a los espacios digitales, acceso a Plaiz, acceso al estadio, una nueva
area de experiencia y otras funcionalidades que iran apareciendo.

La App se convierte en esa herramienta de comunicacién tan necesaria en todas las organizaciones e
importante para el Cadiz C.F. para dar servicio a todo el ecosistema.

También se ha puesto en marcha el Portal del Socio, mediante el que los abonados tendran acceso a un
area privada con el perfil completo, métodos de pago e historial; a todos los espacios digitales de la
entidad y al area de empresas y a la Fundacion del Cadiz CF.

Durante la temporada, 1a APP ha integrado un area de Gaming, experiencias “Cadistas” y promociones
con el objetivo de fidelizar a la aficién.
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Primer humano digital

El Cadiz ha puesto en marcha el primer humano digital aplicado al mundo del deporte en Espana, un
avatar del excadista Jorge ‘Magico’ Gonzalez, leyenda del cadismo y que servira de ayuda a todos los
aficionados del equipo cuando accedan a la web del club.

El avatar del exfutbolista interactuara con los seguidores cadistas de una forma humana el y eficiente,
personalizando y fortaleciendo el vinculo con su equipo favorito.

Asi, entre las acciones que podra desemperiar el humano digital de ‘Magico’ Gonzalez se encuentran
promocionar la campafia de abonados, dar informacién y contacto para convertirse en patrocinador,
responder dudas e informacion general del Cadiz CF y ofrecer informacién de descarga de la app del
Cadiz, asi como sobre Cadiz CF Fundacion.

Se trata de un paso mas dentro del proceso de transformacion que inicié el club hace dos anos en
diferentes areas bajo el modelo de digitalizacion Cadiz CF 3.0, aplicando innovaciones tecnolégicas que
sirvan para mejorar la experiencia de los abonados.

Con el avatar y 1a nueva app del club, los abonados del club podran disfrutar de nuevos servicios, tener
mejor acceso y relacion con la entidad, contar con numerosas ventajas y recibir informacién y promo-
ciones adaptadas a sus perfiles.

Durante la temporada el Avatar de Magico Gonzalez ha evolucionado integrando una IA Generativa,
que permite reconocer y comunicarse en un lenguaje mas natural e incorporar informacion externa de
valor.




Comunicacion

CADIZ C.F.

o T



CADIZ C.F.

Comunicacion

En el drea de comunicacién del Cadiz Club de Futbol, se ha mantenido y superado la progresiéon de afos
anteriores, consolidando su crecimiento y ampliando su influencia en el ambito digital.

En particular, se ha trabajado en 14 idiomas, incluyendo la reciente adicién del idioma turco a su repertorio.
Este esfuerzo multilinglie ha permitido al club conectar con una audiencia mas diversa y global, reforzando
su presencia internacional y potenciando el alcance de sus comunicaciones.

La temporada 2023/2024, que abarca del 1 de julio de 2023 al 30 de junio de 2024, ha sido especialmente
destacada en varios aspectos clave.

En cuanto a los objetivos en redes sociales, el rendimiento ha sido excepcional. Se han cumplido ampliamen-
te todos los objetivos establecidos, con un incremento en seguidores del 657% respecto al objetivo inicial y
un incremento en impresiones del 357%.

Estos resultados demuestran un aumento significativo en la visibilidad y el interés hacia el club. Actualmente,
se han superado los 145 millones de impresiones.

Este crecimiento no solo refleja una estrategia eficaz en redes sociales, sino también un fuerte compromiso
con la creacion de contenido relevante y atractivo para los seguidores.

En el marco de LaLiga Impulso, los resultados también han sido muy positivos. En términos de comunicacién,
se espera haber alcanzado el 100% de los objetivos a la fecha del 30 de junio de 2024.

Esto incluye una amplia gama de actividades y campanas disefiadas para aumentar la visibilidad del club y
mejorar la interaccién con los fans.

De igual manera, en la estrategia digital, se proyecta cumplir el 100% de los objetivos, lo que subraya la
capacidad del club para adaptarse y sobresalir en un entorno digital en constante evolucién.

Cabe destacar que el Cadiz Club de Futbol ha sido el Unico club del grupo 3 que ha conseguido cumplir el
100% de los objetivos pedidos por LaLiga en materia de Comunicacion y Estrategia Digital.

El desempeiio en los envios de la revista ‘{Cadistas!” ha sido impresionante. Hasta ahora, se han realizado mas
de 13 millones de envios de la revista, con una tasa de apertura que ha superado el 47%. Este indicador de
éxito no solo resalta la efectividad de la estrategia de distribucion, sino también el alto nivel de interés y
compromiso de la base de fans.

En el contexto del plan de incentivos de LaLiga, el Cadiz Club de Futbol ha mostrado un rendimiento sobresa-
liente.

A la espera del reajuste final, se estima que el club superara los 490 puntos, situdndose como el séptimo club
con mayor numero de puntos en este plan. Este logro es testimonio del esfuerzo conjunto y coordinado de
todas las areas del club, demostrando la capacidad para alcanzar y superar metas ambiciosas.

Ademas, esta temporada ha sido de récord en términos de engagement, followers, publicaciones y visualiza-
ciones de video en redes sociales.

La combinacion de una estrategia de contenido robusta, la utilizacion efectiva de diversas plataformas digita-
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les y el compromiso continuo con los seguidores ha resultado en niveles de interaccién sin precedentes.

Estos logros refuerzan la posicion del Cadiz Club de Futbol como un club dindmico y proactivo en el ambito de la comunicacion
digital, y subrayan el éxito de sus iniciativas para aumentar la participacién de los fans y expandir su audiencia.

Un aspecto destacado de esta temporada ha sido la ampliacién de los contenidos del lineal de televisién PLAIZ, que continda
emitiendo 24 horas de contenidos cadistas.

La programacion incluye directos, programas de elaboracion propia y eventos histéricos, proporcionando a los aficionados una
cobertura continua y de alta calidad sobre todo lo relacionado con el club. Este esfuerzo audiovisual ha sido complementado
con la creacién de contenidos que se han convertido en virales, aumentando aiin mas la visibilidad y el atractivo del club en las
plataformas digitales.

En resumen, el drea de comunicacion del Cadiz Club de Futbol ha logrado un desempeno sobresaliente en el cumplimiento de
sus objetivos para la temporada 2023/2024. Se ha experimentado un crecimiento significativo en redes sociales y una efectiva
ejecucion de la estrategia digital y de comunicacién bajo el marco de LaLiga Impulso. La distribucion de la revista 'jCadistas!' ha
sido excepcional, logrando un amplio alcance y una elevada tasa de apertura.

En el contexto del plan de incentivos de LalLiga, el club ha demostrado ser uno de los lideres, ocupando la séptima posicién en
términos de puntos obtenidos.

Este informe presenta una vision positiva y alentadora del trabajo realizado hasta la fecha y los logros alcanzados, situando al
Cadiz Club de Futbol en una posicién solida y competitiva para el futuro inmediato. Estos resultados no solo reflejan el arduo
trabajo y la dedicacién de todo el equipo, sino también el compromiso del club con la excelencia y la innovacién en el dmbito
de la comunicacién deportiva.
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Patrocinio y activacion

La estrategia de patrocinio del Cadiz CF para la temporada 23-24 ha sido especialmente exitosa, logrando
comercializar la gran mayoria de sus activos principales. Este logro ha supuesto la evidencia de la efectividad
y el atractivo de las propuestas del club. A continuacion, se detallan los elementos clave de esta estrategia:

Soportes Fisicos Implementados

El Cadiz CF ha optimizado el uso de diversos soportes fisicos para maximizar la visibilidad y el impacto de sus
patrocinadores. Entre estos destacan:

- Estadio Nuevo Mirandilla: El estadio ha sido un pilar fundamental en la estrategia de patrocinio, con una
utilizacién eficaz de vallas publicitarias, paneles LED y la cobertura de las gradas. Estos espacios ofrecen una
visibilidad constante de las marcas patrocinadoras durante los partidos, tanto para los asistentes como para
los telespectadores.

#CadizlazPaimas

- Equipacion: Los patrocinadores han encontrado una excelente plataforma en la
indumentaria oficial del equipo, que incluye logotipos en camisetas, pantalones y
demas equipamiento deportivo. Esta exposicidn se extiende a todas las competi-
cionesy eventos en los que participa el equipo. i

Durante la temporada 2023/24 se ha contado con el patrocinio principal en la
equipacion con la firma DIGI.

Para la proxima temporadas se ha llegado al acuerdo con Silboé Telecom como
Main sponsor del Club, siendo una marca emergente y referente en el mercado
siendo ademas patrocinadores de la Seleccién Espariola de futbol profesional.




- Eventos y Actividades del Club: El Cadiz CF organiza regularmente eventos especiales, entrenamientos
abiertos y encuentros con los jugadores. Estos eventos no solo fortalecen la relacion con los aficionados, sino
que también proporcionan oportunidades adicionales para la exposicion de las marcas patrocinadoras.

Activos digitales.

En el ambito digital, el Cadiz CF ha explotado con éxito diversas plataformas y tecnologias para crear valor
anadido para sus patrocinadores:

- Pagina web y RRSS: La presencia online del club, a través de su pagina web oficial y su presencia en las distin-
tas redes sociales, ha sido crucial para la promocién de sus patrocinadores.

Contenidos patrocinados, publicaciones destacadas, interacciones en rrss, banners y menciones en redes
sociales han ampliado significativamente el alcance tanto de las marcas asociadas como del propio club. Las
redes sociales del Club han llegado la temporada 2023-2024 a 15 millones de seguidores siendo el sexto club
con mayor crecimiento.

« Aplicaciéon Movil: La app del Cadiz CF ofrece otra via importante para la interaccién con los aficionados y la
exposicion de los patrocinadores. Notificaciones push, banners integrados, presencia de las marcas en el
footer y el contenido exclusivo patrocinado son algunas de las estrategias utilizadas.

La app del Cadiz CF incluye tecnologia blockchain y sistema de inteligencia artificial que le hacen ser una de
las aplicaciones moéviles mas modernas y actualizadas que existe en el mundo del futbol.

« Transmisiones y Contenido Multimedia: Las retransmisiones en vivo de los partidos
a través de Plaiz y otros contenidos multimedia producidos por el club, como entre-
vistas y reportajes a través de su canal de twitch, garantizan una visibilidad continua.
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Palcos

Al igual que con los activos de patrocinios, el club consiguié desde mediados de la temporada la venta de la
gran mayoria de todos nuestros productos de “Hospitality”. Este éxito refleja la alta demanda y el valor perci-
bido de las experiencias que ofrecemos.

Para seguir mejorando el servicio y aumentar la capacidad de estos espacios, el club ha decidido realizar
pequeias modificaciones en estas infraestructuras. Estos cambios estan disefiados para proporcionar un
mejor servicio y una experiencia de cliente superior.

Ademads, hemos creado nuevos palcos en los que se mejora alin mas la experiencia VIP. Con vistas privilegia-
das del campo, los nuevos palcos VIP se han disefado para superar las expectativas y ofrecer un mayor nivel
de confort y exclusividad.

Club de Empresas

Durante la pasada temporada, el club de empresa se ha consolidado como uno de los activos mas importan-
tes del Cadiz CF. Hemos dedicado todos nuestros esfuerzos a destacarlo y convertirlo en un punto de encuen-
tro esencial para el tejido empresarial de Cadiz y Andalucia, creando un espacio propicio para la generacion
de oportunidades de negocio y sinergias.

Este éxito ha tenido un efecto llamada para la proxima temporada, logrando un sold out de todos los
espacios disponibles. Esto nos ha llevado a lanzar nuevas membresias que ofrecen acceso a eventos fuera de
los dias de partido. Estas nuevas membresias amplian las oportunidades de networking y colaboraciéon
empresarial, garantizando que nuestros socios puedan disfrutar de una relaciéon continua y provechosa con
el club.
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Experiencias

Este afio, el club ha realizado un gran esfuerzo para poner en marcha diversas experiencias, adecuando
sus instalaciones y dedicando recursos humanos para llevarlas a cabo. Entre las iniciativas mas desta-
cadas se encuentran la actualizaciéon del museo y el relanzamiento del Tour por el estadio, impulsadas
por la decision del club de reformar y mejorar sus instalaciones para ofrecer 1a calidad que merecen.
Ademas, se han introducido nuevas experiencias como el Tour + Tanda de Penaltis, que ha anadido
una componente interactiva y emocionante a las visitas. Estas nuevas actividades han sido un éxito
total, reflejado en la alta participacion y satisfaccion de los aficionados.
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Este afio, ha sido particularmente significativo ya que marca el inicio de estas experiencias. El Cadiz CF ha apostado
por contar la historia del club desde sus inicios, permitiendo a los visitantes sumergirse en la rica herencia del
equipo. Los tours no solo ofrecen un recorrido por las instalaciones del estadio, sino que también narran los
momentos mas importantes de la historia del Cadiz, desde su fundacion hasta la actualidad.

El museo del club ha sido renovado para incluir exposiciones mas interactivas y educativas, permitiendo a los
visitantes conocer a fondo 1a trayectoria del Cadiz CF. Los aficionados pueden admirar trofeos, camisetas historicas
y otros objetos valiosos que representan los logros y la pasion del equipo a lo largo de los anios.

En definitiva, estas iniciativas han sido fundamentales para fortalecer el vinculo entre el club y sus sequidores,
proporcionando una experiencia Unica que combina el orgullo por 1a historia del Cadiz CF con el entusiasmo por su

futuro.
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Tienda Oficial

El Club Cadiz CF ha experimentado un significativo avance comercial en los ultimos anos, expandiendo
su presencia desde una Unica tienda fisica a tres establecimientos. Este crecimiento se ha llevado a
cabo con la necesidad del aficionado siempre en mente, buscando acercar los productos del club no
solo en la ciudad de Cadiz, sino también en toda la provincia.

Una de las tiendas fisicas se encuentra ubicada en San Fernando, ofreciendo a los seguidores del Cadiz
CF en esta localidad la oportunidad de adquirir los productos oficiales del equipo sin tener que despla-
zarse hasta la capital. La tienda en San Fernando brinda una amplia gama de articulos, que van desde
camisetas, bufandas y gorras, hasta objetos de coleccién y accesorios relacionados con el club. Esta
apertura ha permitido fortalecer los 1azos con la comunidad futbolistica de San Fernando y generar un
mayor sentido de pertenencia entre los sequidores del equipo en esta zona.

Por otrolado, el club también ha establecido una tienda en el centro de la ciudad de Cadiz, lo que facili-
ta el acceso a los productos del Cadiz CF para los aficionados que residen o visitan la zona. Esta ubica-
cién estratégica en el centro de 1a ciudad asegura que los sequidores puedan encontrar facilmente los
articulos que desean, y al mismo tiempo proporciona una experiencia de compra comoda y atractiva.
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Ademas de la expansion de las tiendas fisicas, el Club Cadiz CF ha apostado por el comercio electroni-
co para llegar a un publico internacional. A través de su plataforma de comercio electrénico, los
seguidores del club en todo el mundo pueden adquirir los productos oficiales del equipo de forma
conveniente y segura. Esta iniciativa ha permitido que los aficionados de fuera de Espana puedan
demostrar su apoyo al equipo y sentirse parte de la comunidad cadista, independientemente de su

ubicacién geografica.
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En resumen, el Club Cadiz CF ha realizado avances significativos en el ambito comercial, expandiendo
su presencia con tres tiendas fisicas y una plataforma de comercio electrénico.

Esta estrategia ha permitido acercar los productos del club a los aficionados tanto en la ciudad de
Cadiz como en toda la provincia, brindando una experiencia de compra accesible y satisfactoria. Con
estas iniciativas, el Cadiz CF ha logrado fortalecer su relacién con la aficién y expandir sumarca a
nivel nacional e internacional.

Crecimiento en Nuevos Productos

Durante el ultimo periodo, hemos experimentado un crecimiento significativo en la variedad y canti-
dad de nuevos productos introducidos en nuestra tienda. Este crecimiento ha sido impulsado por
nuestra capacidad para identificar y satisfacer las demandas de nuestros clientes, particularmente en
el ambito de las equipaciones personalizadas.

Equipaciones Personalizadas

Uno delos mayores éxitos ha sido la oferta de equipaciones personalizadas, que han capturadola aten-
cién y el entusiasmo de nuestros aficionados. Entre los productos mas destacados se encuentran:

» Camiseta de Carnaval: Un producto innovador que combina el espiritu festivo del carnaval con la
identidad del club.

» Camisetas Retros: Estas camisetas han sido muy bien recibidas por su capacidad para evocar la
nostalgia y el orgullo por 1a historia del club.

Estas equipaciones no solo han incrementado las ventas, sino que también han fortalecido el vinculo
emocional entre los aficionados y el club.

s.‘llﬁitﬁh
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Linea de Magico Gonzalez

Recientemente, hemos incorporado una linea de productos dedicada a 1a leyenda del futbol, Magico
Gonzalez. Esta linea ha sido un éxito notable debido a la gran variedad de productos disponibles y 1a
alta demanda por parte de los aficionados. Algunos de los productos mas populares incluyen:

— Ropa casual

— Accesorios y Merchandising

La inclusion de esta linea ha diversificado nuestra oferta y ha atraido a un segmento mas amplio de 1a
base de aficionados.

La entrada de nuevos productos en nuestra tienda ha sido un factor clave en nuestro crecimiento
reciente. Las equipaciones personalizadas y 1a linea de Magico Gonzalez han sido especialmente exito-
sas, destacandose por su popularidad y aceptacion entre los aficionados. Continuaremos expandiendo
y diversificando nuestra oferta para mantener este impulso y sequir satisfaciendo las expectativas de

nuestros clientes.
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Internacional

El plan estratégico internacional para el Cadiz CF se basa en el crecimiento y expansidn de todas las éreas del
club, abarcando aspectos como marketing&comercial, cantera, digital, comunicacién e institucional. Para
ello, es fundamental establecer pardametros y métricas que permitan medir y comparar el desarrollo del
proyecto, garantizando su viabilidad y en base a esta prospeccién se analizard cada mercado especificamen-
te para establecer una estrategia.

El Cadiz CF se encuentra en una etapa de expansién de la marca y ha establecido como objetivo principal
aumentar la visibilidad y reconocimiento en mercados internacionales clave como son Oriente Medio, Sudes-
te Asiatico y Centro América. Para lograrlo, se estan desarrollando estrategias y acciones que permitan
proyectar la imagen del club a nivel global.

En algunas de estas acciones se apoyan en el desarrollo del futbol base para dar mayor visibilidad. Proyectos
destacados:

o Recibimiento de estudiantes del Master Sport Management de la Federacién de la India de futbol. Los
estudiantes aprenden como es el funcionamiento de un club desde dentro ademas de recibir clases de la
Universidad de Cadiz. Ademas se realizan visitas guiadas por la ciudad de Cadiz y presencia en los partidos del
primer equipo jugados en casa.

o Semanas de prueba en la cantera. Se organizan jornadas de captacidn con la cantera para que jugadores de
Arabia Saudi, Vietnam, Nigeria e India puedan entrenar con nuestros equipos de la cantera. Se da la oportuni-
dad a jovenes futbolistas de poder venir a Europa a entrenar con un club de primer nivel.

o Equipo internacional integrado en la cantera. Equipo de jévenes americanos que tienen la oportunidad de
mejorar sus cualidades futbolisticas entrenando una temporada con la metodologia aplicada en nuestra
ciudad deportiva, al mismo tiempo que se les ofrece educacion y alojamiento en Colegio Internacional
conveniado.

Otro de los objetivos fundamentales es la captacion de seguidores y aficionados en diferentes paises. Se
estan implementando estrategias especificas para incrementar la base de seguidores internacionales, gene-
rando asi un mayor engagement y apoyo a nivel mundial.

En linea con la expansién internacional, el club busca establecer alianzas y colaboraciones con otros clubes,
instituciones deportivas o empresas relacionadas con el futbol en distintos paises. Estas alianzas estratégicas
brindaran oportunidades para fortalecer la presencia del Cadiz CF en el dmbito internacional. En este aspecto
destacamos el reciente acuerdo con el Al-Jazira, club con el que se ha creado un vinculo para poder desarro-
llar actividades en el futuro y hacer crecer al Cadiz CF en Oriente Medio.

La internacionalizacion de la venta de productos y servicios oficiales del club también es un objetivo destaca-
do. Se estan disefiando e implementando estrategias para ampliar la distribucién y venta de los productos
del Cadiz CF en mercados internacionales, permitiendo que nuestros servicios se adapten a las necesidades
de nuestros clientes.

Por ultimo, se estd fomentando el establecimiento de relaciones con medios de comunicacion internaciona-
les, tanto tradicionales como digitales. Esta iniciativa tiene como objetivo asegurar una mayor presencia en
los medios de diferentes paises.

En este capitulo resefar la presencia activa en la APP en Arabia Grintafy con participacion activa del club.
Igualmente importante es la presencia en RRSS de EEUU a través de la International Soccer Academy y nues-
tro equipo integrado en la cantera. Ademas se nutre de contenido especifico a las cuentas internacionales del
club en las distintas plataformas.
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Match Pyme

El proyecto Match Pyme es una iniciativa de desarrollo empresarial disenada para generar un impacto
significativo en la sociedad gaditana. Este programa se enfoca en crear sinergias estratégicas entre
pequenas y medianas empresas a través de eventos organizados por el Cadiz CF.

Su principal objetivo es transformar la mentalidad empresarial mediante la promocién de una menta-
lidad visionaria y 1a provisiéon de formacion en temas contemporaneos y relevantes para los empresa-
rios locales.

Match Pyme busca empoderar alos empresarios que carecen de los recursos necesarios para inscribirse
en programas de formacion extensivos y costosos. Para ello, ofrece charlas y talleres que abordan
temas de actualidad, proporcionando herramientas practicas y conocimientos que pueden aplicarse
de inmediato en sus negocios.

En un esfuerzo por descentralizar la actividad empresarial gaditana y fomentar el networking, hemos
llevado a cabo giras por diversas localidades de Andalucia. Estas giras no solo amplian la perspectiva de
los empresarios locales, sino que también crean oportunidades para establecer conexiones valiosas y
colaboraciones que potencian el crecimiento y desarrollo empresarial.

El enfoque en la gobernanza corporativa se refleja en 1a manera en que Match Pyme promueve practi-
cas empresariales responsables y éticas. Al facilitar un entorno donde las pequenas y medianas empre-
sas pueden aprender, compartir y crecer juntas, el proyecto contribuye a la creacion de un tejido
empresarial mas s6lido y cohesionado.

A través de estas actividades, Match Pyme refuerza el compromiso de nuestra empresa con la respon-
sabilidad social corporativa, destacando nuestra dedicacion a la mejora continua y al desarrollo soste-
nible de 1a comunidad empresarial gaditana. Este proyecto no solo beneficia a los participantes direc-
tos, sino que también tiene un efecto multiplicador en la economia local, fomentando un ecosistema
empresarial dinamico y resiliente.
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La Previa

La Previa es un proyecto que se inici6 en la pasada temporada con el objetivo de promover la cultura
empresarial y fortalecer el vinculo con la aficién del Cadiz CF. Esta iniciativa busca animar y unir a los
seguidores del equipo en los dias de partido, organizando eventos previos al encuentro en un ambien-
te festivo y acogedor.

La Previa se desarrolla en una fiesta con puertas abiertas, situada justo al lado del estadio. Esta ubica-
cién estratégica permite atraer alos aficionados, creando un sentimiento de comunidad y pertenencia,
donde las familias pueden disfrutar de un entorno seguro y controlado.

Ademas, facilita la integracion de los nifios en el ambiente del futbol, promoviendo valores de cohesion
y seguridad.

El proyecto ha sido gestionado de manera que los aficionados del Cadiz CF puedan disfrutar de una
experiencia enriquecedora, incluyendo miusica en vivo de agrupaciones locales, degustacion de
comida tipica de 1a region y actividades disefiadas especificamente para los mas pequetios. Estas
actividades se llevan a cabo en una zona acotada a solo dos minutos del estadio, garantizando una
transicion fluida hacia el partido posterior.

La Previa no solo busca fortalecer el espiritu de 1a aficion, sino también fomentar la participacion activa
de la comunidad en el mundo cadista.

Al ofrecer un espacio inclusivo y atractivo, se crea un entorno donde tanto los sequidores habituales
como los transeuntes pueden involucrarse y compartir 1a pasion por el equipo.

Este proyecto refleja el compromiso de nuestra empresa con la responsabilidad social corporativa,
destacando nuestra dedicacién a la creacion de un ambiente positivo y sequro para la aficion. Ademas,
La Previa contribuye al desarrollo cultural y social de 1a comunidad local, proporcionando una platafor-
ma para que los talentos locales se expresen y para que los aficionados de todas las edades disfruten
de una experiencia Uunica y memorable.

En resumen, La Previa es una manifestacion concreta de nuestros valores empresariales y de nuestra
estrategia de RSC, enfocada en fomentar la cohesion social, la sequridad y el bienestar de 1a comunidad
gaditana.
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Area de historia.

El 10 de septiembre de 2010 se conmemoré el Centenario del Cadiz CF, con lo que entraba a formar parte de
un selecto grupo de elegidos. Se cumplieron cien afios desde que un grupo de gaditanos, atraidos por el
nuevo sport llegado de Inglaterra, decidiera formar su propio club de futbol, al que pusieron el nombre de
Cadiz Foot-Ball Club. Desde entonces han sido muchas las vicisitudes vividas, unas veces plenas de alegria, y
otras de tristeza.

El 10 de septiembre de 2010 se conmemoro el
Centenario del Cadiz CF, con lo que entraba a
formar parte de un selecto grupo de elegidos.
Se cumplieron cien afios desde que un grupo
de gaditanos, atraidos por el nuevo sport
llegado de Inglaterra, decidiera formar su
propio club de fatbol, al que pusieron el
nombre de Cadiz Foot-Ball Club. Desde enton-
ces han sido muchas las vicisitudes vividas,
unas veces plenas de alegria, y otras de triste-
za.

Para salvaguardar y poner en valor la amplia
historia del Club se crea el Area de Historia del
Céadiz C.F., evolucién de la anterior Comision
de Historia del Club, creada en 2007 para
poner en valor y hacer respetar la historia del
Cadiz C.F.

En estos anos, el equipo formado por Juan
Sevilla, Manolo Granado, Francisco Rodriguez
y Juan Lebrero ha realizado multiples actos,
proyectos y trabajos de investigacion, desta-
cando la brillante organizacién de los actos del
Centenario del Club.

El area de historia del Cadiz Club de Futbol
vela por el correcto tratamiento de la centena-
ria trayectoria de la entidad, desempefiando o

un papel crucial en la preservacion y promo- ]]3 ﬂ“ﬂg
ciéon del legado del club y asegurando que su
rica historia contintie siendo una fuente de

orgullo y aprendizaje para las futuras genera-
ciones de aficionados cadistas.

DE HISTORIA

El Cadiz C.F. es ante todo una entidad histérica que tiene las puertas abiertas desde hace mas de 100 afos y desde el club
se trata de ensalzar la importancia que tiene cuidar la historia de un club con el arraigo social como el nuestro, que ha
pasado por multiples etapas a lo largo de toda su trayectoria.

Con el trabajo desarrollado en estos afos por los mas que implicados miembros del drea de historia del Cadiz C.F., los aficio-
nados seran conocedores de lo que este club ha sido y significa en el panorama del futbol nacional.

Para el club es todo un orgullo disponer de este departamento que recuerda cada uno de los momentos vividos a lo largo
de los mas de 100 afnos de historia.




Coleccion historia del Cadiz.

El Cadiz CF no deja su historia en un segundo plano. El drea de historia del club cadista viene trabajando
durante mucho tiempo en recolectar todos los datos de la entidad y llevarlo a papel para que quede constan-
cia para el futuro.

Es un trabajo enorme el que se lleva realizando con rigurosidad para que no haya ningun cabo suelto y la
historia de un club tan histérico como el amarillo pueda ser consultada por quien quiera.

La coleccion 'Historia del Cadiz CF' consta de cuatro tomos en los que se recogen muchisimos aspectos del
recorrido del club y del futbol gaditano, asi como de sus equipos hasta la denominacion actual.

Después de muchos afos de trabajo y no pocos problemas, a finales del 2022 se saca la colecciéon con una alta
calidad en su terminacién acorde con su contenido, por lo que supone poner toda esa materia en manos de
los cadistas; nada menos que poder conocer con todo detalle la historia de algo mas que un equipo, pues se
trata de un sentimiento en amarillo y azul.

El trabajo, que relata los 110 afnos de historia del Cadiz C.F. ha requerido un exhaustivo trabajo de investiga-
cién, documentacion, busqueda, organizacion, analisis e interpretacidn de datos y narracién; todo lo cual ha
sumergido a los autores a una intensa dedicaciéon durante muchos afos.

Los miembros del area de historia, autores de la obra, dedican esta a todos aquellos que, de una manera u
otra, contribuyeron a que el Cadiz C.F. haya cumplido esos 110 afios de historia reflejados en los libros; que
vibraron de alegria con los triunfos y también soportaron con tristeza el dolor de las derrotas; que supieron
contagiar su pasion por unos colores a sus hijos y nietos, llevandolos de la mano a los campos de Mirandilla
o Carranza; que hicieron que el cadismo sea algo mas que una mera afinidad o simpatia deportiva, para
convertirlo en un profundo sentimiento, en una forma de vida.

CAD!Z C F Don Manuel Vizcaino Fernandez
1910-2020
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HISTORIA DEL CADIZ CLUB DE FUTBOL
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Compromiso sostenible

La sostenibilidad es un pilar esencial que aporta legitimidad, credibilidad, confianza y reputacién alas
organizaciones, haciéndolas mas competitivas.

En el Cadiz C.F., uno de nuestros valores fundamentales es la conservacion del medioambiente, promo-
viendo activamente todas las acciones necesarias para su cuidado y para la sensibilizaciéon de 1a comu-
nidad en este sentido.

El club se compromete a integrar en todas sus decisiones y gestiones, tanto en sus instalaciones como
en sus operaciones diarias, protocolos y politicas medioambientales.

Nuestro objetivo es ser un referente en la sociedad gaditana, aprovechando el poder mediatico que un
club de futbol puede ejercer en todos los niveles.

Nos esforzamos por minimizar el impacto ambiental de todas nuestras actividades, reduciendo al
maximo la generacion de residuos y utilizando de manera racional los recursos necesarios.

Queremos que cada aspecto de nuestro trabajo como club de futbol sea un ejemplo de sostenibilidad.
El Cadiz CF, a través de su Fundacion, sigue manteniendo la proteccion del medioambiente como uno
de sus principales objetivos a los que dedica gran parte de sus esfuerzos.

Como muestra el proyecto "La tierra es el inico planeta que tiene al mejor equipo del mundo”, lanzan-
do una serie de actividades y proyectos alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Esta iniciativa tiene como objetivo enfrentar desafios ambientales urgentes, como el cambio climatico,
la conservacion de la biodiversidad y 1a reduccién de la contaminacion.

Consciente del poder del deporte como motor de cambio, el Cadiz CF utilizara su influencia para
fomentar habitos sostenibles y promover acciones concretas que contribuyan al cumplimiento de los
ODS, en colaboracion con asociaciones y entidades con las que la Fundacion mantiene convenios vigen-
tes.

Con el firme propésito de conservar el medioambiente y alineandonos con los valiosos recursos de
nuestra provincia, en el Cadiz CF apoyamos y compartimos iniciativas que protegen y sensibilizan
sobre la importancia de nuestros parques naturales y playas.

Las playas de la provincia de Cadiz son auténticas joyas naturales que no solo enriquecen nuestro
entorno, sino que también juegan un papel crucial en el motor econémico del turismo regional.

La interseccion entre la conservacion de estos espacios naturales y el desarrollo sostenible es funda-
mental para garantizar un futuro préspero para nuestra provincia.

En este sentido, el Cadiz CF, a través de su Fundacion, ha asumido la responsabilidad de liderar un afio
mas la iniciativa 'Playas Azules y Amarillas’, que busca no solo destacar 1a belleza de nuestra costa, sino

también protegerla para las generaciones venideras.

El turismo es un pilar fundamental en la economia de 1a region de Cadiz.

Nuestras playas doradas y aguas cristalinas atraen a visitantes de todo el mundo, que vienen a disfru-
tar de las maravillas naturales de la provincia. Sin embargo, 1a sostenibilidad es clave para mantener
este flujo constante de visitantes y preservar la belleza y 1a salud de nuestras playas.
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La basura y los desechos marinos no solo afectan la estética costera, sino también la biodiversidad
marinay la calidad del agua. Por ello, es esencial que todos asumamos la responsabilidad de proteger
y cuidar estos tesoros naturales.

La conservacion y sensibilizacion sobre los espacios naturales que rodean a la Ciudad Deportiva del
Cadiz CF es de vital importancia, no solo para preservar la biodiversidad local, sino también para garan-
tizar un entorno saludable y sostenible para las actividades deportivas y recreativas del club.

Estos espacios naturales actiian como pulmones verdes, proporcionando aire limpio y un ambiente
propicio para el bienestar de los jugadores, el personal y la comunidad en general.

Ademas, la proximidad de la Ciudad Deportiva a estos entornos naturales ofrece una oportunidad
Unica para promover el respeto por el medioambiente entre los jovenes deportistas y aficionados que
frecuentan nuestras instalaciones.

Al educar y sensibilizar sobre la importancia de proteger estos ecosistemas, el Cadiz CF refuerza su
compromiso con la sostenibilidad y el desarrollo responsable de la region.

Por tanto, es esencial que el club siga involucrado activamente en la conservacion de estos espacios,
asegurando que las actividades realizadas en la Ciudad Deportiva sean compatibles con la preserva-
cion del entorno natural.

Alhacerlo, el Cadiz CF no solo protege su patrimonio ambiental, sino que también contribuye al bienes-
tar de la comunidad gaditanay al legado que dejara a las futuras generaciones.




CADIZ C.F.

Eficiencia energética

Tanto en nuestro estadio Nuevo Mirandilla como en la Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz, hemos venido
realizando importantes mejoras en los ultimos meses con el objetivo de alcanzar la maxima eficiencia
energética. Estas acciones demuestran el fuerte compromiso del club por sequir trabajando en esta
materia y continuar avanzando hacia un futuro mas sostenible.

En nuestro estadio, hemoslogrado que la mayoria de las luminarias sean de tecnologia LED, y nos man-
tenemos firmes en alcanzar la totalidad de estas en el menor tiempo posible. Estas luminarias no solo
representan un significativo ahorro energético, sino que también reducen considerablemente los
costos de mantenimiento gracias a su mayor durabilidad.

Durante la ultima temporada, en la Ciudad Deportiva, hemos dado un paso adelante con la instalacion
de un sistema de placas fotovoltaicas que producira energia mas limpia y contribuira a reducir la
factura de electricidad. Ademas, hemos mejorado nuestro sistema de consumo implementando un
sistema de agua caliente con acumuladores, eliminando asi el uso de gas propano.

Este compromiso se ha reflejado en la implementacién de diversas medidas de ahorro energético en
todos los niveles del club durante esta temporada.

Estas medidas han resultado en una notable reduccion del consumo eléctrico, lo que nos impulsa a
seguir reforzando nuestras acciones y a desarrollar nuevas iniciativas que contintien mejorando la
eficiencia energética en todas nuestras instalaciones.

Gestion de aguas y de residuos

El club ha implementado nuevas instalaciones y programas de riego tanto en el estadio como en la
Ciudad Deportiva para optimizar el uso de agua en cada momento.

Conscientes del problema de escasez de agua, especialmente en nuestra provincia, el Cadiz CF se
compromete a continuar con campanas de concienciacion sobre el consumo responsable del agua,
recordando la importancia de cuidar este recurso vital, tanto entre su personal como en la poblacién
en general.

Ademas, el Cadiz CF colabora estrechamente con Ecoembes en diversas campanas para llevar la
conciencia ambiental al terreno de juego, promoviendo el reciclaje de envases tanto en su estadio
como en la Ciudad Deportiva.

Con esta iniciativa, el club da un claro ejemplo a sus aficionados y aficionadas, apostando por la
recuperacion de la mayor cantidad posible de envases a través de las papeleras y contenedores de
reciclaje instalados en sus instalaciones. Estos contenedores facilitan la recogida selectiva de envases
de plastico, latas y briks (contenedor amarillo), asi como de papel y cartén (contenedor azul), reafir-
mando nuestro compromiso con el medioambiente.
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Economia circular.

En el Cadiz CF, el compromiso con el medioambiente se refleja en una sélida politica de reciclajey enla
implementacién de practicas que fomentan la economia circular.

El club ha establecido un sistema integral de reciclaje en todas sus instalaciones, incluyendo el estadio
Nuevo Mirandilla y la Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz, con el objetivo de minimizar el impacto
ambiental de sus actividades.

A través de la instalacion de contenedores de reciclaje especificos para plasticos, latas, briks, papel y
carton, el Cadiz CF promueve la separacion adecuada de residuos, facilitando asi su reciclaje y redu-
ciendo la cantidad de basura que termina en los vertederos.

Ademas, el club ha desarrollado iniciativas que se alinean con los principios de la economia circular,
buscando no solo reducir el consumo de recursos, sino también reutilizar y reciclar materiales siempre
que sea posible. Por ejemplo, el uso de materiales reciclados en diversas areas del club y la implementa-
cién de programas de compostaje para los residuos organicos son solo algunas de las medidas adopta-
das. Estas acciones no solo benefician al medioambiente, sino que también generan valor al convertir
residuos en recursos utiles, demostrando el compromiso del Cadiz CF con un modelo de desarrollo mas
sostenible y responsable.

El club también colabora con organizaciones como Ecoembes para impulsar camparnias de conciencia-
cion entre sus aficionados y en la comunidad, incentivando practicas responsables que apoyen la
economia circular.

Estas campanias incluyen la educacién sobre la importancia del reciclaje y 1a reduccién de residuos, asi
como la promocion de la reutilizacion de materiales.

A través de estas acciones, el Cadiz CF no solo se posiciona como un lider en sostenibilidad dentro del
ambito deportivo, sino que también contribuye activamente a la construccion de un futuro mas soste-
nible parala sociedad en general.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D.:

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D. (la Sociedad), que comprenden
el balance a 30 de junio de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al gjercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen
fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 30 de junio de 2025, asi como de sus
resultados y flujos de efectivo correspondientes al gjercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con
el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la
memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las
cuentas anuales” de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espana segun lo exigido
por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos prestado
servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de
acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria
independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencion sobre la nota 2 de la memoria adjunta, en la que se indica que “Las presentes
cuentas anuales han sido reformuladas por el Consejo de Administracion de la Sociedad el 31 de octubre de
2025 para su sometimiento a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna modificacion. EL motivo de la reformulacion de estas cuentas anuales ha sido incluir
informacion en la memoria sobre un hecho posterior al cierre, considerado de alta relevancia. El 31 de octubre
de 2025 la sociedad del grupo Nomadar Corp., sociedad con domicilio en Estados Unidos, ha sido admitida a
negociacion en el mercado NASDAQ (Estados Unidos)." Con fecha 06 de octubre de 2025 emitimos nuestro
informe de auditoria sobre las cuentas anuales del gjercicio anual cerrado a 30 de junio de 2025, en el que
expresamos una opinion modificada con una salvedad por limitacion al alcance en relacion con la falta
obtencion de evidencia sobre el importe recuperable de la inversion de la Sociedad en la participada
Nomadar Corp., a dicha fecha. El presente informe de auditoria sustituye a todos los efectos al
anteriormente emitido. Nuestra opinion no ha sido modificada en relacion con esta cuestion.

TIf. 956 872 798 / Fax 956 854 796 info@paezyserrano.com Plaza Isaac Peral, n° 2, bajo izquierda
WWW.paezyserrano.com 11500 El Puerto de Santa Maria (Cadiz)
1/4



PAEZ & SERRANO AUDITORES S.L. - Registro Mercantil de Cadiz Tomo 1974, Folio 33, Hoja CA-40269 - NIF B85892909 - ROAC N° S2025

PAEZ & SERRANO

— AUDITORES —

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido
considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria de las
cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de
las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstos, y no expresamos una
opinion por separado sobre esos riesgos.

Reconocimiento de pasivos contingentes relacionados con procedimientos judiciales

A 30 de junio de 2025 la Sociedad mantiene abiertos diversos procedimientos judiciales que la direccion,
en base a la mejor informacion disponible, ha evaluado en cuanto a la probabilidad de que prosperen las
correspondientes reclamaciones.

La informacion sobre los procedimientos judiciales mas significativos se relaciona en la nota 13 de la
memoria adjunta. Dicha evaluacion presenta un elevado grado de juicio por parte de la direccion, por lo
que ha requerido una atencion significativa en nuestra auditoria.

Como parte de nuestro trabajo de auditoria hemos analizado la respuesta a las confirmaciones escritas
recibidas de los asesores legales externos de la Sociedad y hemos discutido y evaluado la posicion de la
direccion respecto de estas cuestiones. Asi mismo, hemos involucrado a nuestros expertos legales al
objeto de contrastar las conclusiones alcanzadas por la direccion y sus asesores externos. Adicionalmente
hemos evaluado si la informacion revelada en las cuentas anuales adjuntas cumple con los requerimientos
del marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad.

Derechos de adquisicion de jugadores

La Sociedad tiene registrado, en el activo no corriente de su balance a 30 de junio de 2025, inmovilizado
intangible deportivo por importe de 6.907 miles de euros, que se corresponde con los gastos asociados a
la adquisicion de los derechos federativos de jugadores que se amortizan linealmente en funcion de los
anos de duracion del contrato firmado por cada jugador. La informacion relevante relativa a dicho
inmovilizado intangible deportivo se describe en las notas 4.1.d) y 5 de la memoria adjunta.

La valoracion de los derechos de adquisicion de jugadores realizada por la direccion cada cierre de
gjercicio requiere un elevado grado de juicio, especialmente la relacionada con la determinacion de
indicios de deterioro o, en su caso, con el deterioro propiamente dicho vy, por tanto, la hemos considerado
un tema significativo en nuestra auditoria.

Como respuesta a este aspecto mas relevante de nuestra auditoria, hemos revisado los procedimientos y
criterios seguidos por la Sociedad para la activacion, valoracion, amortizacion, asi como evaluado la
razonabilidad de las hipotesis y fuentes de informacion utilizadas para la determinacion de indicios de
deterioro de estos derechos de adquisicion de jugadores. Adicionalmente hemos evaluado si la
informacion revelada en las cuentas anuales adjuntas cumple con los requerimientos del marco normativo
de informacion financiera aplicable a la Sociedad.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del gjercicio terminado a 30 de junio
de 2025 cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad, y no forma parte
integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar unicamente que el estado de informacion no financiera se ha facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.
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b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion
de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido y
presentacion de esta parte del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa aplicable
y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas
anuales del gjercicio terminado el 30 de junio de 2025 y su contenido y presentacion son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, de conformidad
con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espana, y del control interno
que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccion material,
debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto estan
libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria vigente en Espana
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusion del control interno.

e  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.
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e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser
la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D. en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores de la Sociedad,
determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

PAEZ & SERRANO AUDITORES, S.L.
(Inscrita en el R.O.A.C. n°® S2025)
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CADIZ CLUB DE FUTBOL S.A.D.
BALANCE DE SITUACION

ACTIVO
NOTA EURO
30 - Jun - 2025 30 - Jun - 2024
ACTIVO NO CORRIENTE 41.819.563 47.787.757
Inmovilizado intangible. 5 11.889.243 17.842.241
Inmovilizado intangible deportivo 6.907.253 12.053.427
Derechos de adquisicién de jugadores inscribibles 6.205.178 10.991.434
Derechos de adquisicion de jugadores no inscribibles 702.075 1.061.993
Inmovilizado intangible no deportivo 4.981.990 5.788.814
Concesiones 4.469.690 5.214.645
Aplicaciones informaticas 512.300 318.000
Otro inmovilizado intangible 0 256.169
Inmovilizado material. 6, 15 10.049.565 10.388.927
Terrenos y construcciones. 7.419.786 7.352.711
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material. 2.491.972 2.792.549
Inmovilizado en curso y anticipos. 137.808 243.667
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo. 8 14.963.234 5.617
Instrumentos de patrimonio. 14.109.992 5.617
Créditos a empresas. 853.242 0
Inversiones financieras a largo plazo. 8 2.081.978 16.468.403
Instrumentos de patrimonio. 0 13.623.557
Créditos a terceros. 34.168 0
Entidades deportivas deudoras por traspasos/cesiones 0 788.500
Otros activos financieros. 15 2.047.810 2.056.346
Activos por impuesto diferido. 1 2.835.542 3.082.570
ACTIVO CORRIENTE 32.390.885 36.103.537
Existencias. 10 1.160.728 1.641.750
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. 8 18.020.202 18.770.612
Entidades deportivas deudoras por cesiones y traspasos 1.448.507 3.511.291
Entidades deportivas deudoras por otros conceptos 5.832.085 3.478.219
Deudores varios. 10.622.979 11.709.165
Personal. 31.265 18.912
Personal deportivo 16.290 13.327
Personal no deportivo 14.974 5.585
Activos por impuesto corriente. 1 80.986 52.513
Otros créditos con las Administraciones Publicas. 1 4,381 512
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo. 450.623 0
Créditos a empresas. 450.623 0
Inversiones financieras a corto plazo. 8 2.350.572 1.703.007
Créditos a empresas. 18 226.473 104.473
Otros activos financieros. 2.124.099 1.598.534
Periodificaciones a corto plazo. 8 27.418 36.860
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes. 8 10.381.342 13.951.309
Tesoreria. 10.381.342 13.951.309
TOTAL: 74.210.448 83.891.294

Las notas de la memoria adjunta forman parte integrante del balance del ejercicio 2024-2025
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO
Fondos propios.
Capital.
Capital escriturado.
Reservas.
Otras reservas.
Resultados de ejercicios anteriores.
(Resultados negativos de ejercicios anteriores.)
Resultado del ejercicio.
Subvenciones, donaciones y legados recibidos.
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo.
Otras provisiones.
Deudas a largo plazo.
Deudas con entidades de crédito.
Deudas con clubes/SADS por traspasos y/o cesiones
Personal deportivo
Deudas concursales
Otros pasivos financieros
Pasivos por impuesto diferido.
PASIVO CORRIENTE
Deudas a corto plazo.
Deudas con entidades de crédito
Deudas con clubes/SADS por traspasos y/o cesiones
Otros pasivos financieros.
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.
Acreedores
Deudas con entidades deportivas y asociadas
Personal deportivo
Personal no deportivo
Otras deudas (Concurso)
Otras deudas con las administraciones publicas

Periodificaciones a corto plazo.

Las notas de la memoria adjunta forman parte integrante del balance del ejercicio 2024-2025

EURO

30 - Jun - 2025 30 - Jun - 2024
5.629.346 4.772.708
8 1.277.114 -201.329
5.495.952 5.495.952
5.495.952 5.495.952
-5.309.715 -5.141.592
-5.309.715 -5.141.592
-555.689 -1.045.728
-555.689 -1.045.728
3 1.646.566 490.039
16 4.352.233 4.974.037
41.970.973 34.395.472
13 2.236.138 3.783.455
2.236.138 3.783.455
8 37.356.763 27.989.627
9.234.394 285.294
0 302.871
0 246.250
9 478.929 502.315
27.643.440 26.652.897
11 2.378.072 2.622.390
26.610.128 44.723.114
8 8.723.975 18.103.307
7.089.414 12.512.374
900.053 4.864.003
734.509 726.930
8 14.381.652 25.182.285
18 6.029.987 6.078.075
342.792 661.210
3.945.846 8.067.882
265.366 326.343
9 439.689 438.510
11 3.357.970 9.610.264
8 3.504.501 1.437.523
TOTAL: 74.210.448 83.891.294



CADIZ CLUB DE FUTBOL S.A.D.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2025

1. Importe neto de la cifra de negocios
a. Ingresos por competiciones
b. Ingresos por abonados y socios
c. Ingresos por explotacion de instalaciones
d. Ingresos por retransmisiones
e. Ingresos por comercializacion
f. Ingresos por publicidad
2. Aprovisionamientos y variacion de existencias
a. Consumos de material deportivo
b. Otros consumos
c. Variacion del existencias
5. Otros ingresos de explotacion
a. Ingresos liga nacional de futbol profesional
b. Subvenciones de explotacion y otros
d. Ingresos por cesiones
e. Otros
f. Ayuda al descenso
6. Gastos de personal.
a. Gastos de personal no deportivo
al) Sueldos y salarios personal no deportivo
a3) Seguridad social personal no deportivo
a4) Otros
b. Gastos plantilla deportiva
b1) Gastos plantilla deportiva inscribible en la Infp
bla) Sueldos y salarios plantilla deportiva inscribible en la Infp
b1b) Indemnizaciones plantilla deportiva inscribible en la Infp
b1lc) Seguridad social plantilla deportiva inscribible en la Infp
b2) Gastos plantilla deportiva no inscribible en la Infp

b2a) Sueldos y salarios plantilla deportiva no inscribible en la
Infp

b2c) Seguridad social plantilla deportiva no inscribible en la
Infp

7. Otros gastos de explotacion
a. Servicios exteriores.
b. Tributos.

c. Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales.

d. Desplazamientos

e. Otros gastos de gestion corriente

f. Gastos de adquisicion de jugadores inscribibles en la Ifp

g. Gastos de adquisicion de jugadores no inscribibles en la Ifp
8. Amortizaciones

a. Amortizacién del inmovilizado material

b. Amortizacion del inmovilizado inmaterial (excluido jugadores)

c. Amortizacién de derechos de adquisicion de jugadores
inscribibles en la Ifp

d. Amortizacion de derechos de adquisicion de jugadores no
inscribibles en la Ifp

EURO
NOTA 30 - Jun - 2025 30 - Jun - 2024
12 19.872.482 62.055.239
479.788 1.064.414
4.155.322 5.340.247
299.302 60.540
8.839.434 45.766.123
5.479.986 6.549.204
618.649 3.274.711
-2.002.972 -2.557.135
-133.377 -789.598
-1.404.988 -2.119.150
-464.607 351.612
12, 16 16.651.248 1.706.289
151.105 233.532
1.104.193 455.174
458.880 493.293
1.037.071 524.290
13.900.000 0
12,13 -18.942.885 -48.482.333
-5.817.166 -6.514.628
-4.394.148 -5.098.272
-1.170.094 -1.205.754
-252.924 -210.601
-13.125.719 -41.967.706
-11.711.084 -38.000.684
-11.187.491 -36.119.233
0 -1.426.183
-523.593 -455.268
-1.414.635 -3.967.022
-1.128.151 -3.674.897
-286.484 -292.125
-11.376.233 -18.014.547
7,18 -8.984.939 -12.107.394
-206.734 -210.939
8 0 16.652
-1.014.577 -1.786.935
-671.917 -1.335.143
-476.306 -2.490.363
-21.760 -100.425
56 -6.160.845 -7.491.334
-772.076 -706.149
-864.489 -824.467
-4.238.155 -5.809.333
-286.125 -151.385



CADIZ CLUB DE FUTBOL S.A.D.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2025

9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras.

a. Subvenciones de capital traspasadas al resultado
10. Excesos de provisiones.
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado.
b. Resultados procedentes del traspaso de jugadores
ba) Beneficios traspaso de jugadores
baa) Traspasos
bab) Otros
bb) Perdidas traspaso de jugadores
bba) Traspasos
bbb) Otros

c. Beneficios procedentes del inmovilizado e ingresos
excepcionales

d. Pérdidas procedentes del inmovilizado y gastos excepcionales
13. Otros resultados

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)

14. Ingresos financieros.
b. De valores negociables y otros instrumentos financieros.
b1) De empresas del grupo y asociadas.
c. Otros
d. Diferencias positivas de cambio
15. Gastos financieros.
a. Por deudas con entidades financieras
c. Otros
d. Diferencias negativas de cambio
16. Variacién de valor razonable en instrumentos financieros.
a. Cartera de negociacion y otros.

18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros.

A.2) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18+19)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
20. Impuestos sobre beneficios.

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO DE OPERACIONES
CONTINUADAS (A.3+20)

B.1) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4 + 21)

Las notas de la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2024-2025

NOTA
16 829.072

829.072
804.577
2.514.608
2.514.608
2.707.767
2.666.882
40.884
-193.159
-17.001
-176.157
0

0
-38.913
2.150.139

395.893
99.751
99.751
156.439
139.703
-1.635.358
-1.390.260
-213.783

-31.315

8 0

0
966.321

-273.143

1.876.996

11 -230.430
1.646.566

1.646.566

828.502

828.502
1.079.907
12.105.308
5.671.799
5.754.011
5.717.297
36.714
-82.212
-71.196
-11.016
6.436.254

-2.745
154.740
1.384.635

277.206
0

0
277.204
2
-1.002.091
-223.606
-733.384
-45.101
25.850
25.850

0

-699.035
685.600
-195.561
490.039

490.039




CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio

A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO

IV. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes

B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

X. Subvenciones, donaciones y legados recibidos

XIII. Efecto impositivo

C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A +B +C)

Las notas de la Memoria adjunta forman parte integrante del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto del ejercicio 2024/2025

A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2022/2023
B) SALDO AJUSTADO, INICIO EJERCICIO 2023/2024

1. Total ingresos y gastos reconocidos

111 Otras variaciones del patrimonio neto

C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2023/2024

D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 2024/2025

1. Total ingresos y gastos reconocidos

II1. Otras variaciones del patrimonio neto

E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2024/2025

Las notas de la Memoria adjunta forman parte integrante del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto del ejercicio 2024 / 2025

Notas 30/06/2025 30/06/2024
3 1.646.566 € 490.039 €
2,8 -168.123 € -691.962 €
-168.123 € -691.962 €
16 -829.072 € -828.502 €
207.268 € 207.125 €
-621.804 € -621.376 €
856.639 € -823.299 €
SUBVENCIONES
CAPITAL
RESULTADOS DONACIONES
DE EJERCICIOS RESULTADO Y LEGADOS TOTAL
ESCRITURADO
RESERVAS ANTERIORES DEL EJERCICIO RECIBIDOS
5.495.952 € -4.449.630 € -1.841.171 € 795.442 € 5.595.413 € 5.596.007 €
5.495.952 € -4.449.630 € -1.841.171 € 795442 € 5.595.413 € 5.596.007 €
-691.962 € 490.039 € -621.376 € -823.299 €
795.442 € -795.442 € 0€
5.495.952 € -5.141.592 € -1.045.728 € 490.039 € 4.974.037 € 4.772.708 €
5.495.952¢€ -5.141.592 € -1.045.728 € 490.039 € 4.974.037 € 4.772.708 €
-168.123 € 1.646.566 € -621.804 € 856.639 €
0€ 490.039 € -490.039 € 0€
5495952 ¢€ -5.309.715 € -555.689 € 1.646.566 € 4.352.233 € 5.629.346 €



CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Notas 30/06/2025 30/06/2024
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 3 1.876.996 € 685.600 €
2. Ajustes del resultado 2.316.616 € -5.803.285 €
a) Amortizacion del inmovilizado 56 6.160.845 € 7.491.334 €
b) Correcciones valorativas por deterioro 8 0€ -16.652 €
¢) Variacion de provisiones -804.577 € -1.079.907 €
d) Imputacion de subvenciones 16 -829.072 € -828.502 €
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado -2.483.723 € -12.068.594 €
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros -966.321 € 0€
g) Ingresos financieros -256.190 € -277.204 €
h) Gastos financieros 1.604.043 € 956.990 €
i) Diferencias de cambio -108.388 € 45.099 €
j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 8 0€ -25.850 €
3. Cambios en el capital corriente -18.370.771 € 3.360.154 €
a) Existencias 10 481.022 € -825.936 €
b) Deudores y otras cuentas a cobrar 8 778.882 € -11.959.173 €
c) Otros activos corrientes 8 -1.088.747 € 2.739.869 €
d) Acreedores y otras cuentas a pagar 8 -11.229.575 € 1.848.318 €
e) Otros pasivos corrientes 8 -7.312.353 € 11.211.160 €
f) Otros activos y pasivos no corrientes 0€ 345916 €
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion -1.376.325 € -728.671 €
a) Pagos de intereses -1.604.043 € -956.990 €
c) Cobros de intereses 256.190 € 277.204 €
d) Cobros (Pagos) por impuesto sobre beneficios -28.473 € -48.885 €
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1+2+3+4) -15.553.484 € -2.486.202 €
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) -16.283.875 € -9.806.924 €
a) Empresas del grupo y asociadas -14.957.618 € 0€
b) Inmovilizado intangible 5 -816.069 € -5.965.161 €
¢) Inmovilizado material 6 -432.805 € -3.188.598 €
e) Otros activos financieros 8 -77.384 € -653.165 €
7. Cobros por desinversiones (+) 18.822.129 € 16.481.384 €
b) Inmovilizado intangible 5 4.367.500 € 7.965.384 €
¢) Inmovilizado material 0€ 8.516.000 €
e) Otros activos financieros 8 14.454.629 € 0€
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (6+7) 2.538.254 € 6.674.460 €
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio -168.123 € -691.962 €
b) Amortizacion de instrumentos de patrimonio 2,8 -168.123 € -691.962 €
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 9.613.386 € 2.623.357 €
a) Emision 18.576.609 € 19.973.701 €
2. Deudas con entidades de crédito 8 16.108.241 € 10.016.401 €
5. Otras deudas 8 2.468.369 € 9.957.300 €
b) Devolucion y amortizacion de -8.963.224 € -17.350.343 €
2. Deudas con entidades de crédito 8 -7.159.140 € -12.515.393 €
5. Otras deudas 8 -1.804.083 € -4.834.950 €
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 0€ 0€
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (9+10+11) 9.445.262 € 1.931.396 €

D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (5+8+12+D) -3.569.967 € 6.119.653 €
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 13.951.309 € 7.831.655 €
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 10.381.342 € 13.951.309 €

Las notas de la Memoria adjunta forman parte integrante del Estado de Flujos de Efectivo del ejercicio 2024/2025



Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2025

1. Actividad de la empresa

Razén social: CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D.

NIF: A11013703

Domicilio: Plaza de Madrid, S/N — Estadio Nuevo Mirandilla
Codigo Postal: 11010

Municipio: CADIZ

Provincia: CADIZ

Cadiz Club de Futbol, S.A.D. (en adelante la Sociedad) fue constituida como Sociedad anénima deportiva
en acuerdo de Junta adoptado el 12 de septiembre de 1991 por efecto de la Ley del Deporte, Ley 10/1990
de 15 de octubre, e inscrita el 30 de junio de 1992 en el Registro Mercantil de la Provincia de Cadiz, al
tomo 719, folio 1, hoja nimero 3618, inscripcion 12,

Figura inscrita, ademas, con el nimero 6 en el Registro de Asociaciones Deportivas del Consejo Superior
de Deportes, en virtud de lo dispuesto en el articulo 10.2 de la Ley 10/1990 de 15 de octubre, del Deporte.

A la Sociedad le es de aplicacion, entre otras:

- Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte (Derogada el 31 de diciembre de 2022 por la entrada
en vigor de la nueva Ley del Deporte, Ley 39/2022 de 30 de diciembre).

- Real Decreto 1251/1990 de 16 de julio sobre las Sociedades Anoénimas Deportivas.

- Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

- Orden de 27 de junio de 2000 de adaptacion al Plan General Contable a las Sociedades Andnimas
Deportivas.

- Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus modificaciones.

- Reglamento General de la Real Federacion Espaiiola de Futbol (RFEF).

- Normas para la elaboracion de presupuestos y el Reglamento de Control econémico de los Clubes
y Sociedades Anonimas Deportivas afiliados a la Liga Nacional de Futbol Profesional (LaLiga).

- Se aplican los contenidos de las circulares emitidas por la Liga Nacional de Futbol Profesional,
asi como son objeto de aplicacion aquellos comunicados que pudiesen ser enviados por el
Consejo Superior de Deporte, ademas de las obligaciones formales que con caracter periodico
exige dicho Organismo Publico.

La actividad principal que desarrolla la entidad Cadiz Club de Futbol, S.A.D. es la gestion economica y
deportiva del equipo de futbol profesional Cadiz CF incluyendo también el resto de categorias inferiores
no profesionales que conforman la totalidad del Club. El primer equipo participa en el presente ejercicio
en el Campeonato Nacional de Liga de la 2* Division del futbol profesional (LaLiga Hypermotion)
organizado por la Liga Nacional de Futbol Profesional (LaLiga).

Epigrafe: 968.2
Actividad: Organizacion de espectaculos deportivos en instalaciones que no sean de la
titularidad de los organizadores

La Sociedad desarrolla su actividad principal en su sede social, sita en el estadio Nuevo Mirandilla,
propiedad del Excelentisimo Ayuntamiento de Cadiz, objeto de concesion demanial por 50 afios, desde
el 29 de julio de 1981 hasta el 30 de junio de 2031. Este acuerdo fue objeto de modificacion el 28 de
noviembre de 2012 como consecuencia de la ejecucion de las obras de remodelacion del estadio. En dicho
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acuerdo se detallaban el conjunto de las nuevas instalaciones cedidas y se establecian las nuevas
condiciones de uso y explotacion de las mismas (ver nota 5).

Ademas, la Sociedad es propietaria del complejo deportivo denominado “Ciudad Deportiva Bahia de
Cadiz” ubicado en el término municipal de Puerto Real, que consta de cuatro campos de fttbol, oficinas,
gimnasio, zonas de aparcamiento y sala de prensa. Dicho complejo es el lugar de entrenamiento habitual
de la primera plantilla del Cadiz CF, ademas de los equipos de las categorias inferiores, quienes también
juegan alli sus partidos oficiales.

La Sociedad es la dominante de un grupo compuesto por un conjunto de sociedades. Se indican a
continuacion las sociedades participadas y los porcentajes de participacion sobre las mismas.

Viajes Cadiz Club de Futbol, S.L.... 100%. Actualmente inactiva

Centenario Cadiz C.F., S.L., ... 100%. Actualmente inactiva.

Sport City Cadiz S.L.... 100 %.

Nomadar Corp. Sociedad con domicilio en USA. De esta sociedad se tiene un porcentaje de
participacion directo de un 5,04 % e indirecto de un 63,71 % a través de la sociedad Sport City
Cadiz SL.

Cadiz Club de Futbol, S.A.D. no esta obligada a formular cuentas anuales consolidadas por razon de
tamarfio, en base el articulo 43.1 del Cdodigo de Comercio y el articulo 7.1 de las Normas para la
Elaboracion de Cuentas Anuales Consolidadas.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por el
Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el cual ha sido modificado por el Real Decreto 602/2016,
de 2 de diciembre y el real decreto 1/2021, de 12 de enero, asi como con el resto de la legislacion mercantil
vigente.

En virtud de la Disposicion transitoria quinta del Real Decreto 1514/2007 la Sociedad sigue aplicando,
en lo que no se oponga a la legislacion mercantil actual, las Normas de Adaptacion Sectorial del Plan
General de Contabilidad a las Sociedades Anonimas Deportivas aprobado por Orden de 27 de junio de
2000.

Las presentes cuentas anuales han sido reformuladas por el Consejo de Administracion de la Sociedad el
31 de octubre de 2025 para su sometimiento a la aprobacion de la Junta General de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacién. El motivo de la reformulacion de estas
cuentas anuales ha sido incluir informacion en la memoria sobre un hecho posterior al cierre, considerado
de alta relevancia. El 31 de octubre de 2025 la sociedad del grupo Nomadar Corp., sociedad con domicilio
en Estados Unidos, ha sido admitida a negociacion en el mercado NASDAQ (Estados Unidos),
alcanzando una capitalizacion bursatil inicial aproximada de 150 millones de dolares estadounidenses
(USD) (ver notas 8 y 17).

Las cuentas anuales del ejercicio anterior fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas el 20 de
diciembre de 2024.

2.1. Imagen fiel.

Las cuentas anuales adjuntas han sido reformuladas por el Consejo de Administracion a partir de los
registros contables de la Sociedad a 30 de junio de 2025 y en ellas se muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los
flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo.
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2.2. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre.

En la preparacion de las cuentas anuales de la Sociedad, el Consejo de Administracion ha realizado
estimaciones para determinar el valor contable de algunos de los activos, pasivos, ingresos y gastos y
sobre la informacion a revelar de los pasivos contingentes. Estas estimaciones estan evaluadas de manera
continua, basadas en la experiencia y en factores relevantes incluyendo expectativas de hechos futuros
que se consideran razonables dadas las circunstancias.

En este sentido, se resumen los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en
los que las hipotesis y estimaciones son significativas para la preparacion de las cuentas anuales:

- Activos por impuesto diferido: los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas
deducciones y bases imponibles negativas pendientes de compensar para las que es probable que la
Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacion y, por tanto, la
recuperacion de tales activos. Para determinar el importe de los activos por impuesto diferidos
activables, la Sociedad estima los importes y las fechas en las que se obtendran las ganancias fiscales
futuras y el periodo de reversion de las diferencias temporarias imponibles.

- Deuda concursal: la Sociedad mantiene saldos a pagar derivados de la aprobacion del convenio de
acreedores. El registro y valoracion de dicho convenio se ha realizado conforme a la Consulta 1 del
Boicac n® 76/2008, aplicando estimaciones de tipos de interés y juicios por parte de la direccion (ver
nota 9).

- La Sociedad tiene suscrito un convenio con el Excelentisimo Ayuntamiento de Cadiz para la
utilizacion del estadio de futbol Nuevo Mirandilla. Para la valoracion de los derechos derivados del
referido convenio la Sociedad utiliz6é un informe de valoracion independiente que determind el valor
razonable de dicho uso (ver nota 5).

El 19 julio de 2010 la Sociedad fue declarada en Concurso de Acreedores y el 20 de noviembre de 2014
fue admitida a tramite la propuesta de Convenio Regulador en el procedimiento concursal.
Posteriormente, el 20 de marzo de 2015 el Juzgado de lo Mercantil de Cadiz dictd sentencia aprobando y
dando eficacia al Convenio. Las condiciones de quitas y aplazamientos establecidas en el convenio
regulador, asi como en los acuerdos singulares, varian segiin en qué divisiones milite el equipo. A fecha
de formulacion de estas cuentas anuales la Sociedad esta cumpliendo con las estipulaciones del Convenio
(ver nota 9).

En relacion a la obligaciones de pagos corrientes de la Sociedad, la Liga Nacional de Futbol Profesional
(LaLiga) regula, entre otros asuntos, el control econdmico de los clubes de futbol de acuerdo con el
articulo 41.4 b) de la Ley del Deporte, los Estatutos Sociales y el Libro X del Reglamento General de la
LaLiga, incorporando el cumplimiento de determinadas condiciones y requiriendo continuamente
informaciéon a los clubes de futbol, garantizando la supervision econdmica y con mecanismos
sancionadores en caso de incumplimiento. La Sociedad ha realizado todas las acciones necesarias para
llevar a cabo este cumplimiento de la normativa existente, sin que a la fecha exista ninglin tipo de
requerimiento relevante no atendido.

La tasacion en la que se fundamento el precio de la transaccion de los terrenos vendidos a la entidad Sport
City Cadiz S.L. en la temporada anterior (ver nota 19) estaba condicionada a la aprobacion de un nuevo
instrumento de planeamiento urbanistico por parte del ayuntamiento de El Puerto de Santa Maria, el Plan
General Municipal. El pasado 6 de junio el Ayuntamiento de El Puerto de Santa Maria en sesion de pleno
adopto el acuerdo de aprobar, con caracter inicial, el convenio urbanistico con Sport City Cadiz S.L. para
iniciar el desarrollo urbanistico de los terrenos en cuestion. A fecha de formulacion de estas cuentas
anuales se esta a la espera de la firmeza definitiva del convenio.

En consecuencia, el Consejo de Administracion de la Sociedad formula estas cuentas anuales siguiendo
el principio de empresa en funcionamiento.
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2.3. Principios contables no obligatorios aplicados.
No se han aplicado principios contables no obligatorios.
2.4. Comparacion de la informacion.

De acuerdo con la legislacion mercantil, las cuentas anuales se presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio
2024/2025, las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria también se incluye informacion
cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable especificamente establezca que no
es necesario.

2.5. Agrupacion de partidas.

No existen partidas que hayan sido objeto de agrupacion en el balance, en la cuenta de pérdidas y
ganancias, en el estado de cambios en el patrimonio neto o en el estado de flujos de efectivo.

2.6. Elementos recogidos en varias partidas.

No existe ninguna partida que haya sido objeto de agrupacion en el balance, en la cuenta de pérdidas y
ganancias, en el estado de cambios en el patrimonio neto o en el estado de flujos de efectivo.

2.7. Cambios en criterios contables.

Durante la temporada 2024/2025 no se han producido cambios de criterios contables respecto a los
criterios aplicados en la temporada anterior.

2.8. Correccion de errores.

Las cuentas anuales del ejercicio 2024/2025 incluyen ajustes realizados con cargo y abono a cuentas
de reservas dentro del epigrafe “Otras Reservas” del Patrimonio Neto del Balance adjunto a 30/06/2025,
como consecuencia de la existencia de gastos ¢ incorrecciones no significativas de ejercicios anteriores
reconocidos en este ejercicio. (ver notas 8 y 11). El importe neto de estas correcciones asciende a 168.123
euros_(minoracion de reservas) y se corresponden principalmente con gastos financieros contablemente
no registrados derivados de la modificacion del calendario de pagos de la deuda concursal como
consecuencia del ascenso a 1* division y con la anulacion de un contrato de patrocinio con Lal.iga Group
correspondiente a la temporada 23/24.

El 6rgano de administracion ha decidido no reexpresar las cifras comparativas al considerar que no
se desvirtua la imagen fiel del patrimonio, la situacion financiera y los resultados de los presentes estados
financieros intermedios.

3. Aplicacién de resultados

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas la aprobacion de las cuentas
anuales del ejercicio 2024/2025 con la aplicacion de resultado del ejercicio tal y como se indica a
continuacion:
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Base de reparto Importe

Resultado del ejercicio 1.646.566 €

Aplicacion

Resultados negativos de ejercicios anteriores 555.689 €

Reserva legal 164.657 €

Reservas voluntarias 926.220 €
1.646.566 €

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucion de la reserva
legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva, mientras no supere el limite
del 20% del capital social, no es distribuible a los accionistas.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos de la Sociedad, s6lo podran repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del patrimonio
neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. A estos efectos, los
beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podran ser objeto de distribucidn, directa ni
indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese valor del patrimonio neto de
la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social el beneficio se destinara a la compensacion de estas
pérdidas. De la misma forma, tampoco se podran repartir dividendos ni cantidades a cuenta de dividendos
futuros hasta que no esté constituida una tnica reserva legal, igual al menos, a la mitad de la media de los
gastos realizados en los tres ultimos ejercicios. Excepcionalmente, durante los tres primeros ejercicios se
considerara referida dicha mitad a la del presupuesto inicial o a la media de los gastos realizados en los
ejercicios que hubieran completado. Los Estatutos sociales no podran rebajar estas previsiones.

4. Normas de registro y valoracion
Se indicaran los criterios contables aplicados en relacion con las siguientes partidas:

4.1. Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de adquisicion o el
coste de produccion. El coste del inmovilizado intangible adquirido mediante combinaciones de negocios
es su valor razonable en la fecha de adquisicion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste, menos la
amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro registradas.

Los activos intangibles son activos de vida util definida y, por lo tanto, se amortizan sistematicamente en
funcién de la vida util estimada de los mismos y de su valor residual. Los métodos y periodos de
amortizacion aplicados son revisados en cada cierre de ejercicio y, si procede, ajustados de forma
prospectiva. Cuando la vida util de estos activos no pueda estimarse de manera fiable se amortizaran en
un plazo de diez afios, sin perjuicio de los plazos establecidos en las normas particulares sobre el
inmovilizado intangible.

Al menos al cierre del ejercicio, se evalta la existencia de indicios de deterioro, en cuyo caso se estiman
los importes recuperables, efectuandose las correcciones valorativas que procedan.

La vida util estimada para cada tipo de elemento por su naturaleza es la siguiente:
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Elementos Aiios de vida util

estimada
Concesiones administrativas 50
Patentes, licencias, marcas y similares 10
Aplicaciones informaticas
Derechos de adquisicion de jugadores (*) 2-5

(*) En funcién de la duracion del contrato

a) Concesiones administrativas

La valoracion a valor razonable sobre las concesiones se amortiza linealmente en el periodo de concesion
de 50 afios. Si se dieran las circunstancias de incumplimiento de condiciones que hicieran perder los
derechos derivados de esta concesion, el valor contabilizado para la misma se sanearia en su totalidad al
objeto de anular su valor neto contable.

b) Patentes, licencias, marcas y similares

La propiedad industrial se valora por los costes incurridos para la obtencion de la propiedad o el derecho
al uso o a la concesion del uso de las distintas manifestaciones de la misma, siempre que, por las
condiciones econdmicas que se derivan del contrato, deban inventariarse por la empresa adquirente. Se
incluyen, entre otras, las patentes de invencion, los certificados de proteccion de modelos de utilidad, el
disefio industrial y las patentes de produccion.

Los derechos de la propiedad industrial se valoran por el precio de adquisicion o coste de produccion,
incluyendo el valor en libros de los gastos de desarrollo activados en el momento en que se obtiene la
correspondiente patente o similar, incluido el coste de registro y formalizacion de la propiedad industrial.

¢) Aplicaciones informaticas

Se valoran al precio de adquisicion o coste de produccion, incluyéndose en este epigrafe los gastos de
desarrollo de las paginas web (siempre que esté prevista su utilizacion durante varios afios). La vida ttil
de estos elementos se estima en 5 afios.

Los gastos del personal propio que ha trabajado en el desarrollo de las aplicaciones informaticas se
incluyen como mayor coste de las mismas, con abono al epigrafe “Trabajos realizados por la empresa
para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida ttil y los costes de mantenimiento son
cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen.

d) Derechos de adquisicion de jugadores

Los gastos asociados por la adquisicion de los derechos federativos de jugadores o la ampliacion de sus
contratos, incluidos los costes de intermediacion y gastos por mecanismo de solidaridad e inscripcion
profesional se capitalizan y amortizan linealmente en funcion de los afios de duracion del contrato firmado
por cada jugador.

Cuando un contrato es renegociado, los costes no amortizados, junto con los nuevos costes relacionados
con la extension del contrato se amortizan durante la vigencia del nuevo contrato. En caso de finalizacion
anticipada del contrato, el valor neto en libros restante de los jugadores se carga en la cuenta de resultados
como un gasto en el ejercicio en que se produzca.

No se registran gastos de amortizacion sobre anticipos de derechos federativos de jugadores.

En caso de que existan cesiones temporales de jugadores, la Sociedad registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias el coste/ingreso de la cesidon, concretamente, en los epigrafes “Gastos de adquisicion de
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jugadores” dentro del epigrafe “Otros gastos de explotacion” y “Cesiones”, dentro del epigrafe “Otros
ingresos de explotacion”, respectivamente.

No se activa ningun coste de formacion de los jugadores del fatbol base.
El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la diferencia
entre el precio de la venta y el importe en libros del activo, incluyendo otros conceptos indemnizatorios,

siendo reconocido en el epigrafe “resultados procedentes del traspaso de jugadores” de la cuenta de
pérdidas y ganancias.

4.2. Inmovilizado material

Los inmovilizados materiales, se han valorado por su coste, ya sea el precio de adquisicion o el coste de
produccion, sin perjuicio de lo indicado en las normas particulares sobre este tipo de inmovilizados.

Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado material, sélo se han incluido en el
precio de adquisicion o coste de produccion cuando no han sido recuperables directamente de la Hacienda
Publica.

También se han incluido como parte del valor de los inmovilizados materiales, la estimacion inicial del
valor actual de las obligaciones asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro y otras asociadas, tales
como los costes de rehabilitacion, siempre que estas obligaciones hayan dado lugar al registro de
provisiones.

En aquellos inmovilizados materiales que han necesitado un periodo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, se han incluido en el precio de adquisicion o coste de produccion los gastos
financieros que se han devengado antes de la puesta en condiciones de funcionamiento y que han sido
girados por el proveedor o corresponden a algiin tipo de financiacion ajena atribuible a la adquisicion,
fabricacion o construccion del activo.

Las amortizaciones se han establecido de manera sistematica y lineal en funcién de la vida util de los
inmovilizados materiales y de su valor residual, atendiendo a la depreciacion que normalmente han
sufrido por su funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de considerar también la obsolescencia técnica
o comercial que pudiera afectarlos. Cuando ha procedido reconocer correcciones valorativas, estas, se
han ajustado a las amortizaciones de los ejercicios siguientes del inmovilizado deteriorado, teniendo en
cuenta el nuevo valor contable.

Los costes relacionados con grandes reparaciones de los elementos del inmovilizado material se
reconocen como sustitucion en el momento en que se incurren y se amortizan durante el periodo que
medie hasta la siguiente reparacion, dando de baja cualquier importe asociado a la reparacion que pudiera
permanecer en el valor contable del citado inmovilizado

En los arrendamientos financieros se contabiliza el activo de acuerdo con su naturaleza, y un pasivo
financiero por el mismo importe, que es el menor entre el valor razonable del activo arrendado y el valor
actual al inicio del arrendamiento de los pagos minimos acordados.

La Sociedad clasifica como inversiones inmobiliarias aquellos activos no corrientes que sean inmuebles
y que posee para obtener rentas, plusvalias o ambas, en lugar de para su uso en la produccion o suministros
de bienes o servicios, o bien para fines administrativos, o su venta en el curso ordinario de las operaciones.
Asi como aquellos terrenos y edificios cuyos usos futuros no estén determinados en el momento de su
incorporacion al patrimonio de la Sociedad.
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Para la valoracion de las inversiones inmobiliarias se utiliza los criterios del inmovilizado material para
los terrenos y construcciones.

Las amortizaciones se han establecido de manera sistematica y lineal en funcién de la vida util de los
inmovilizados materiales y de su valor residual, atendiendo a la depreciacion que normalmente han
sufrido por su funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de considerar también la obsolescencia técnica
o comercial que pudiera afectarlos. Cuando ha procedido reconocer correcciones valorativas, estas, se
han ajustado a las amortizaciones de los ejercicios siguientes del inmovilizado deteriorado, teniendo en
cuenta el nuevo valor contable. La vida util estimada para cada tipo de elemento por su naturaleza es la
siguiente:

Elementos Aiios de vida util

estimada
Construcciones 50
Instalaciones técnicas 10
Maquinaria y utillaje 8
Otras instalaciones y mobiliario 10

Equipos para procesos de informacion
Elementos de transporte 6

4.3. Instrumentos financieros

La Sociedad tiene registrados en el capitulo de instrumentos financieros, aquellos contratos que dan lugar
a un activo financiero en una empresa y, simultaneamente, a un pasivo financiero o a un instrumento de
patrimonio en otra empresa. Por tanto, la presente norma resulta de aplicacién a los siguientes
instrumentos financieros:

a) Activos financieros:

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes;

- Créditos por operaciones comerciales: clientes y deudores varios;

- Créditos a terceros: tales como los préstamos y créditos financieros concedidos, incluidos los surgidos
de la venta de activos no corrientes;

- Valores representativos de deuda de otras empresas adquiridos: tales como las obligaciones, bonos y
pagarés;

- Instrumentos de patrimonio de otras empresas adquiridos: acciones, participaciones en instituciones
de inversion colectiva y otros instrumentos de patrimonio;

- Derivados con valoracion favorable para la empresa: entre ellos, futuros, opciones, permutas
financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo;

- Otros activos financieros: tales como depositos en Sociedades de crédito, anticipos y créditos al
personal, fianzas y depositos constituidos, dividendos a cobrar y desembolsos exigidos sobre
instrumentos de patrimonio propio.

b) Pasivos financieros:

- Débitos por operaciones comerciales: proveedores y acreedores varios;

- Deudas con Sociedades de crédito;

- Obligaciones y otros valores negociables emitidos: tales como bonos y pagarés;

- Derivados con valoracion desfavorable para la empresa: entre ellos, futuros, opciones, permutas
financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo;

- Deudas con caracteristicas especiales;
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- Otros pasivos financieros: deudas con terceros, tales como los préstamos y créditos financieros
recibidos de personas o empresas que no sean Sociedades de crédito incluidos los surgidos en la
compra de activos no corrientes, fianzas y depdsitos recibidos y desembolsos exigidos por terceros
sobre participaciones.

¢) Instrumentos de patrimonio propio: todos los instrumentos financieros que se incluyen dentro de los
fondos propios, tal como las acciones ordinarias emitidas.

Inversiones financieras a largo y corto plazo

- Activos Financieros a coste Amortizado. Un activo financiero se incluye en esta categoria, incluso
cuando esté admitido a negociacion en un mercado organizado, si la empresa mantiene la inversion con
el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato, y las condiciones
contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Los flujos de efectivo
contractuales que son unicamente cobros de principal e interés sobre el importe del principal pendiente
son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que
la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado. Con caracter general, se
incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales (aquellos activos financieros que se
originan en la venta de bienes y la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa con
cobro aplazado), y los créditos por operaciones no comerciales aquellos activos financieros que, no siendo
instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia
determinada o determinable, que proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos por la
empresa). Es decir, dentro de esta categoria estarian los préstamos y cuentas a cobrar, asi como aquellos
valores representativos de deuda, con una fecha de vencimiento fijada, cobros de cuantia determinada o
determinable, que se negocien en un mercado activo y que la Sociedad tiene intencion y capacidad de
conservar hasta su vencimiento.

e  Valoracion inicial: Inicialmente se valoran por su valor razonable, mas los costes de transaccion que
les sean directamente atribuibles. No obstante, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual explicito, asi como
los créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de
patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se podran valorar por su valor nominal
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

e  Valoracion posterior: se hace a coste amortizado y los intereses devengados se contabilizan en la
cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en
el apartado anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho
importe, salvo que se hubieran deteriorado.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a las
dificultades financieras del emisor, la empresa analizara si procede contabilizar una pérdida por
deterioro de valor.

e Deterioro: La Sociedad registra los correspondientes deterioros por la diferencia existente entre el
importe a recuperar de las cuentas por cobrar y el valor en libros por el que se encuentran registradas.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias siempre que
existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero incluido en esta categoria, o de un
grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha
deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento
inicial y que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que
pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.
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La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor en libros
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de la
ejecucion de las garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de
interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha pérdida
disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un
ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como
limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese
registrado el deterioro del valor.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Se
incluyen en esta categoria todos los activos financieros, salvo que proceda su clasificacion en alguna de
las restantes categorias. Se incluyen obligatoriamente en esta categoria los activos financieros mantenidos
para negociar.

Los instrumentos de patrimonio que no se mantienen para negociar, ni se valoran al coste, la empresa
puede realizar la eleccion irrevocable en el momento de su reconocimiento inicial de presentar los
cambios posteriores en el valor razonable directamente en el patrimonio neto.

En todo caso, la empresa puede, en el momento del reconocimiento inicial, designar un activo financiero
de forma irrevocable como medido al valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
si haciéndolo elimina o reduce significativamente una incoherencia de valoracién o asimetria.

e  Valoracion inicial: Se valoran por su valor razonable. Los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

e  Valoracion posterior: Valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

e  Deterioro: No se deterioran puesto que estan en todo momento valorados por su valor razonable,
imputandose las variaciones de valor al resultado del ejercicio.

- Activos financieros a coste.

Dentro de esta categoria se incluyen, entre otras, las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas, asi como las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor
razonable no puede determinarse por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un
instrumento idéntico, o no puede obtenerse una estimacion fiable del mismo.

Se incluiran también en esta categoria los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter
contingente y cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener una estimacion
fiable de su valor razonable.

e  Valoracion inicial: Se valoran al coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

e  Valoracion posterior: Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoran por su
coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

e  Deterioro: Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias
siempre que existe evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversion no es recuperable.
La Sociedad registra los correspondientes deterioros por la diferencia existente entre el valor en
libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
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menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion,
que para el caso de instrumentos de patrimonio se calculan, bien mediante la estimacion de los que
se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la empresa participada
y de la enajenacion o baja en cuentas de la inversion en la misma, bien mediante la estimacion de su
participacion en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa participada,
procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacion o baja en cuentas.

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la
estimacion de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en funcion del patrimonio
neto de la entidad participada y de las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion, netas
del efecto impositivo. En la determinacion de ese valor, y siempre que la empresa participada haya
invertido a su vez en otra, se tiene en cuenta el patrimonio neto incluido en las cuentas anuales
consolidadas elaboradas aplicando los criterios del Codigo de Comercio y sus normas de desarrollo.
El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion,
se registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La
reversion del deterioro tendra como limite el valor en libros de la inversion que estaria reconocida
en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto.

Un activo financiero se incluye en esta categoria cuando las condiciones contractuales del activo
financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son tnicamente cobros de principal
e intereses sobre el importe del principal pendiente, y no se mantiene para negociar ni proceda clasificarlo
en la categoria de activos financieros a coste amortizado. También se incluyen en esta categoria las
inversiones en instrumentos de patrimonio para las que, debiéndose haberse incluido en la categoria de
activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias, se ha ejercitado la opcion
irrevocable de clasificarlas en esta categoria.

e Valoracion inicial: Valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion,
que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les
son directamente atribuibles

e Valoracion posterior: Valor razonable, sin deducir los costes de transaccion en que se pueda incurrir
en su enajenacion. Los cambios que se producen en el valor razonable se registran directamente en el
patrimonio neto, hasta que el activo financiero causa baja del balance o se deteriora, momento en que
el importe asi reconocido, se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias

e Deterioro: Al menos al cierre del ejercicio, se efectuan las correcciones valorativas necesarias siempre
que existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero se ha deteriorado como resultado
de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial, y que ocasionen: -
retraso en los flujos de efectivo estimados futuros; o - la falta de recuperabilidad del valor en libros
del activo, evidenciada, por ejemplo, por un descenso prolongado o significativo en su valor razonable.

La correccion valorativa por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su
coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccion valorativa por deterioro previamente
reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento en que se efectiue
la valoracion. Las pérdidas acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por disminucion del valor
razonable, siempre que exista una evidencia objetiva de deterioro en el valor del activo, se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Si en ejercicios posteriores se incrementa el valor razonable, la correccion valorativa reconocida en
ejercicios anteriores revierte con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. No obstante,
en el caso de que se incrementase el valor razonable correspondiente a un instrumento de patrimonio,
la correccion valorativa reconocida en ejercicios anteriores no revertira con abono a la cuenta de
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pérdidas y ganancias y se registra el incremento de valor razonable directamente contra el patrimonio
neto.

- Reclasificacion de activos financieros.

Cuando la empresa cambie la forma en que gestiona sus activos financieros para generar flujos de
efectivo, reclasificara todos los activos afectados de acuerdo con los criterios establecidos en los
apartados anteriores de esta norma. La reclasificacion de categoria no es un supuesto de baja de balance
sino un cambio en el criterio de valoracion.

Se pueden dar las siguientes reclasificaciones:

e Reclasificacion de los activos financieros a coste amortizado a la categoria de activos financieros a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias y al contrario.

e Reclasificacion de los activos financieros a coste amortizado a la categoria de activos financieros a
valor razonable con cambios en el patrimonio neto y, al contrario.

e Reclasificacion de los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias a la categoria de activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto y, al
contrario.

e Reclasificacion de las inversiones en instrumentos de patrimonio valoradas a coste a la categoria de
activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias y al contrario.

- Intereses y dividendos recibidos de activos financieros.

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses de los activos
financieros valorados a coste amortizado se reconocen por el método del tipo de interés efectivo y los
ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen cuando
han surgido los derechos para la Sociedad a su percepcion.

En la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma independiente, atendiendo a su
vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos en dicho momento, asi como
el importe de los dividendos acordados por el 6rgano competente en el momento de la adquisicion.

Asimismo, si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con
anterioridad a la fecha de adquisicion porque se hayan distribuido importes superiores a los beneficios
generados por la participada desde la adquisicion, no se reconocen como ingresos, y minoran el valor
contable de la inversion.

El juicio sobre si se han generado beneficios por la participada se realiza atendiendo exclusivamente a
los beneficios contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias individual desde la fecha de
adquisicion, salvo que de forma indubitada el reparto con cargo a dichos beneficios deba calificarse como
una recuperacion de la inversion desde la perspectiva de la entidad que recibe el dividendo.

- Baja de activos financieros.
La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos

y beneficios inherentes a su propiedad. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho
se produce en general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y mora.

12 /44



Cuando el activo financiero se da de baja la diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes
de transaccion atribuibles y el valor en libros del activo, mas cualquier importe acumulado que se haya
reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar de baja
dicho activo, que forma parte del resultado del ejercicio en que ésta se produce.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por
un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

- Efectivo y otros medios liquidos equivalentes.

Bajo este epigrafe del balance de situacion adjunto se registra el efectivo en caja y bancos, depositos a la
vista y otras inversiones a corto plazo con vencimiento inferior a tres meses de alta liquidez que son

rapidamente realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros, a efectos de su valoracion, se incluyen en alguna de las siguientes categorias:
- Pasivos Financieros a coste Amortizado.

Dentro de esta categoria se clasifican todos los pasivos financieros excepto cuando deben valorarse a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Con caracter general, se incluyen en
esta categoria los débitos por operaciones comerciales y los débitos por operaciones no comerciales.

Los préstamos participativos que tengan las caracteristicas de un préstamo ordinario o comun también se
incluirdn en esta categoria sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por
debajo de mercado.

e Valoracion inicial: Inicialmente se valoran por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario,
es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida ajustado por
los costes de transaccion que le sean directamente atribuibles. No obstante, los débitos por operaciones
comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, asi
como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el
corto plazo, se pueden valorar por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo
no sea significativo.

e Valoracion posterior: se hace a coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la
cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo. No obstante, los débitos
con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado anterior, se valoren
inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe.

- Pasivos Financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Dentro de esta categoria se clasifican los pasivos financieros que cumplan algunas de las siguientes
condiciones:

- Son pasivos que se mantienen para negociar;

- Son pasivos, que, desde el momento del reconocimiento inicial, y de forma irrevocable, han sido
designados por la entidad para contabilizarlo al valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias, siempre que dicha designacion cumpla con el objetivo fijado en la
normativa contable.

13/44



- Opcionalmente y de forma irrevocable, se pueden incluir en su integridad en esta categoria los
pasivos financieros hibridos sujetos a los requisitos establecidos en el PGC.

e Valoracion inicial: Valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion,
que equivaldra al valor razonable de la contraprestacion recibida. Los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

e Valoracion posterior: Valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

- Baja de pasivos financieros.

La empresa dara de baja un pasivo financiero, o parte del mismo, cuando la obligacion se haya extinguido;
es decir, cuando haya sido satisfecha, cancelada o haya expirado.

- Fianzas entregadas y recibidas.

Los depositos o fianzas constituidas en garantia de determinadas obligaciones se valoran por el importe
efectivamente satisfecho, que no difiere significativamente de su valor razonable.

En las fianzas entregadas o recibidas por arrendamientos operativos o por prestacion de servicios, la
diferencia entre su valor razonable y el importe desembolsado se considera como un pago o cobro
anticipado por el arrendamiento o prestacion del servicio, que se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el periodo del arrendamiento o durante el periodo en el que se presta el servicio, de
acuerdo con la norma sobre ingresos por ventas y prestacion de servicios.

Al estimar el valor razonable de las fianzas, se toma como periodo remanente el plazo contractual minimo
comprometido durante el cual no se pueda devolver su importe, sin tomar en consideracion el
comportamiento estadistico de devolucion.

Cuando la fianza sea a corto plazo, no es necesario realizar el descuento de flujos de efectivo si su efecto
no es significativo.

- Valor razonable
El valor razonable es el precio que se recibe por la venta de un activo o se paga para transferir o cancelar
un pasivo mediante una transaccion ordenada entre participantes en el mercado en la fecha de valoracion.

El valor razonable se determina sin practicar ninguna deduccion por los costes de transaccion en que
pudiera incurrirse por causa de enajenacion o disposicion de otros medios. No tendra en ningun caso el
caracter de valor razonable el que sea resultado de una transaccion forzada, urgente o como consecuencia
de una situacion de liquidacion involuntaria.

Con caracter general, en la valoracion de instrumentos financieros valorados a valor razonable, la
Sociedad calcula éste por referencia a un valor fiable de mercado, constituyendo el precio cotizado en un
mercado activo la mejor referencia de dicho valor razonable. Para aquellos instrumentos respecto de los
cuales no exista un mercado activo, el valor razonable se obtiene, en su caso, mediante la aplicacion de
modelos y técnicas de valoracion.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su
valor razonable.

- Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas, se valoran inicialmente por su coste, que
equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion.
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Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad procede a evaluar si ha existido deterioro de valor de las
inversiones. Las correcciones valorativas por deterioro y en su caso la reversion, se llevan como gasto o
ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La correccion por deterioro se aplicara siempre que exista evidencia objetiva de que el valor en libros de
una inversion no sera recuperable. Se entiende por valor recuperable, el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la
inversion, calculados bien mediante la estimacion de los que se espera recibir como consecuencia del
reparto de dividendos realizados por la empresa participada y de la enajenacion o baja en cuentas de la
inversion misma, bien mediante la estimacion de su participacion en los flujos de efectivo que se espera
que sean generados por la empresa participada. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se tomara
en consideracion el patrimonio neto de la Entidad participada corregido por las plusvalias tacitas
existentes en la fecha de la valoracion.

Los pasivos financieros y los instrumentos de patrimonio se clasifican conforme al contenido de los
acuerdos contractuales pactados y teniendo en cuenta el fondo econdmico. Un instrumento de patrimonio
es un contrato que representa una participacion residual en el patrimonio del grupo una vez deducidos
todos sus pasivos.

4.4. Existencias

Se valoran al precio de adquisicion o coste de produccion. El precio de adquisicion es el importe
facturado por el proveedor, deducidos los descuentos y los intereses incorporados al nominal de
los débitos mas los gastos adicionales para que las existencias se encuentren ubicados para su venta:
transportes, aranceles, seguros y otros atribuibles a la adquisicion. En cuanto al coste de produccion,
las existencias se valoran afiadiendo al coste de adquisicion de las materias primas y otras materias
consumibles, los costes directamente imputables al producto y la parte que razonablemente
corresponde los costes indirectamente imputables a los productos.

La Sociedad utiliza el coste medio ponderado para la asignacion de valor a las existencias.

Los impuestos indirectos que gravan las existencias solo se incorporan al precio de adquisicion o coste
de produccion cuando no son recuperables directamente de la Hacienda Publica.

Dado que las existencias de la Sociedad no necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar
en condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos financieros en el precio de adquisicion o
coste de produccion.

Los anticipos a proveedores a cuenta de suministros futuros de existencias se valoran por su coste.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se reduce a su posible
valor de realizacién. Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de
adquisicion o a su coste de produccion, se efectan las oportunas correcciones valorativas
reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si dejan de existir las
circunstancias que causaron la correccion del valor de las existencias, el importe de la ¢ io6n
reconociéndolo como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.5. Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda funcional de la Sociedad
(euros) a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccion. Durante el ejercicio, las
diferencias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha
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de cobro o de pago se registran como resultados financieros en la cuenta de resultados. La Sociedad no
ha cambiado en el ejercicio la moneda funcional que es el euro.

Asimismo, al 30 de junio de cada afio, se realiza al tipo de cambio de cierre la conversion de los saldos a
cobrar o pagar con origen en moneda extranjera. Las diferencias de valoracion producidas se registran

como resultados financieros en la cuenta de resultados.

4.6. Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto corriente se determina mediante la suma del gasto por impuesto corriente y el
impuesto diferido. El gasto por impuesto corriente se determina aplicando el tipo de gravamen vigente a
la ganancia fiscal, y minorando el resultado asi obtenido en el importe de las bonificaciones y deducciones
generales y aplicadas en el ejercicio.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias definidas como
los importes que se prevén pagaderos o recuperables en el futuro y que derivan de la diferencia entre el
valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Los activos por impuestos diferidos surgen, igualmente, como consecuencia de las bases imponibles
negativas pendientes de compensar y de los créditos por deducciones fiscales generadas y no aplicadas.

Se reconoce el correspondiente pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, salvo que la diferencia temporaria se derive del reconocimiento inicial de un fondo de
comercio o del reconocimiento inicial en una transaccion que no es una combinacion de negocios de otros
activos y pasivos en una operacion que, en el momento de su realizacion, no afecte ni al resultado fiscal
ni contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias deducibles,
solo se reconocen en el caso de que se considere probable que la Sociedad va a tener en el futuro
suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento
inicial de otros activos y pasivos en una operacion que no sea una combinacion de negocios y que no
afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases
imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en ¢l caso de que
se considere probable que la Sociedad vaya a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las
que poder hacerlos efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a
los mismos, de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
pasivos y activos por impuesto diferido, asi como, en su caso, por el reconocimiento ¢ imputacion a la
cuenta de pérdidas y ganancias del ingreso directamente imputado al patrimonio neto que pueda resultar
de la contabilizacion de aquellas deducciones y otras ventajas fiscales que tengan la naturaleza econéomica
de subvencion.

4.7. Ingresos y gastos

Aspectos comunes.

La empresa reconoce los ingresos por el desarrollo ordinario de su actividad cuando se produce la
transferencia del control de los bienes o servicios comprometidos con los clientes. En ese momento, la
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empresa valorara el ingreso por el importe que refleja la contraprestacion a la que espera tener derecho a
cambio de dichos bienes o servicios.

No se reconocen ingresos en las permutas de elementos homogéneos como las permutas de productos
terminados, o mercaderias intercambiables entre dos empresas con el objetivo de ser mas eficaces en su
labor comercial de entregar el producto a sus respectivos clientes.

Reconocimiento.

La empresa reconoce los ingresos derivados de un contrato cuando (o a medida que) se produce la
transferencia al cliente del control sobre los bienes o servicios comprometidos (es decir, la o las
obligaciones a cumplir).

El control de un bien o servicio (un activo) hace referencia a la capacidad para decidir plenamente sobre
el uso de ese elemento patrimonial y obtener sustancialmente todos sus beneficios restantes. El control
incluye la capacidad de impedir que otras entidades decidan sobre el uso del activo y obtengan sus
beneficios.

Para cada obligacion a cumplir (entrega de bienes o prestacion de servicios) que se identifica, la empresa
determina al comienzo del contrato si el compromiso asumido se cumplira a lo largo del tiempo o en un
momento determinado.

Los ingresos derivados de los compromisos (con caracter general, de prestaciones de servicios o venta de
bienes) que se cumplen a lo largo del tiempo se reconocen en funcion del grado de avance o progreso
hacia el cumplimiento completo de las obligaciones contractuales siempre que la empresa dispone de
informacion fiable para realizar la medicion del grado de avance.

La empresa revisa y, si es necesario, modifica las estimaciones del ingreso a reconocer, a medida que
cumple con el compromiso asumido. La necesidad de tales revisiones no indica, necesariamente, que el
desenlace o resultado de la operacion no pueda ser estimado con fiabilidad.

Cuando, a una fecha determinada, la empresa no es capaz de medir razonablemente el grado de
cumplimiento de la obligacion (por ejemplo, en las primeras etapas de un contrato), aunque espera
recuperar los costes incurridos para satisfacer dicho compromiso, solo se reconocen ingresos y la
correspondiente contraprestacion en un importe equivalente a los costes incurridos hasta esa fecha.

En el caso de las obligaciones contractuales que se cumplen en un momento determinado, los ingresos
derivados de su ejecucion se reconocen en tal fecha. Hasta que no se produzca esta circunstancia, los
costes incurridos en la produccion o fabricacion del producto (bienes o servicios) se contabilizan como
existencias.

Cuando existan dudas relativas al cobro del derecho de crédito previamente reconocido como ingresos
por venta o prestacion de servicios, la pérdida por deterioro se registrara como un gasto por correccion
de valor por deterioro y no como un menor ingreso.

Cumplimiento de la obligacion a lo largo del tiempo.

Se entiende que la empresa transfiere el control de un activo (con caracter general, de un servicio o
producto) a lo largo del tiempo cuando se cumple uno de los siguientes criterios:

a) El cliente recibe y consume de forma simultanea los beneficios proporcionados por la actividad de la
empresa (generalmente, la prestacion de un servicio) a medida que la entidad la desarrolla, como sucede
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en algunos servicios recurrentes (seguridad o limpieza). En tal caso, si otra empresa asumiera el contrato
no necesitaria realizar nuevamente de forma sustancial el trabajo completado hasta la fecha.

b) La empresa produce o mejora un activo (tangible o intangible) que el cliente controla a medida que se
desarrolla la actividad.

¢) La empresa elabora un activo especifico para el cliente (con caracter general, un servicio o una
instalacion técnica compleja o un bien particular con especificaciones singulares) sin un uso alternativo
y la empresa tiene un derecho exigible al cobro por la actividad que se haya completado hasta la fecha.
Si la transferencia del control sobre el activo no se produce a lo largo del tiempo la empresa reconoce el
ingreso siguiendo los criterios establecidos para las obligaciones que se cumplen en un momento
determinado.

Indicadores de cumplimiento de la obligacion en un momento del tiempo.

Para identificar el momento concreto en que el cliente obtiene el control del activo (con caracter general,
un bien), la empresa considera, entre otros, los siguientes indicadores:

a) El cliente asume los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del activo. Al evaluar
este punto, la empresa excluye cualquier riesgo que dé lugar a una obligacion separada, distinta del
compromiso de transferir el activo.

b) La empresa ha transferido la posesion fisica del activo.

¢) El cliente ha recibido (aceptado) el activo a conformidad de acuerdo con las especificaciones
contractuales. Si una empresa puede determinar de forma objetiva que se ha transferido el control del
bien o servicio al cliente de acuerdo con las especificaciones acordadas, la aceptacion de este ultimo es
una formalidad que no afectaria a la determinacion sobre la transferencia del control.

Sin embargo, si la empresa no puede determinar de forma objetiva que el bien o servicio proporcionado
al cliente retne las especificaciones acordadas en el contrato no podra concluir que el cliente ha obtenido
el control hasta que reciba la aceptacion del cliente.

Cuando se entregan productos (bienes o servicios) a un cliente en régimen de prueba o evaluacion y este
no se ha comprometido a pagar la contraprestacion hasta que venza el periodo de prueba, el control del
producto no se ha transferido al cliente hasta que este lo acepta o venza el citado plazo sin haber
comunicado su disconformidad.

d) La empresa tiene un derecho de cobro por transferir el activo.

e) El cliente tiene la propiedad del activo. Sin embargo, cuando la empresa conserva el derecho de
propiedad solo como proteccion contra el incumplimiento del cliente, esta circunstancia no impediria al
cliente obtener el control del activo.

Valoracion.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran por
el importe monetario o, en su caso, por el valor razonable de la contrapartida, recibida o que se espere
recibir, derivada de la misma, que, salvo evidencia en contrario, es el precio acordado para los activos a
trasferir al cliente, deducido: el importe de cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas
similares que la empresa pueda conceder, asi como los intereses incorporados al nominal de los créditos.
No obstante, podran incluirse los intereses incorporados a los créditos comerciales con vencimiento no
superior a un aflo que no tengan un tipo de interés contractual, cuando el efecto de no actualizar los flujos
de efectivo no es significativo.
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No forman parte de los ingresos los impuestos que gravan las operaciones de entrega de bienes y
prestacion de servicios que la empresa debe repercutir a terceros como el impuesto sobre el valor afiadido
y los impuestos especiales, asi como las cantidades recibidas por cuenta de terceros.

La empresa toma en cuenta en la valoracion del ingreso la mejor estimacion de la contraprestacion
variable si es altamente probable que no se produzca una reversion significativa del importe del ingreso
reconocido cuando posteriormente se resuelva la incertidumbre asociada a la citada contraprestacion.
Por excepcion a la regla general, la contraprestacion variable relacionada con los acuerdos de cesion de
licencias, en forma de participacion en las ventas o en el uso de esos activos, solo se reconocen cuando
(0o a medida que) ocurra el que sea posterior de los siguientes sucesos:

a) Tiene lugar la venta o el uso posterior; o
b) La obligacion que asume la empresa en virtud del contrato y a la que se ha asignado parte o toda la

contraprestacion variable es satisfecha (o parcialmente satisfecha).

4.8. Provisiones y contingencias

Las obligaciones existentes a la fecha del balance de situacion surgidas como consecuencia de sucesos
pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad cuyo importe y momento
de cancelacion son indeterminados se registran en el balance de situacion como provisiones por el valor
actual del importe mas probable que se estima que la Sociedad tendra que desembolsar para cancelar la
obligacion.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion no supone una
minoracion del importe de la deuda, sin perjuicio del reconocimiento en el activo de la Sociedad del
correspondiente derecho de cobro, siempre que no existan dudas de que dicho reembolso sera percibido,
registrandose dicho activo por un importe no superior de la obligacion registrada contablemente.

4.9. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los costes incurridos, en su caso, en sistemas, equipos ¢ instalaciones cuyo fin sea la minimizacion del
impacto medioambiental en el desarrollo de la actividad, y/o la proteccion y mejora del medio ambiente
se registran como inversiones en inmovilizado.

El resto de gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los anteriores, se consideran gastos
del ejercicio. Para el calculo de posibles provisiones medioambientales que pudieran surgir se dota de
acuerdo a la mejor estimacion de su devengo en el momento que se conozcan, y en el supuesto de que las
polizas de seguro no cubran los dafos causados.

El Consejo de Administracion confirma que la Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con

el patrimonio, la situacion financiera y los resultados del mismo.

4.10. Criterios empleados para el registro y valoracién de los gastos de personal

Para el caso de las retribuciones por prestacion definida las contribuciones a realizar dan lugar a un pasivo
por retribuciones a largo plazo al personal cuando, al cierre del ejercicio, figuren contribuciones
devengadas no satisfechas.

El importe que se reconoce como provision por retribuciones al personal a largo plazo es la diferencia

entre el valor actual de las retribuciones comprometidas y el valor razonable de los eventuales activos
afectos a los compromisos con los que se liquidaran las obligaciones.
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Excepto en el caso de causa justificada, las Sociedades vienen obligadas a indemnizar a sus empleados
cuando cesan en sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacion anormal del empleo y dado que no
reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan voluntariamente en sus servicios, los
pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gastos en el momento en que se toma la decision
de efectuar el despido.

El gasto de personal se desglosa de la siguiente forma:
a) Gastos de personal no deportivo

- Personal no deportivo técnico: Director deportivo, secretario técnico, médico, delegado,
fisioterapeutas, utilleros.

- Otro personal no deportivo: Resto de personal ligado al Club mediante contrato laboral, incluyendo,
directivos, personal de administracion, tienda, seguridad y accesos, marketing, comunicacion,
mantenimiento y limpieza.

b) Gasto de plantilla deportiva

- Gasto de plantilla deportiva inscribible en La Liga.
- Gasto de plantilla deportiva no inscribible en La Liga.

4.11. Subvenciones, donaciones vy legados

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido, reconociéndose
inicialmente como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se imputan a resultados en
proporcién a la depreciacion experimentada durante el periodo por los activos financiados por dichas
subvenciones, salvo que se trate de activos no depreciables en cuyo caso se imputaran al resultado del
ejercicio en que se produzca la enajenacion o baja en inventario de los mismos.

Mientras tienen el caracter de subvenciones reintegrables se contabilizan como deudas a largo plazo

transformables en subvenciones. Cuando las subvenciones se concedan para financiar gastos especificos
se imputaran como ingresos en ¢l ejercicio en que se devenguen los gastos que estan financiando.

4.12. Criterios empleados en transacciones entre partes vinculadas

En el supuesto de existir, las operaciones entre empresas del mismo grupo, con independencia del grado
de vinculacion, se contabilizan de acuerdo con las normas generales.

Los elementos objeto de las transacciones que se realicen se contabilizaran en el momento inicial por su
valor razonable. La valoracion posterior se realiza de acuerdo con lo previsto en las normas particulares
para las cuentas que corresponda.

Esta norma de valoracion afecta a las partes vinculadas que se explicitan en la Norma de elaboracion de
las cuentas anuales 13% del Plan General de Contabilidad. En este sentido:

a)  Se entendera que una empresa forma parte del grupo cuando ambas estén vinculadas por una

relacion de control, directa o indirecta, analoga a la prevista en el articulo 42 del Codigo de
Comercio, o cuando las empresas estén controladas por cualquier medio por una o varias personas
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juridicas que actien conjuntamente o se hallen bajo direccion tnica por acuerdos o clausulas

estatutarias.

b)  Se entendera que una empresa es asociada cuando, sin que se trate de una empresa del grupo en
el sentido sefialado, la empresa o las personas fisicas dominantes, ejerzan sobre esa empresa
asociada una influencia significativa, tal como se desarrolla detenidamente en la citada Norma

de elaboracion de cuentas anuales 132

c¢)  Unaparte se considera vinculada a otra cuando una de ellas ejerce o tiene la posibilidad de ejercer
directa o indirectamente o en virtud de pactos o acuerdos entre accionistas o participes, el control
sobre otra o una influencia significativa en la toma de decisiones financieras y de explotacion de
la otra, tal como se detalla detenidamente en la Norma de elaboracion de cuentas anuales 152,

Se consideran partes vinculadas a la Sociedad, adicionalmente a las empresas del grupo, asociadas y
multigrupo, a las personas fisicas que posean directa o indirectamente alguna participacion en los
derechos de voto de la Sociedad, o en su dominante, de manera que les permita ejercer sobre una u otra
una influencia significativa, asi como a sus familiares proximos, al personal clave de la Sociedad o de su
dominante (personas fisicas con autoridad y responsabilidad sobre la planificacion, direccion y control
de las actividades de la empresa, ya sea directa o indirectamente), entre la que se incluyen los miembros
del Consejo de Administracion y los Directivos, junto a sus familiares proximos, asi como a las
Sociedades sobre las que las personas mencionadas anteriormente puedan ejercer una influencia
significativa. Asimismo, tienen la consideracion de parte vinculadas las empresas que compartan algun
consejero o directivo con la Sociedad, salvo cuando éste no ejerza una influencia significativa en las

politicas financiera y de explotacion de ambas.

5. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion adjunto es el siguiente:

Anlicaciones Derechos de Inmoviliza
EJERCICIO 2023/2024 Concesiones P L. Adquisicion do en curso Total
Informaticas .
de Jugadores Yy anticipos
C) SALDO INICIAL BRUTO 11.174.263 € 224.257€  20.939.707€ 332366 €  32.670.593 €
(+) Adquisiciones 242.030 € 5.796.828 € 75.000 € 6.113.858 €
) DIS-man.CIOHCS por salidas, bajas, 2106325€ -151.197 € 2.057.522 €
reducciones o traspasos
D) SALDO FINAL BRUTO 11.174.263 € 466.287 €  24.630.211€ 256.169€  36.526.930 €
;ﬁlﬁﬁ(ﬁ“ ILACION ACUMULADA, SALDO 5 514 664 € 68.774€  7.240.507 € 12.523.944 €
(+) Dotaci6n a la amortizacion del ejercicio
744.955 € 79.513 € 5.960.718 € 6.785.186 €
2023/2024
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones 624.441 € 624.441 €
0 traspasos
H) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO 5.959.618 € 148.286 €  12.576.784 € 18.684.688 €
FINAL
M) VALOR NETO CONTABLE FINAL 5.214.645 € 318.000 € 12.053.427 € 256.169 € 17.842.241 €
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Derechos de Inmoviliza

EJERCICIO 2024/2025 Concesiones APHeaciones @ isicion do en curso Total
Informaticas . .
de Jugadores Yy anticipos
C) SALDO INICIAL BRUTO 11.174.263 € 466.287 €  24.630.211 € 256.169 € 36.526.930 €
(+) Adquisiciones 313.834 € 758.404 € 75.000 € 1.147.238 €
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones
-7.519.782 € -256.169 € -7.775.951 €
o traspasos
D) SALDO FINAL BRUTO 11.174.263 € 780.121 € 17.868.833 € 75.000 € 29.898.217 €
G AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO 5.959.618 € 148.286 € 12.576.784 € 18.684.689 €
INICIAL
(+) Dotacion a la amortizacion del ejercicio
744.955 € 119.534 € 4.524.281 € .388.

2024/2025 5.388.770 €
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o 6.064.485 € 6.064.485 €
traspasos
H) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO

6.704.573 € 267.821 € 11.036.580 € 18.008.974 €
FINAL
M) VALOR NETO CONTABLE FINAL 4.469.690 € 512.300 € 6.832.253 € 75.000 € 11.889.243 €
Concesiones

El 28 de noviembre de 2012 se firmé con el Ayuntamiento de Céadiz una modificacion a la primitiva
concesion administrativa del Estadio Ramoén de Carranza (actualmente Nuevo Mirandilla) con motivo de
la terminacion de las obras de remodelacion del mismo. En el contrato de modificacion se describen con
detalle el conjunto de las nuevas instalaciones cedidas y se establecen las condiciones de uso y
explotacion de las mismas. El plazo de fin de la concesion sigue siendo el establecido en la concesion
administrativa original, siendo este plazo el mes de junio de 2031. La concesion administrativa original,
que tiene caracter de cesion de uso gratuito de instalaciones deportivas - Estadio Municipal Ramon de
Carranza (actualmente Nuevo Mirandilla) - se aprobd mediante acuerdo del Pleno del Ayuntamiento de
la ciudad de Cadiz de fecha 29 de julio de 1981, con una duracion de 50 afios, hasta el 30 de junio de
2031.

Con motivo de la terminacion de las obras de remodelacion del estadio, que motivo la modificacion de la
primitiva concesion anteriormente expuesta, en el ejercicio 2015/2016 se procedio a dar de baja los
elementos asociados a la anterior concesion administrativa junto con su amortizacion acumulada y
registrar una nueva valoracion del derecho de uso de los terrenos y edificaciones del estadio principal por
un importe de 11.174.263 euros, segun informe de valoracion econdmica estimada de la cesion gratuita
de uso de instalaciones emitida con fecha 30 de junio de 2016 por arquitecto colegiado en el Colegio
Oficial de Arquitectos de Catalufia. A este respecto, la consulta numero 6 del Boicac n® 77/2009 sobre el
tratamiento contable de la cesion de bienes de dominio piblico que suponga exclusivamente el derecho
de uso sobre tales bienes, sin exigencia de contraprestacion, establece lo siguiente: “la ausencia de
contraprestacion exige que el tratamiento contable de la operacion se analice tomando como referente la
norma de registro y valoracion 18* del PGC 2007. De acuerdo con el contenido de la citada norma, la
entidad beneficiada por la cesion deberd contabilizar el derecho de uso que recibe como un activo
intangible por su valor razonable, registrando como contrapartida un ingreso imputado directamente en
el patrimonio neto siempre que se cumplan los requisitos previstos en la citada norma. A tal efecto debera
considerarse la doctrina de este Instituto incluida en la consulta n® 11, publicada en el Boletin del ICAC
n°®75.” Por tanto, la Sociedad ajusto el valor del inmovilizado intangible por el importe del valor razonable
atribuible al derecho de uso cedido y registrd un ingreso directamente imputado al patrimonio neto, que
se va reconociendo en la cuenta de pérdidas y ganancias como ingreso sobre una base sistematica y
racional. El citado derecho se amortizara de forma sistematica en el plazo de la concesion.
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Derechos de adquisicién de jugadores

De los derechos de adquisicion de jugadores activados en el ejercicio, un total de 110.898 euros (145.995
euros en el ejercicio anterior) se corresponden con derechos de inscripcion profesional.

La duracién media de los contratos laborales de la plantilla inscribible en la LNFP es de 3 afios. No se
desglosan los importes ni los afos de contrato de cada jugador ya que la revelacion de esta informacion
seria perjudicial para la Sociedad.

No existen derechos de adquisicion de jugadores adquiridos a entidades vinculadas ni adquiridos
mediante arrendamiento financiero.

En la presente temporada se han obtenido ingresos procedentes de derechos de 1* inscripcion profesional
por importe de 35.492 euros (36.714 euros en la temporada anterior). Por otra parte, la Sociedad ha
obtenido en esta temporada ingresos procedentes del mecanismo de solidaridad por importe de 3.402
euros (0 euros en la temporada anterior) e ingresos por derechos de formacion por importe de 1.990 euros
(0 euros en la temporada anterior).

6. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion adjunto es el siguiente:

Instalaciones .
Terrenos técnicas y otro Inmovilizado
EJERCICIO 2023/2024 s ¥ eenicas y en curso y Total
construcciones  inmovilizado . .
. anticipos
material

C) SALDO INICIAL BRUTO 8.782.613 € 8.595.668 € 203.796 € 17.582.076 €
(+) Adquisiciones 2.367.089 € 785.117 € 630.528 € 3.782.735 €
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones

-2.063.746 € -23.371 € -590.657 € -2.677.773 €
0 traspasos
D) SALDO FINAL BRUTO 9.085.956 € 9.357.414 € 243.667 € 18.687.038 €
G) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO 1.507.990 € 6.085.119 € 7.593.109 €
INICIAL
(+) Dotacion a la amortizacion del ejercicio

225255 € 480.893 € .

2023/2024 706.149 €
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o 1146 € 1.146 €
traspasos
H) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO 1733246 € 6.564.866 € 8.298.111 €
FINAL
M) VALOR NETO CONTABLE FINAL 7.352.711 € 2.792.549 € 243.667 € 10.388.927 €
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Instalaciones

Terrenos técnicas y otro Inmovilizado
EJERCICIO 2024/2025 Sy - tecnlcasy en curso y Total
construcciones  inmovilizado . .
. anticipos
material

C) SALDO INICIAL BRUTO 9.085.956 € 9.357.414 € 243.667 € 18.687.038 €
(+) Adquisiciones 65.981 € 208.193 € 159.380 € 433.554 €
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones

-258.391 € -265.240 € -523.631 €
0 traspasos
(+) Traspasos de otras partidas 243.009 € 22231 € 265.240 €
D) SALDO FINAL BRUTO 9.394.947 € 9.329.447 € 137.808 € 18.862.201 €
¢ AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO 1.733.246 € 6.564.866 € 8.298.111 €
INICIAL
(+) Dotacion a la amortizacion del ejercicio

241915¢€ 530.161 €

2024/2025 772.076 €
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o 257551 € 257.551 €
traspasos
H) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO 1975.161 € 6.837.475 € 8.812.636 €
FINAL
M) VALOR NETO CONTABLE FINAL 7.419.786 € 2.491.972 € 137.808 € 10.049.565 €

El inmovilizado material lo componen principalmente los terrenos y construcciones, asi como las
instalaciones técnicas del complejo deportivo “Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz”.

La Sociedad tiene contratadas polizas de seguro que cubren los riesgos a que estan sujetos los elementos
de inmovilizado material. Las coberturas se consideran suficientes.

Existe una hipoteca a favor de la Tesoreria General de la Seguridad Social sobre las fincas pedazo de
tierra secano en la zona de Puerta Real, Pagos de Villanueva y El Rosal en garantia del pago de la deuda
concursal. De la citada deuda queda pendiente de pago un total de 21.360 euros.

En la partida de terrenos y construcciones, el valor de adquisicion por separado de los terrenos y las
construcciones es el siguiente:

- Terrenos............. 4.613.979 euros
- Construcciones...... 4.780.968 euros

Existen elementos de inmovilizado material totalmente amortizado a 30 de junio de 2025 segln el
siguiente detalle:

Inmovilizado material totalmente amortizado Valor Amortizado
Construcciones 6.470 €
Instalaciones tecnicas 4.537.020 €
M aquinaria 43.809 €
Utillaje 252 €
M obiliario 291.249 €
Equipos para proceso de informacion 111.286 €
Elementos de transporte 4.206 €
Otro Inmovilizado M aterial 134.537 €
Total 5.128.830 €
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En el siguiente cuadro, se detalla por clases de elementos la vida 1til estimada y el método de

amortizacion empleado:

Elementos Afios de vida itil Métodos de

estimada amortizacion
Construcciones 50 Lineal
Instalaciones técnicas 10 Lineal
Magquinaria y utillaje 8 Lineal
Otras instalaciones y mobiliario 10 Lineal
Equipos para procesos de informacion 4 Lineal
Elementos de transporte 6 Lineal

Las subvenciones y donativos recibidos relacionados con el inmovilizado material son las siguientes:

Ente Concedente / Afio Elemento Subvencionado Impo.r't ¢
Subvencién

Diputacion de Cadiz 2004 Campo de futbol de césped en "El Rosal" 334.027 €
Diputacion de Cadiz 2005 Instalaciones Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 525.000 €
Junta de Andalucia 2005 Instalaciones Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 525.000 €
Diputacion de Cadiz 2005 Instalaciones Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 525.000 €
Junta de Andalucia 2006 Instalaciones Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 525.000 €
Diputacion de Cadiz 2007 Instalaciones Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 532755 €
Junta de Andalucia 2007 Instalaciones Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 532.755 €
Diputacion de Cadiz 2008 Centro de Tecnificacion de Futbol Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 722.500 €
Junta de Andalucia 2008 Centro de Tecnificacion de Futbol Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz 722.500 €
TOTAL SUBVENCIONES 4.944.537 €

7. Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

La informacion sobre los arrendamientos operativos en los que la Sociedad figura como arrendadora es

la siguiente:

- Cantina en la Ciudad Deportiva Bahia de Cadiz: el contrato suscrito en la actualidad es anual
renovable, coincidiendo con la temporada de competicion. El ingreso obtenido en el presente
ejercicio ha sido de 20.053 euros (19.680 euros en el gjercicio anterior).

- Ingresos por cesion de espacios para instalacion de antenas de telefonia mévil en el estadio Nuevo
Mirandilla. El ingreso obtenido en el presente ejercicio ha sido de 23.918 euros (20.456 euros en
el ejercicio anterior).

Como arrendataria la sociedad tiene alquilado un local comercial en San Fernando (centro comercial
Bahia Sur) para uso de tienda oficial del Club.
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8. Instrumentos Financieros

8.1. Informacién sobre la relevancia de los instrumentos financieros en la situacién financiera y los
resultados de la empresa

Informacion relacionada con el balance
a) Categoria de activos y pasivos financieros
El valor en libros, de cada una de las categorias de activos y pasivos financieros sefialados en la

norma de registro y valoracion novena, se presenta a continuacion:

a.1) Activos financieros salvo inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y
asociadas

La informacién de los instrumentos financieros del activo del balance de la Sociedad a largo
plazo, clasificados por categorias es:

CLASES CLASES

Instrumentos de patrimonio ~ Créditos, Derivados, Otros TOTAL
CATEGORIA Ej.actual Ej.anterior Ej.actual Ej.anterior Ej.actual Ej.anterior
Activos financieros a coste 2.081.978 € 2.844.846 € 2.081.978€ 2.844.846 €
Activos a valor razonable con
cambios en Pérdidas y 13.623.557 € 0€ 13.623.557¢€
ganancias.
TOTAL 0€ 13.623.557€ 2.081.978 € 2.844.846 € 2.081.978 € 16.468.403 €

Los activos financieros a coste se corresponden con la partida “Otros activos financieros”
formada principalmente por un deposito por importe de 2.000.000 de euros constituido ante la
Liga Nacional de Futbol Profesional (LNFP) por el denominado “Valor Contable”, requisito para
la afiliacion y participacion en la Liga Nacional de Futbol Profesional. Adicionalmente, la
Sociedad tiene constituido un derecho de prenda a favor de la LNFP sobre el derecho a participar
en la competicion futbolistica de caracter profesional y estatal, todo ello de conformidad con los
Estatutos Sociales de la LNFP, en garantia de las obligaciones econdémicas asumidas por la
Sociedad con la LNFP, con sus jugadores y con otros Clubes o S.A.D afiliados. El resto de la
partida lo forman fianzas constituidas en garantia del cumplimiento de pago de obligaciones
derivadas de contratos de prestaciones de servicios, asi como del local donde se ubica la tienda
oficial de San Fernando y préstamos al personal por importe de 34.167 euros.

En el mes de diciembre de 2024 se liquido el fondo Gades Sports Technology Industry FCRE del
que la Sociedad era la unica participe. Como contraprestacion por la liquidacion del fondo la
Sociedad ha recibido el 100% de las participaciones en la sociedad Sport City Cadiz S.L. y un
préstamo participativo con esta misma sociedad. La liquidacién del fondo ha generado un
beneficio neto de 966.321 euros.

La informacién de los instrumentos financieros del activo del balance de la Sociedad a corto

plazo, sin considerar el efectivo y otros activos equivalentes, clasificados por categorias, es la
que se muestra a continuacion:
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CLASES

Créditos, Derivados, Otros

TOTAL

CATEGORIA Ej.actual Ej.anterior Ej.actual

Ej.anterior

Activos financieros a coste 20.285.407 € 20.420.594 € 20.285.407 € 20.420.594 €

TOTAL 20.285.407 € 20.420.594 € 20.285.407 € 20.420.594 €

No se incluyen saldos con AAPP, periodificaciones ni efectivo y otros activos liquidos equivalente:

Los activos financieros a coste se componen principalmente de las siguientes partidas:

o Entidades deportivas deudoras por cesiones y traspasos. Saldos pendientes de cobro con
entidades deportivas por operaciones de cesiones y traspaso de jugadores.

e Entidades deportivas deudoras por otros conceptos. El deudor mas representativo es
LaLiga por el importe pendiente de pago por la ayuda al descenso.

e Deudores varios. Saldos de clientes por publicidad y patrocinios, asi como diversas

cuentas de deudores varios y provisiones de fondos.

e Otros activos financieros. Forman principalmente este
judiciales y provisiones de fondos para litigios (ver nota 13).

epigrafe consignaciones

El saldo del epigrafe “Periodificaciones a corto plazo” del balance adjunto a 30 de junio de 2025
esta formado principalmente por comisiones correspondientes a la campana de abonados de la
temporada 25/26 por importe de 19.914 euros y por intereses de créditos por importe de 5.472

euros con devengo en la temporada 25/26.

El epigrafe de Efectivo y otros activos liquidos equivalentes del balance de situacion adjunto se
desglosan entre caja y entidades financieras tal y como se muestra en el cuadro siguiente:

Ej. Actual Ej. Anterior
Caja 34987 € 42.379 €
Entidades Financieras 10.346.355 € 13.908.930 €
TOTAL 10.381.342 € 13.951.309 €

a.2) Pasivos financieros

Los instrumentos financieros del pasivo del balance de la Sociedad a largo plazo, clasificados por

categorias son:

CLASES
Deud tidades d . .
eudas conr e.n dades de Créditos, derivados y otros TOTAL
crédito
CATEGORIAS Ej.actual Ej.anterior Ej.actual Ej.anterior Ej.actual Ej.anterior

Pasivos financieros acoste o )14 3916 285204 € 28.122369€ 27.704.333 €
amortizado o coste

37.356.763 € 27.989.627 €

TOTAL 9.234.394 € 285294 € 28.122.369 € 27.704.333 €

No se incluyen los Pasivos por impuesto diferido ni las Provisiones

37.356.763 € 27.989.627 €
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El saldo del epigrafe Deudas con entidades de crédito a largo plazo del balance de situacion
adjunto a 30 de junio 2025 recoge los siguientes préstamos:

e Préstamo de 6.500 miles de euros concedido por una entidad financiera (fondo de
inversion) para financiacion de circulante. Dicho préstamo se encuentra garantizado
por los ingresos por derechos televisivos de la temporada 2025/2026 y las dos
siguientes, asi como por los posibles derechos de cobro por ayudas en el supuesto
caso de un descenso de categoria. El calendario de pagos finaliza en el mes de julio
de 2028. Se encuentra registrado a coste amortizado. El importe pendiente de
amortizar del préstamo asciende a 6.371 miles de euros y el vencimiento registrado
a largo plazo asciende a 4.308 miles de euros.

e Préstamo de 5.000 miles de euros con una entidad financiera (fondo de inversion)
para financiacion de circulante. Dicho préstamo se encuentra garantizado por la
cesion de derechos de cobro derivados de traspasos definitivos o temporales de
jugadores. El vencimiento es en septiembre de 2026 con amortizaciones parciales
en funcion de las operaciones de traspaso realizadas. Se encuentra registrado a coste
amortizado. El importe pendiente de amortizar del préstamo asciende a 4.926 miles
de euros y figura registrado en su totalidad a largo plazo.

El epigrafe Créditos, derivados y otros, esta formado por las partidas de balance “Deudas
concursales” y “Otros pasivos financieros”. Esta ultima partida esta formada principalmente
por el préstamo participativo recibido de Laliga enmarcado en un plan integral de
financiacion con el objetivo de potenciar y consolidar aspectos estratégicos para el desarrollo
de los Clubes Deportivos y Sociedades Andnimas Deportivas mediante, entre otros, la
inversion en infraestructuras e innovacion tecnologica (el “Plan Impulso LaLiga”). El
importe concedido asciende a un total de 30.074.927 euros que se dispondra sucesivamente
en tres temporadas previa justificacion de las inversiones efectuadas. En la temporada 24/25
se han dispuesto de un total de 2.361.602 euros y amortizado un total de 726.930 euros. Al
cierre de la temporada 24/25 se ha dispuesto de la totalidad del préstamo y el capital
pendiente de amortizar asciende a 28.360.663 euros. El préstamo esta pactado a 50 afios y
los intereses se devengaran anualmente calculandose a un tipo variable equivalente al 1,52%
de los ingresos netos provenientes de la comercializacion de los derechos de explotacion de
contenidos audiovisuales de las competiciones de futbol profesional que organiza Laliga
para cada ejercicio.

Los instrumentos financieros del pasivo del balance de la Sociedad a corto plazo, clasificados por
categorias son:

CLASES
Deud: tidades d
eudas con' e.n (dades € Créditos, derivados y otros TOTAL
crédito
CATEGORIAS Ej.actual Ej.anterior Ej.actual Ej.anterior Ej.actual Ej.anterior

Pasivos financieros a coste

7.089.414 € 12.512.374 € 12.658.243 € 21.162.953€  19.747.657 € 33.675.327€

amortizado o coste

TOTAL

7.089.414 € 12.512.374 € 12.658.243 € 21.162.953€  19.747.657 € 33.675.327€

No se incluyen deudas con administraciones publicas

El saldo del epigrafe Deudas con entidades de crédito a corto plazo del balance de situacion
adjunto a 30 de junio 2025 recoge los siguientes préstamos:
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e Importe pendiente del préstamo de 13.500 miles de euros solicitado en la
temporada 2020-2021. Este préstamo se amortiza totalmente en el mes de julio
de 2025. El importe pendiente de amortizar asciende a 41.046 euros.

e Importe pendiente de la cesion de derechos llevada a cabo en la temporada
anterior a una entidad financiera. El valor de la venta fue de 10.135 miles de
euros y el importe pendiente al cierre del ejercicio es de 174.521 euros.

e Cesion de derechos de crédito por un valor de venta de 4.811 miles de euros
otorgado por la Sociedad a una entidad financiera. Los derechos de crédito
transmitidos son los correspondientes a parte de los derechos de compensacion
por el descenso de categoria en la temporada 23/24. El importe de los citados
derechos de cobro asciende a 5.143 miles de euros. Se pacta un Unico
vencimiento que tendra lugar en el mes de diciembre de 2025. Los intereses se
devengaran y abonaran al vencimiento.

e Vencimientos a corto plazo de los préstamos indicados en el apartado de deudas
a largo plazo.

El epigrafe Créditos, derivados y otros, esta formado por las partidas de balance “Deudas con
clubes/SADs por traspasos y cesiones”, “Otros pasivos financieros” y “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar”.

Las periodificaciones a corto plazo que presenta el balance adjunto a 30 de junio de 2025 se
corresponden con ingresos por abonos por importe de 3.001.439 euros y por ingresos de
patrocinios y publicidad por importe de 503.062 euros, correspondientes a la temporada 25/26.

b) Activos cedidos y aceptados en garantia.

Como se indica en la nota de pasivos financieros, los préstamos de circulante descritos en dicha
nota se encuentran garantizados con los ingresos por derechos de retransmision de las temporadas
25/26 a 27/28 y por los derechos de compensacion por el descenso de categoria.

c) Correcciones por deterioro de valor originadas por el riesgo de crédito

En la temporada 24/25 no se han producido deterioro de créditos ni se han llevado a cabo
reversiones de créditos deteriorados.

d) Impago e incumplimiento de condiciones contractuales

Durante el ejercicio no se han producido impagos del principal o intereses de los préstamos
contratados por la entidad ni tampoco se han producido incumplimientos contractuales que
pudieran otorgar al prestamista el derecho de reclamar el pago anticipado de los préstamos.

Empresas del grupo, multigrupo y asociadas

La Sociedad posee el 100% de las participaciones sociales de las Sociedades Viajes Cadiz Club
de Futbol, S.L. y Centenario Cadiz CF, S.L. Ambas tienen como domicilio el mismo que la
Sociedad Cadiz Club de Futbol, S.A.D. Estas inversiones se valoran inicialmente al coste, que
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coincide con el capital social de las dos sociedades y este es, respectivamente, de 3.600 y 3.006
euros. En la actualidad estas sociedades se encuentran inactivas y ambas se encuentran
deterioradas. El valor contable respectivo de las participaciones asciende a 3.201 y 2.416 euros.

Como resultado de la liquidacion del fondo de inversion Gades Sports Technology Industry
FCRE la sociedad ha pasado a ser la tinica participe de la mercantil Sport City Cadiz S.L. El valor
contable de dicha participacion se corresponde con el valor liquidativo de la misma en el
momento de la liquidacion del fondo, y el mismo asciende a 7.635.512 euros.

A través de la cesion del préstamo participativo que la Sociedad ostentaba ante la sociedad del
grupo Sport City Cadiz S.L., se han adquirido acciones de la sociedad Nomadar Corp., sociedad
con domicilio en Estados Unidos. Con fecha 31 de octubre de 2025, dicha sociedad ha sido
admitida a negociacion en el mercado NASDAQ (Estados Unidos), alcanzando una
capitalizacion bursatil inicial aproximada de 150 millones de ddlares estadounidenses (USD).
Como se detalla en la nota 17, este hecho constituye un acontecimiento posterior al cierre (30 de
junio de 2025) de alta relevancia.

La informacion sobre las empresas del grupo se detalla en los siguientes cuadros:

Actividades %capital % derechos de voto
NIF Denominacién Domicilio F.Juridica CNAE Directo | Indirecto | Directo | Indirecto
B72078959 | VIAJES CADIZ CLUB DE FUTBOL PLAZA MADRID S/N - CADIZ S.L. - 100% 100%
B72164767 CENTENARIO CADIZ CF PLAZA MADRID S/N - CADIZ S.L. 9272 100% 100%
C/ PORTUGAL 2, P.I. EL TROCADERO,
B67967661 SPORT CITY CADIZ, S.L. PUERTO REAL (CADIZ) S.L. 7022 100% 100%
24 A TROLLEY SQ. 1367, WILMINGTON CUALQUIER ACT.
93-2969265 NOMADAR CORP. - DELAWARE (USA) CORP LICITA 5,04% 63,71% 1% 91,35%
C/ PORTUGAL 2, P.I. EL TROCADERO,
B56762560 NOMADAR, S.L PUERTO REAL (CADIZ) S.L. 46.49 100% 100%
C/ PORTUGAL 2, P.I. EL TROCADERO,
B56764897 NOMADAR EL AGUILA, S.L. PUERTO REAL (CADIZ) S.L. 93.11 100% 100%
Otras Cotizacién
partidas de Dividendos | Cotiz.al Ne de
Rdo. del ultimo | patrimonio |Valoren libro de|recibidos en | cierre del | acciones
NIF Capital Reservas ejercicio neto la participacion | el ejercicio | ejercicio | poseidas
B72078959 3.600€ 0€ 0€ 3.201€ 0€ - -
B72164767 3.006 € 763 € 0€ -1.353 € 2.416 € 0€ - -
B67967661 3.000€ 48.994 € -38.774 € 7.635.512 € 0€ - -
93-2969265 14,08 $ 50.840$ -1.412.553$ 6.468.863,21 € 0€ - -
B56762560 3.000 € -497 € -952 € 0€ 0€ - -
B56764897 3.000€ -450 € -949 € 0€ 0€ - -

8.2. Informacion sobre la naturaleza vy el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros

La Sociedad esta expuesta a una variedad de riesgos financieros entre los cuales se encuentra el
riesgo de crédito, el riesgo de liquidez y el riesgo de mercado. El riesgo de mercado incluye el riesgo
de tipo de interés, el riesgo de cambio y otros riesgos de precio.

- Riesgo de crédito

Una parte de los activos financieros de la Sociedad esta compuesta de deuda comercial. La Sociedad
es consciente que tiene un riesgo de crédito sobre sus activos financieros, pero considera que no es
significativo, y minimiza este riesgo con una eficaz gestion de cobros.
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En cuanto a los pasivos financieros, la Sociedad obtiene sus principales recursos ajenos de la Liga
Nacional de Futbol Profesional, canalizado estos recursos a través de anticipos sobre los derechos
televisivos.

- Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de fondos
liquidos o acceder a ellos en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo
momento a sus obligaciones de pago. La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de
liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo y en un control de tesoreria recurrente.

A 30 de junio de 2025 la clasificacion por vencimientos de los pasivos financieros que vencen en
cada uno de los cinco afios siguientes al cierre del ejercicio y del resto hasta su ultimo vencimiento
son los siguientes:

(miles de euros) (miles de euros) (miles de euros)
Clasificacion por vencimientos Saldo a Corto plazo N N N N Largo plazo
30.06.2025 30.06.2026 2 aios 3 afios 4 afios 5 aflos Resto Total L/P
Deudas con entidades financieras 16.324 € 7.089€  7.030€ 2.124€ 80€ 0€ 0€ 9.234 €
Deudas con entidades deportivas 1.243 € 1.243 € 0€
Otros pasivos financieros 28.378 € 735€ 752€ 735€ 735€ 735€ 24.688¢€ 27.643 €
Acreedores comerciales 6.030 € 6.030 € 0€
Personal deportivo y no deportivo 4.211¢€ 4.211€ 0€
Otras deudas (Concurso de Acreedores) * 1.025 € 469 € 111€ 111€ 111€ 111€ 111€ 556 €
Deudas con las Administraciones Publicas 3.358€ 3.358 €
TOTAL 60.569 € 23.135€  7.893€ 2.970€ 926€ 846€ 24.799 € 37.434 €

* La diferencia entre los importes que figuran en el cuadro y los que figuran en el balance adjunto son consecuencia de la apliacion del valor razonabi

Solo se incluyen pasivos que tienen vencimientos determinados o determinables.

Riesgo de mercado

8.3.

Riesgo de tipo de interés
La sociedad no tiene asumido endeudamiento bancario significativo, por lo que no esta expuesta a
riesgos de tipo de interés debido a fluctuaciones en los mercados.

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera principalmente en el ambito nacional e intracomunitario, y en menor medida con
moneda extranjera, por tanto, no esta expuesta de forma significativa a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas.

Fondos propios

El capital social estd formado por 5.495.952 acciones de 1 euro de valor nominal totalmente
desembolsadas.

La evolucion de los fondos propios de la sociedad durante el ejercicio ha sido la siguiente:

Saldo Inicial Aumentos Disminuciones Saldo Final
Capital 5495952 € 5495952 €
Reservas -5.141.592 € 21.702 € 189.826 € -5.309.715 €
Resultados Ej.Ant. -1.045.728 € 490.039 € -555.689 €
Resultado Ej. 490.039 € 1.646.566 € 490.039 € 1.646.566 €
Total -201.329 € 2.158.307 € 679.864 € 1.277.114 €
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Los movimientos en la partida de reservas se corresponden con el registro de gastos y correcciones de
errores de ejercicios anteriores (ver nota 2.8). La Sociedad, no posee acciones o participaciones propias
en su poder. No existen acciones de la Sociedad admitidas a cotizacion.

9. Informacion sobre Procedimientos Concursales

El 19 julio de 2010 la Sociedad fue declarada en Concurso de Acreedores, procedimiento nimero
592/2010 del Juzgado de lo Mercantil n° 1 de Cadiz. El de 20 de noviembre de 2014 fue admitida a tramite
la propuesta de Convenio Regulador en el procedimiento concursal y posteriormente el 20 de marzo de
2015 el Juzgado de lo Mercantil dictd la sentencia numero 81/2015 aprobando y dando eficacia al
Convenio. Las condiciones de quitas y aplazamientos establecidas en el convenio regulador, asi como en
los convenios singulares, variaban seglin el equipo militara en la segunda division B o en divisiones
superiores. Por este motivo, y como consecuencia del ascenso del primer equipo a la segunda division A,
a cierre de la temporada 2015/2016, y de acuerdo con la Clausula IV.C del convenio, se modificaron las
condiciones respecto a la quita y espera. Las condiciones de la misma se resumen de la siguiente forma:

- Quita del cincuenta por ciento (50%)
- Carencia de un afio

- Plazo de pago tras carencia ocho afios
- Pago minimo anual de 12,50%

Por tanto, se procedid a ajustar el tratamiento contable de la quita y espera por el cual la Sociedad
incrementaba su deuda concursal en 652.808 euros, resultado de la disminucion del 60% al 50% de quita
en los créditos ordinarios y los privilegiados adheridos o que votaron a favor del convenio.

Tras el ascenso a primera division al final de la temporada 2019/2020, y de acuerdo con la Clausula IV.E
del convenio, se modifican las condiciones con respecto a la espera y el pago, las cuales se resumen de la
siguiente forma:

- Carencia de un afio
- Plazo de pago tras carencia cinco afios
- Pago minimo anual de 20%.

Los créditos subordinados tienen las mismas quitas y esperas que los ordinarios, aunque la espera se
computara a partir del integro cumplimiento del convenio respecto de los ordinarios.

El descenso de categoria a final de la temporada 2023/2024 modifica de nuevo las condiciones de pago
de acuerdo a la clausula IV.E del convenio, estableciéndose el plazo de pago en ocho afios y el pago
minimo anual en el 12.50%.

En el cuadro siguiente se resumen las magnitudes de la deuda en base a las actuales condiciones del
convenio:
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Desglose Deuda Concursal Deuda inicial

Créditos privilegiados con acuerdo singular 6.759.880 €
Resto creditos privilegiados 252.932¢€
Créditos ordinarios 4.328.246 €
Créditos subordinados 1.946.897 €
TOTAL DEUDA 13.287.954 €
Deuda concursal tras quita del 50% Saldo a 30/06/2025
Créditos privilegiados con acuerdo singular 6.759.880 € 0€
Resto creditos privilegiados 252932 € 65.960 €
Créditos ordinarios 2.164.123 € 292.350 €
Créditos subordinados 973.449 € 666.840 €
TOTAL DEUDA TRAS QUITA 10.150.383 € 1.025.150 €

Acuerdos Singulares. - Por otro lado, se firmaron acuerdos singulares con los siguientes acreedores, para
el pago de los créditos privilegiados, las cuales han sido liquidadas en su totalidad:

- Tesoreria General de la Seguridad Social (TGSS); acuerdo firmado en agosto de 2015 para el pago
del Créditos con privilegio general por importe de 186.351€ y créditos con privilegio especial por
importe de 342.299 €.

- Excelentisimo Ayuntamiento de Cadiz; acuerdo firmado en agosto de 2015 para el pago de Créditos
con privilegio general por importe de 202.424 €.

- Liga Nacional de Futbol Profesional (LNFP): acuerdo firmado el 10 de diciembre de 2015 para el
pago de Créditos con privilegio general por importe de 516.048 €.

- Agencia Estatal de la Administracion Tributaria (AEAT); acuerdo firmado el 16 de junio de 2015
para el pago de Créditos con privilegio general por importe de 1.794.416 € y Créditos con privilegio
especial por importe de 3.718.663 €.

A fecha de formulacion de estos estados financieros la Sociedad ha cumplido con los pagos de todos
los acuerdos singulares.

Resto de Créditos privilegiados y créditos ordinarios

La Sociedad, dando cumplimiento al convenio de acreedores, a la fecha de cierre de estos estados
financieros ha procedido al primer, segundo, tercer, cuarto y quinto pago de los créditos concursales
de dicho convenio, tanto de los privilegiados sin acuerdo singular como de los ordinarios ascendiendo
el importe abonado a la cantidad de 186.972,20 € y 1.871.772,76 € respectivamente.

Del mismo modo a la fecha de cierre de estos estados financieros se ha procedido al primer y segundo
pago de los créditos concursales subordinados, ascendiendo el importe abonado a la cantidad de
306.608,40 euros.

La propuesta de convenio presentada por el Club establece, en la clausula VI, que el pago a los
acreedores se efectuard por transferencia bancaria a la cuenta que cada uno de ellos indique por
burofax o cualquier otro medio que asegure su recepcion, expresando la entidad, sucursal, digito de
control y niimero de cuenta. Indicando, igualmente, que los acreedores que no hayan realizado la
indicada comunicacion antes de que llegue el momento final del pago del primer plazo o de cualquiera
de los siguientes, soportaran las consecuencias de la mora, no pudiéndose entender incumplido el
convenio por tal causa, y les seran satisfechos los plazos o pagos vencidos una vez procedan a la
comunicacion fehaciente del nimero de cuenta.
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Es por tanto por lo que unicamente se han realizado los pagos a los acreedores que de manera efectiva
han procedido a comunicar a la entidad el nimero de cuenta donde desean que se les hiciera el pago
de las cantidades correspondientes

A fecha 30 de junio de 2025 siguen existiendo créditos contra la masa provenientes del concurso de
acreedores por importe de 5.066,40 € sin que ello presuponga incumplimiento del convenio.

10. Existencias

La composicion de las existencias es la siguiente:

30/06/2025 | 30/06/2024

Material deportivo tienda oficial (Comerciales) 965.261 €| 1.068.841 €
M aterial deportivo uso interno 136.869 € 497.897 €
Anticipos a proveedores 58.598 € 75.012 €

Total| 1.160.728 €| 1.641.750 €

11. Situacion fiscal y saldos con administraciones publicas
La conciliacion entre el resultado contable antes de impuestos y la base imponible (resultado fiscal) es la
siguiente:

Cuenta de pérdidas y ganancias  Ingresos y gastos directamente
30/06/2025 imputados al patrimonio neto

Resultado contable antes de impuestos 1.876.996 €
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Diferencias permanentes 55.024 € 1.010.300 € 1.000 € 82.809 €

Diferencias temp orarias:
__con origen en el ejercicio

__con origen en ejercicios anteriores 148.200 €
Compensacion de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores -088.111 €
Base imponible (resultado fiscal) 0€
Cuenta de pérdidas y ganancias Ingresos y gastos directamente
30/06/2024 imputados al patrimonio neto
Resultado contable antes de impuestos 685.600 €
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Diferencias permanentes 96.645 € 497.163 € -1.419.779 €
Diferencias temporarias:
_con origen en el ejercicio
~_con origen en ejercicios anteriores 296.385 €
Compensacion de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores -156.014 €
Base imponible (resultado fiscal) 0€
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El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:

b) Variacion

Ejercicio 2024 - 2025 1. Impuesto  ~a) Variacion del del impuesto TOTAL
corriente  impuesto diferido de .
. diferido de
activo .
pasivo
Imputacion a pérdidas y ganancias:
A operaciones continuadas 0€ 247.028 € -37.050 € 209.978 €
Imputacion a patrimonio neto, de la
cual:
_ Por reservas 20.452 € 20.452 €
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 230.430 €
Variacion del b) Variacion
Ejercicio 2023 - 2024 1. Impuesto ) Variacion de del impuesto TOTAL
corriente impuesto diferido de o
. diferido de
activo .
pasivo

Imputacién a pérdidas y ganancias:
A operaciones continuadas 0€ 39.004 € -74.096 € -35.093 €
Imputacién a patrimonio neto, de la

cual:
_ Por reservas 230.654 € 230.654 €
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 195.561 €

Se detallan a continuacion los importes generados, ejercicios de generacion e importes aplicados de las
bases imponibles negativas:

Ejercicio de generacion Importe Aplicado en el Pendiente de

generado ejercicio compensacion
2009-2010 424.152 € 424.152 € 0€
2010-2011 1.365.692 € 563.959 € 801.733 €
2011-2012 1.464.825 € 1.464.825 €
2012-2013 1.604.889 € 1.604.889 €
2013-2014 2.173.854 € 2.173.854 €
2014-2015 668.465 € 668.465 €
2015-2016 1.543.173 € 1.543.173 €
2019-2020 3.085.230 € 3.085.230 €

Total Bases

12.330.279 €

988.111 €

11.342.168 €

El tipo impositivo general vigente no ha variado respecto al del afio anterior.
Las bases imponibles negativas que hayan sido objeto de liquidacion o autoliquidacién podran ser

compensadas con las rentas positivas de los periodos impositivos siguientes sin limite de tiempo, segun
el articulo 26 Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades.
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Los saldos con las administraciones publicas, generados con posterioridad a la fecha del auto de
declaracion de concurso y hasta el cierre del ejercicio actual y anterior son los siguientes:

SALDOS CON ADMON. PUBLICAS 2024 /2025 2023 /2024
Hacienda Publica deudora por IVA 4381 € 512€
Hacienda Publica deudora por IS 80.986 € 52.513 €
Hacienda Publica deudora créditos fiscales de

bases imponibles negativas 2.835.542€ 3.082.570€
Total saldos deudores 2.920.909 € 3.135.595 €
Hacienda Publica acreedora por IRPF 1.996.469 € 7.007.713 €
Hacienda Publica acreedora por IVA 1.144.336 € 2.387.519€
Dif. Temp oraria subvencion El Rosal 333.321 € 354.350 €
Dif.Temp oraria act.valor terreno El Rosal 808.673 € 808.673 €
Dif.Temp oraria quita convenio 118.655 € 155.705 €
Dif.Temp oraria nueva valoracion concesion 1.117.423 € 1.303.662 €
Seguridad Social acreedora 217.165 € 215.032 €
Total saldos acreedores 5.736.042 € 12.232.655 €

Los activos por impuesto diferido se corresponden con la activacion de los créditos fiscales provenientes
de las bases imponibles negativas y de sus reversiones efectuadas.

Los ejercicios abiertos a inspeccion comprenden los cuatro ultimos ejercicios. Las declaraciones de
impuestos no pueden considerarse definitivas hasta su prescripcion o su aceptacion por las autoridades
fiscales y, con independencia de que la legislacion fiscal es susceptible a interpretaciones. El Consejo de
Administracion estima que cualquier pasivo fiscal adicional que pudiera ponerse de manifiesto, como
consecuencia de una eventual inspeccion, no tendra un efecto significativo en las cuentas anuales tomadas
en su conjunto. Existen saldos con administraciones publicas de naturaleza concursal subordinada con la
Agencia Estatal de la Administracion Tributaria y con la Tesoreria General de la Seguridad Social (ver

nota 10).

12. Ingresos y gastos

12.1. Gastos de personal

Desglose de la partida de gastos de personal, distinguiendo las siguientes categorias:

12.1.1.  Gastos de personal no deportivo
30/06/2025
Otras .
Categoria Sueldos y Salarios retribucionesy Segur.ldad Total
Social
gastos
Personal no deportivo técnico 1.081.714 € 283.785€ 1.365.499 €
Otro personal no deportivo 3.312.435 € 886.309 € 4.198.744 €
Total 4.394.148 € 0€ 1.170.094 € 5.564.242 €
30/06/2024
Otras .
Categoria Sueldos y Salarios retribuciones y Segur.ldad Total
Social
oastos
Personal no deportivo técnico 1.637.081 € 13.063 € 343.011 € 1.993.156 €
Otro personal no deportivo 3.443.068 € 5.060 € 862.743 € 4.310.871 €
Total 5.080.149 € 18.123 € 1.205.754 € 6.304.026 €
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12.1.2. Gasto en concepto de plantilla deportiva

12.1.2.1. Gasto de plantilla deportiva inscribible en la LALIGA

30/06/2025
Otras Seguridad
Categoria Contrato laboral Indemnizaciones retribuciones y Total
sastos Social
Sueldos y salarios Variable
Jugadores 9.381.434 € 283.000 € 601.647 € 461.700 € 10.727.781 €
E, E2, PF 887.412 € 4.000 € 29.998 € 61.893 € 983.304 €
Total 10.268.847 € 287.000 € 0€ 631.645 € 523.593 € 11.711.084 €
30/06/2024
Otras Seguridad
Categoria Contrato laboral Indemnizaciones retribucionesy Total
gastos Social
Sueldos y salarios Variable
Jugadores 30.674.573 € 1.042.690 € 243.623 € 1.293.783 € 398.294 € 33.652.964 €
E, E2, PF 2.809.000 € 80.000 € 1.182.559 € 219.187 € 56974 € 4.347.720 €
Total 33.483.573 € 1.122.690 € 1.426.183 € 1.512.970 € 455.268 € 38.000.684 €

12.1.2.2. Gasto de plantilla deportiva no inscribible en la LALIGA

30/06/2025
Categoria Contrato laboral . Otr.as Segur.ldad Total
retribuciones y Social
Fijo Variable
Jugadores y técnicos 1.103.850 €  18.000 € 6.301 € 286.484 € 1.414.635¢€
30/06/2024
Categoria Contrato laboral ) Otr.as Segur.ldad Total
retribuciones y Social
Fijo Variable
Jugadores y técnicos 3.443.181 € 55.091 € 176.624 € 292.125€ 3.967.022 €
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12.2. Informacion sobre niimero de personal

Numero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio, distribuido por categorias.

Plantilla media periodo

Categorias 30/06/2025 30/06/2024
Técnicos y profesionales cientificos e
intelectuales y de apoyo 19,31 17,54
Empleados de tipo administrativo 65,12 58,83
Resto de personal cualificado 66,43 100,61
Trabajadores no cualificados 55,15 42,64

206,01 219,61
personal deportivo inscribible 29,12 32,33
personal deportivo no inscribible 37,30 33,92
personal no deportivo tecnico 32,21 36,69
Resto de personal no deportivo 107,37 116,67

206,01 219,61

Numero de personas empleadas al término del ejercicio, distribuido por categorias.

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Hombres Hombres Mujeres Mujeres Total Total
Técnicos y profesionales cientificos e
intelectuales y de apoyo 14 18 3 2 17 20
Empleados de tipo administrativo 38 65 32 31 70 96
Resto de personal cualificado 112 109 0 0 112 109
Trabajadores no cualificados 41 50 6 6 47 56
205 242 41 39 246 281
personal deportivo inscribible 29 34 0 0 29 34
personal deportivo no inscribible 83 75 0 0 83 75
personal no deportivo tecnico 29 38 1 3 30 41
Resto de personal no deportivo 64 95 40 36 104 131
205 242 41 39 246 281
12.3. Informacidn sobre la distribucion del importe neto de la cifra de negocios
Importe neto de la cifra de negocios 2024/2025 2023/2024
Ingresos por competiciones 479.788 € 1.064.414 €
Ingresos por abonados y socios 4.155.322 € 5.340.247 €
Ingresos por explotacion de instalaciones 299.302 € 60.540 €
Ingresos por retransmision 8.839.434 € 45.766.123 €
Ingresos por comercializacion 5.479.986 € 6.549.204 €
Ingresos por publicidad 618.649 € 3274711 €
Total 19.872.482 € 62.055.239 €



Se detallan a continuacion los principales contratos de patrocinio, englobados dentro de los ingresos de
comercializacion:

-Macron, S.P.A.

-Patronato Provincial de Turismo de la Diputacion Provincial de Cadiz
-We Humans, S.L.

-Excma. Diputacion Provincial de Cadiz

-Jose Manuel Pascual Pascual, S.A.

-Heineken Espafia, S.A.

13. Provisiones y Litigios en curso

Litigios en curso

Los litigios en curso mas significativos se detallan a continuacion:

a)

b)

d)

Procedimiento Ordinario instado contra antiguo consejero, ejercitando acciones de impugnacion
de actos juridicos en perjuicio de la Entidad. La demanda ha sido presentada, admitida a tramite
y turnada al Juzgado de lo Mercantil nimero 1 de Cadiz. La sociedad confia en la estimacion de
la demanda, habida cuenta de la naturaleza y la constatacion del perjuicio. Celebrada audiencia
previa y juicio, pendiente de sentencia.

Procedimiento Ordinario instado contra antiguo consejero, ejercitando acciones acumuladas de
responsabilidad social de administrador, y de indemnizacion. La demanda ha sido presentada,
admitida a tramite y turnada al Juzgado de lo Mercantil nimero 1 de Murcia. Dicho Juzgado ha
dictado sentencia desestimatoria de nuestra demanda, la cual ya ha sido recurrida en Apelacion
ante la Audiencia Provincial de Murcia.

Demanda presentada contra la sociedad por una agencia de representacion, en reclamacion de
“honorarios” relativos a supuestas gestiones por el traspaso de un jugador de la primera plantilla
en la temporada 2018/2019. El importe reclamado asciende a 302.000 euros. Dictada sentencia
estimatoria de dicha demanda, y ratificada en apelacion, actualmente se encuentra recurrida ante
el Tribunal Supremo. Sobre este asunto, hemos interpuesto también querella (diligencias previas
27/2022, Instruccion 1 de Cadiz), por falso testimonio, actualmente admitida a tramite y se estan
tramitando diligencias de instruccion.

Demanda interpuesta por la mercantil Sinergy HG Limited, en reclamacion de restitucion de
supuestas aportaciones a la Sociedad, por importe de 551.724 euros. Con anterioridad a la fecha de
celebracion del juicio, se acordo la suspension del proceso, por prejudicialidad penal, habida cuenta
ha sido admitida a tramite una querella presentada por Cadiz Club de Futbol, SAD contra los
actores, por estafa procesal, al haber presentado un documento falso en el mencionado proceso
civil. El pleito sigue en situacion de suspension procesal.

Demanda interpuesta por Calambur Intermediaciones, S.L., en impugnacion de actos societarios
de la mercantil CADIZ CF SAD. Turnada al Juzgado de lo Mercantil nimero 2 de Cadiz, dictada
sentencia estimatoria parcial que se recurrié por ambas partes. La Audiencia Provincial de Cadiz
ha resuelto la desestimacion de nuestro recurso, y la estimacion parcial del planteado por la
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adversa. Se ha formalizado recurso de casacion.

) Se encuentran en curso diversas demandas por despidos interpuestas por trabajadores de la
plantilla deportiva del Club en reclamacion de sueldos e indemnizaciones. A 30-06-2025 el
importe total provisionado en estos procedimientos asciende a 2.236.138 euros.

14. Informacion sobre medio ambiente

La Sociedad no ha incorporado en el ejercicio sistemas, equipos o instalaciones ni ha registrado gastos
por importe significativo en relacion con la proteccion y mejora del medio ambiente.

El balance de situacion adjunto no incluye provision alguna en concepto de medio ambiente, dado que el
Consejo de Administracion de la Sociedad considera que no existen al cierre del ejercicio obligaciones a
liquidar en el futuro, surgidas por actuaciones de la Sociedad para prevenir, reducir o reparar dafios sobre
el medio ambiente o que, en caso de existir, éstas no serian significativas.

15. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

A fecha de formulacion de estas cuentas anuales la Sociedad tiene constituidas como garantias de pago
ante la Tesoreria General de la Seguridad Social, por el acuerdo singular derivado del convenio concursal,
hipotecas inmobiliarias (ver nota inmovilizado).

Tal y como se indica en la nota 8.1.a, la Sociedad tiene constituido un derecho de prenda a favor de la
Liga Nacional de Futbol Profesional sobre el derecho a participar en la competicion futbolistica de
caracter profesional y ambito estatal en garantia del cumplimiento de las obligaciones econdmicas
asumidas por el Club con la Liga Nacional de Futbol Profesional, con sus jugadores y con otros
Clubes/SADs afiliados. Dicho derecho de prenda se ha constituido por un importe de 2.000.000 euros.

16. Subvenciones, donaciones y legados

A continuacion, se informa sobre las subvenciones de capital y las subvenciones de explotacion que
afectan a la Sociedad:

Subvenciones de Capital

1. En el periodo 2004 a 2008, se concedieron subvenciones por parte de la Diputacion Provincial de
Cadiz para la construccion del complejo deportivo “El Rosal”. Dichas subvenciones alcanzaron un
total de 2.639.283 € los cuales fueron cobrados en su totalidad. Los importes recibidos fueron
integramente aplicados a las inversiones subvencionadas.

2. En el periodo 2005 a 2008, se concedieron subvenciones por parte de la Consejeria de Turismo,
Comercio y Deportes de la Junta de Andalucia para la construccion del complejo deportivo de “El
Rosal”. Dichas subvenciones alcanzaron un total de 2.305.255 € los cuales fueron cobrados en su
totalidad. Los importes recibidos fueron integramente aplicados a las inversiones subvencionadas.
De las anteriores subvenciones, se han traspasado a resultados a 30 de junio de 2025 la cantidad de
84.117 euros, importe que se corresponde con la depreciacion efectiva de los activos subvencionados
puestos en marcha.
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3. La puesta en valor del derecho de uso de los terrenos y edificaciones del estadio principal realizada
en la temporada 2015/2016, por importe de 11.174.263 €, supuso el reconocimiento de una
subvencion de capital registrada en el patrimonio neto por un valor de 8.380.697 €, neta de efecto
impositivo, reconocido este en el epigrafe “Pasivos por impuesto diferido” (nota 11). Durante la
temporada 2024-2025 se han traspasado a resultados la cantidad de 744.955 euros, importe que se
corresponde con la amortizacion del citado derecho de uso, tomando como plazo de vida util el
periodo que resta hasta la finalizacion de la concesion.

Subvenciones de Explotacion.

1. Se concede por parte de la Liga de Futbol Profesional un total de 104.196 euros como subvencion
para el mantenimiento preventivo en instalaciones deportivas y mantenimiento correctivo/evolutivo
(143.832 euros en el ejercicio anterior). Ademas, se concede también por importe total de 167.737
euros una subvencion para el uso de la licencia AVET.

2. Se concede subvencion por parte de la UEFA por importe de 235.385 euros en concepto de fondos
Solidarios (235.385 euros en ¢l ejercicio anterior).

3. Se concede por parte del Exmo. Ayuntamiento de Cadiz una subvencion a fondo perdido por
importe de 56.000 euros para sufragar gastos LXX Edicion del Trofeo Carranza.

4. Se conceden subvenciones por parte de la Fundacion Estatal para la formacion en el empleo por
importe total de 2.591 euros (8.408 euros en el ejercicio anterior).

5. Se concede por parte del Consejo Superior de Deportes, a través de la Fundacion Deporte Joven,
subvenciones en consonancia con los programas de Acontecimientos de Excepcional Interés Publico
“Universo Mujer 111, “Apoyo al Deporte Base 2030” y “Programa Deportivo Reto De” por importe
total de 537.875 euros.

6. Se concede subvencion por parte de la FAF por importe de 410 euros para la tramitacion de
licencias de jugadores.

17. Acontecimientos posteriores al cierre

Con fecha 31 de octubre de 2025, se ha producido un hecho posterior de la alta relevancia. La sociedad
del grupo, Nomadar Corp., sociedad con domicilio en Estados Unidos, complet6 su salida a bolsa en el
mercado NASDAQ (Estados Unidos), alcanzando una capitalizacion bursatil inicial de aproximadamente
150 millones de dolares estadounidenses (USD). Dicho hecho ha tenido lugar con posterioridad al cierre
del ejercicio, 30 de junio de 2025, y no implica la modificacion de las cifras contenidas en las presentes
cuentas anuales. No obstante, se considera un hecho de alta relevancia para la adecuada
comprension de la situacion patrimonial y la posicion financiera a 30 de junio de 2025 de la Sociedad,
y la evolucion futura de la misma.

No se conocen hechos posteriores que afecten a la aplicacion del principio de empresa en funcionamiento.
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18. Operaciones con partes vinculadas

Se indica a continuacion el detalle de las operaciones y saldos mantenidos con partes vinculadas:

Ingreso /- Ingreso /- Saldo a Saldo a
Parte vinculada Tipo de operacién Gasto PYG Gasto PYG 30.06.2025 31.06.2024
30.06.2025 30.06.2024 +d/-h +d/-h
D. Manuel Vizcaino Fernandez Servicios prestados -300.000 € -600.000 € -25.000 € -50.000 €
Calambur Intermediaciones SL Otros 458.953 € 458.953 €
Alcabala Economistas, S.L. fiscal/laboral -35.000 € -35.000 € -3.198 € -3.198 €
Capri Global Managements S.L. Servicios prestados -150.000 € -300.000 € -15.125 € -79.500 €
Sport City Cadiz, S.L. Crédito 450.623 €
Sport City Cadiz, S.L. Venta 8.250.000 €
inmovilizado

Nomadar Corp. Sucursal en Espaia Servicios prestados -243.956 € 0€
Nomadar Corp. Sucursal en Espaia Servicios prestados 122.426 € 0€

Venta Material
Nomadar Corp. Sucursal en Espaia Deportivo 6.686 € 33€

Cesion Derechos
Nomadar Corp. Sucursal en Espaia de Explotacion 135.500 € 0€
Nomadar Corp. Sucursal en Espaia Crédito 853.242 €

Ventas y

prestaciones de
Fundacion para el desarrollo del deporte Cadiz C.F. servicios 64.583 € 47.482 € 11.197 € 9.234 €
Fundacion para el desarrollo del deporte Cadiz C.F. Financiacion 122.000 €

Venta Material
Fundacion Cadiz C.F. Deportivo 42.000 € 42.000 €
Fundacion Cadiz C.F. Financiacion 103.500 € 103.500 €
Asoc. Dep. Balon de Cadiz Financiacion 100.973 € 100.973 €
TO TAL -399.761 € -887.518 € 10.349.198 € 581.962 €

El importe total de la remuneracion del Consejo de Administraciéon ha ascendido a 550.000 euros
(1.100.000 euros en el ejercicio anterior).

La Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil de todos los miembros del Consejo de
Administracion, por una prima total anual de 56.508 euros (59.483 euros en ¢l ejercicio anterior).

19. Honorarios de auditoria y otros servicios de verificacion

El importe de los honorarios devengados en el ejercicio por honorarios de auditoria y otros servicios de
verificacion se detalla a continuacion:

2024 /2025 2023 /2024
Honorarios de auditorfa de cuentas 18.000 € 18.000 €
Honorarios por otros servicios de verificacion 15.652 € 17.851 €
Total 33.652¢€ 35.851€

20. Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores, disposicion adicional tercera, “Deber de
informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.
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2024/2025 2023/2024

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 47,00 46,00
Ratio de operaciones pagadas 41,00 40,00
Ratio de operaciones pendientes de pago 39,00 38,00
Importe (miles de €) Importe (miles de €)
Total pagos realizados 16.672 27.669
Total pagos pendientes 3.840 4.857
Volumen monetario y nimero de facturas pagadas en
unpertodo ferior s mixino establecido en 2024/2025 2023/2024
%  Volumen (miles de €) %  Volumen (miles de €)
Volumen monetario 97% 16.172 98% 27.116
Numero de facturas 98% 6.952 99% 7.152

21. Indicadores establecidos en el Reglamento de Control econémico de los clubes y sociedades
anénimas deportivas afiliados a LaLiga.

21.1 Indicador de Resultado de Futbol.

Se incluye a continuacion el resultado del indicador de Resultado de Futbol, calculado segun los articulos
X.15 al X.22 del reglamento General de la Liga Nacional de Futbol Profesional.

El Resultado del Futbol es la diferencia entre los ingresos y los gastos relevantes calculados con respecto
a un tnico periodo contable, un Club/SAD puede tener un superavit o un déficit de resultado. Se genera
un superavit de Resultado del Futbol cuando los ingresos relevantes son mayores que los gastos
relevantes. Se genera un déficit de Resultado del Futbol cuando los gastos relevantes son mayores que
los ingresos relevantes.

La diferencia entre ingresos relevantes y gastos relevantes en la temporada 24/25 asciende a 4.129,92
miles de euros por lo que la entidad tiene un Superavit de Resultado de Futbol.

Informacion en Miles de Euros

Ingresos relevantes 40.457,10
Gastos relevantes 36.327,18
Diferencias entre ingresos y gastos relevantes 4.129,92

Resultado del Fitbol | [ cumpLE ]
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22. Otra informacion

Presupuesto inicial de la proxima temporada 2025/2026 (expresado en miles de euros)

Presupuesto de Ingresos y Gastos 2025-2026

Importe neto de la cifra de negocios | 18.945|
Ingresos por competiciones (+) 602
Ingresos por abonados y socios (+) 4.155
Ingresos por explotaciéon de instalaciones (+) 500
Ingresos por retransmision (+) 6.712
Ingresos por comercializacion (+) 6.475
Ingresos por publicidad (+) 500
Aprovisionamientos y variacién de existencias (+) / (-) | (1 .436)|
Otros ingresos (+) | 1.560]|
Gastos de personal no deportivo (-) | (4.028)|
Gastos plantilla deportiva (-) (6.866)
Gastos plantilla deportiva inscribible en LalLiga (6.023)
Gastos plantilla deportiva no inscribible en LaLiga (843)
Otros Gastos de explotacién (-) | (7.363)|
Amortizaciones (-) | (5.108)|
Imputaciéon de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (+) | 829|
Exceso de provisiones (+) / (-) | |
Deterioro y resultado por enejenaciones (+) / (-) | 5.010|
Otros Resultados | |
[Resultado de explotacién | 1.543|
Ingresos financieros (+) 20
Gastos financieros (-) (1.563)
[Total Resultado Financiero |1 (1.543)|
[Resultado antes de impuestos |1 of
[Impuesto sobre beneficios (+)/(-) |1 |
[Resultado del ejercicio (+) (-) |1 of
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INFORME DE GESTION

CADIZ CLUB DE FUTBOL S.A.D. - TEMPORADA 2024/2025

Ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2025.

De conformidad con lo establecido en los articulos 253 y 262 del Texto Refundido por el que
se aprueba la Ley de Sociedades de Capital, por medio del presente informe se expone la
evolucién de la actividad y situacién del Cadiz Club de fatbol, S.A.D. durante el ejercicio
2.024/2.025

1. EVOLUCION DEL NEGOCIO Y SITUACION DE LA SOCIEDAD.

El ejercicio econdmico comprendido entre el 1 de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025 ha
supuesto para el Cadiz Club de Futbol, S.A.D. un afio de transiciéon deportiva y de reafirmaciéon
en el plano econémico. Tras cuatro temporadas consecutivas en la maxima categoria, la
entidad ha competido en Segunda Divisién durante este periodo, una circunstancia que, lejos
de debilitar su posicion, ha servido como oportunidad para demostrar la fortaleza de su
modelo de gestién y su capacidad de adaptacién a un entorno cambiante.

A lo largo del ejercicio, el club ha mantenido como prioridades la preservacién de la
estabilidad econdmica, la eficiencia en la asignacion de recursos y el refuerzo de su base
patrimonial. Gracias a estas directrices, la entidad ha cerrado el curso con un beneficio neto
de 1,65 millones de euros.

En el Ambito de los ingresos, la realidad competitiva del club ha implicado una reducciéon de
los derechos audiovisuales respecto a temporadas precedentes. Sin embargo, este descenso
ha sido compensado en parte con la ayuda al descenso, que ha aportado 13,9 millones de
euros y ha permitido mantener el equilibrio financiero. Ademas, los ingresos por patrocinio,
tienda oficial, socios y abonados se han mantenido en niveles relevantes, confirmando la
fidelidad de la aficién y la fortaleza de la marca Cadiz CF incluso en un contexto de menor
visibilidad mediatica. La aportacién de la academia internacional ha sumado un flujo
adicional, lo que pone de relieve la capacidad de la entidad para aprovechar sus activos
deportivos de forma sostenible.

Por el lado de los gastos, la gestion realizada ha sido especialmente destacable. El club ha
llevado a cabo una reestructuracion de la plantilla deportiva que ha permitido reducir el coste
salarial desde los 41,9 millones del ejercicio 2023 /24 hasta los 13,1 millones de la temporada
actual, garantizando al mismo tiempo una plantilla competitiva y ajustada a la realidad de la
categoria. También se ha logrado contener los gastos de personal no deportivo, situandolos
en 5,8 millones, asi como optimizar los gastos de explotacion, que han descendido en mas de
6,6 millones respecto al ejercicio precedente, todo ello evidencia un control riguroso de los
costes en todos los niveles de la organizacion. Estos gastos de estructura continuaran siendo
gestionados de manera flexible, adaptandolos en cada caso a la evolucién real de los ingresos.
Este enfoque prudente y dindmico permitird mantener en todo momento un equilibrio que



asegure la estabilidad financiera de la entidad y refuerce su capacidad de afrontar con
solvencia los retos futuros.

En materia de amortizaciones, el importe se ha mantenido en niveles adecuados, en torno a
los 6,2 millones, asegurando una correcta gestion del inmovilizado y de los derechos
federativos. Los gastos financieros, por su parte, se han situado en 1,6 millones, un nivel
asumible que refleja la solidez de la estructura financiera del club y la progresiva reduccién
de tensiones en tesoreria. Esta partida se ira reduciendo afio a afio como consecuencia de la
adecuada planificacién financiera y de la reestructuracion equilibrada de la deuda.

La combinaciéon de estas decisiones ha permitido alcanzar un resultado de explotacion
positivo de 2,15 millones de euros y un beneficio final de 1,65 millones, consolidando asi una
tendencia de rentabilidad creciente que refuerza la confianza de los socios, instituciones y
patrocinadores.

El balance de situacion confirma esta evolucion favorable. El patrimonio neto se ha
incrementado hasta los 5,6 millones de euros, reflejando la capacidad de la entidad para
generar recursos propios. El activo corriente, que asciende a 32,4 millones, supera
claramente al pasivo corriente de 26,6 millones, lo que sitda la ratio de liquidez en 1,22 y
garantiza la capacidad del club para atender sus compromisos a corto plazo. Asimismo, la
reestructuracion de la deuda hacia el largo plazo ha permitido liberar presiéon inmediata
sobre la tesoreria y asegurar un marco de estabilidad financiera a futuro.

En conjunto, la gestion desarrollada durante el ejercicio 2024/25 ha transformado un
contexto deportivo complejo en una oportunidad de consolidacién econémica. El Cadiz CF ha
demostrado que es capaz de mantener un modelo sostenible y resiliente, incluso en
escenarios menos favorables, apoyandose en la diversificacion de sus fuentes de ingresos, el
control de costes y la fortaleza de su aficion.

De cara al futuro, la entidad afronta la temporada 2025/26 desde una posicién reforzada, con
capacidad para seguir generando resultados positivos, consolidar los ingresos comerciales y
de patrocinio, mantener una estructura de costes equilibrada y aprovechar sus recursos
financieros para fortalecer el patrimonio neto y optimizar la estructura de deuda. Todo ello
asegura que el club contintie avanzando en una senda de sostenibilidad econdémica y
deportiva, fiel a sus valores y con la mirada puesta en el crecimiento a largo plazo.

Desde un punto de vista deportivo, en la primera plantilla la temporada estuvo marcada por
un inicio complejo que llevé a realizar ajustes en la direccién técnica durante el mes de
diciembre. A partir de ese momento, el equipo mostré una notable reaccion, registrando
numeros de playoff y compitiendo a un nivel mucho mas alto. Sin embargo, el lastre del
arranque inicial condicion6 el desarrollo del curso y finalmente impidi6 alcanzar objetivos
mas ambiciosos, aunque se logroé el propdsito esencial de asegurar la permanencia.

Mas alld de los resultados inmediatos, la campafia dejé un balance muy positivo en la
consolidacion de una nueva linea de trabajo. La irrupciéon de jovenes valores junto a la
aportacién de talentos procedentes de la cantera ofrecié un aire renovado al equipo. Del



mismo modo, la llegada de jugadores en el mercado invernal reforzé esta apuesta estratégica:
construir un proyecto que combine juventud y proyeccidn con futbolistas experimentados,
sentando las bases de un modelo sostenible tanto en lo deportivo como en lo econémico.

Esta temporada debe entenderse como un punto de inflexién. La experiencia adquirida, el
aprendizaje tras un inicio adverso y la confirmacién de talentos emergentes marcan con
claridad el camino para los préximos afios. Apostar por jugadores con futuro, apoyados en la
experiencia de los veteranos, permitira al club crecer de manera sélida y afrontar los nuevos
retos con ilusiéon y ambiciéon

La cantera ha seguido siendo un eje prioritario y estratégico dentro del proyecto deportivo
del Cadiz CF. La apuesta firme por el futbol base se ha materializado en una planificacién
integral que combina la formacién deportiva con el crecimiento personal de los jovenes
futbolistas. A ello se suma la consolidacién progresiva de la seccién femenina, que contintia
avanzando de manera so6lida, y la firma de convenios de colaboracién con diferentes clubes
de la provincia, lo que refuerza la red de deteccion y desarrollo de talento. Todo este trabajo
responde a una vision de futuro que garantiza tanto la viabilidad como la competitividad de
la entidad en el medio y largo plazo.

Los frutos de esta labor se reflejan de manera evidente en los resultados deportivos y en el
crecimiento individual de nuestros jugadores. Durante la presente temporada, dos futbolistas
juveniles han alcanzado el mérito de ser convocados con la Seleccién Espafiola Sub-17, un
reconocimiento que trasciende el ambito local y pone de manifiesto la calidad formativa de
nuestra cantera a nivel nacional. Este hito supone un motivo de orgullo para la entidad y una
muestra del potencial que el trabajo de base puede alcanzar cuando se combina rigor,
constancia y una adecuada orientaciéon metodolégica.

De igual forma, se ha producido una creciente integracién entre la cantera y las categorias
superiores del club. En este sentido, siete jugadores del filial han tenido la oportunidad de
debutar y disputar encuentros oficiales con el Primer Equipo, consolidando asi la conexién
natural entre la formacion y la élite profesional. Ademas, un total de trece futbolistas de
cantera han participado en partidos con el propio filial, demostrando que la estructura de
desarrollo deportivo es amplia y ofrece oportunidades reales de progresion. Estos datos
confirman que la cantera del Cadiz CF no solo forma jugadores, sino que impulsa carreras
profesionales, al tiempo que fortalece el proyecto deportivo global de la entidad.

Mas alla de lo estrictamente deportivo, el club ha continuado creciendo como institucion
sélida, innovadora y comprometida con la sociedad gaditana. El apoyo de la aficién ha vuelto
a ser un pilar fundamental, demostrando que el sentimiento cadista trasciende fronteras.

En lo que respecta a la inversion en inmovilizado, durante la temporada 2024/25, el Cadiz
Club de Futbol ha llevado a cabo un conjunto de inversiones destinadas a mejorar tanto las
infraestructuras deportivas como los espacios vinculados a la experiencia de jugadores y
aficionados. Estas actuaciones han tenido como objetivo reforzar la calidad de los servicios



ofrecidos y dotar a la entidad de instalaciones modernas y adaptadas a las necesidades
actuales.

En la Ciudad Deportiva se han habilitado nuevas areas para el primer equipo, entre ellas una
nueva instalaciéon con sala audiovisual y sala de entretenimiento y descanso, una cocina-
comedor con despensa y zona de frio y nuevos vestuarios para el area de fisioterapeutas En
cuanto a cantera, se cre6 una nueva zona técnica para el filial, se realizaron nuevas
inversiones de material en el gimnasio, asi como una nuevas sala destinada al Laboratorio de
Canteray se implantaron nuevos sistemas de control de acceso en la Direcciéon Deportiva y el
propio Laboratorio.

Por su parte, en el Estadio Nuevo Mirandilla se acometi6 el cambio integral del césped, la
construccién de dos palcos para el Club de Empresas y un palco adicional en la zona Supervip,
también se dotaron a las cantinas con TPV virtuales y quioscos de auto venta. [gualmente, se
instalé una UTV metalica a pie de campo y se erigio la estructura para la inauguracion de la
Puerta 4, en homenaje a la leyenda cadista Juan José.

Somos lideres en los indicadores de LaLiga Impulso, nuestra entidad ha logrado situarse
como el mejor equipo del grupo 3 de LaLiga Impulso, un reconocimiento que refleja el enorme
avance institucional y estratégico del club en la temporada 2024 /2025. Los resultados de los
indicadores oficiales muestran un nivel de cumplimiento del 91,2 % de los objetivos
marcados, muy por encima de la media del grupo, que se sittia en el 62,5 %.

Los datos ponen de manifiesto la fortaleza del Cadiz CF en practicamente todas las areas
evaluadas. En Comunicacién, Comercial, Tecnologia y Recursos Humanos, el club ha
alcanzado un 100 % de cumplimiento, posiciondndose como referencia en buenas practicas.
Del mismo modo, destaca el rendimiento en Marca (88,9 %), Plan de Canteras (88,6 %) e
Internacionalizacion (77,8 %), todas ellas cifras superiores a la media de los clubes de su
grupo. La apuesta por la estrategia digital es otra de las claves del éxito, en el Gltimo trimestre
se registraron mas de 16,9 millones de seguidores en redes sociales, un crecimiento del 94 %
respecto al objetivo fijado. También sobresale el aumento de seguidores en YouTube, que
superd el millén doscientos mil, alcanzando un 271,7 % sobre la meta prevista.

En el drea de comunicacion, el Cadiz CF ha reforzado su plan de comunicacion de manera
integral, con el objetivo de consolidar la imagen institucional, aumentar la visibilidad de la
entidad y estrechar aiin mas los lazos con su aficidn y con los distintos grupos de interés.

La estrategia desarrollada ha combinado canales tradicionales y digitales bajo un enfoque
multicanal, garantizando coherencia en el relato y en los valores cadistas. La coordinacion
entre comunicacién, marketing y contenidos ha posibilitado transmitir un mensaje
consistente, en el que se han puesto en primer plano tanto los logros deportivos como las
iniciativas sociales, culturales y medioambientales impulsadas durante la temporada.

Las retransmisiones televisivas han continuado siendo un elemento fundamental para la
proyeccion de la marca. A lo largo del curso 2024/25, el Cadiz CF acumulé mas de 62,7
millones de espectadores y cerca de 198 millones de contactos televisivos, cifras que lo



situaron entre los clubes con mayor seguimiento en LaLiga Hypermotion. Este alcance
mediatico ha contribuido a maximizar el retorno para los patrocinadores y ha permitido a la
aficiéon vivir de cerca el dia a dia del equipo, fortaleciendo el vinculo emocional con el club.

En el dmbito digital, las redes sociales se han consolidado como uno de los pilares
estratégicos de la comunicacion. El Cadiz CF fue el segundo club con mayor volumen de
publicaciones de toda LaLiga y el lider absoluto de LaLiga Hypermotion en Facebook, TikTok
y YouTube, alcanzando ademads la segunda posicién en Instagram. La temporada concluyé
con mas de 394 millones de visualizaciones de video, 35 millones de interacciones y un
crecimiento de 2,3 millones de nuevos seguidores, superando la barrera de los 17 millones
de usuarios en total. Estos hitos situaron al club en el TOP-10 nacional en engagement y valor
econdmico, con un impacto estimado superior a los 10 millones de euros.

Este crecimiento confirma la solidez de la estrategia digital y la capacidad del club para
generar contenidos de calidad adaptados a cada plataforma, creando un canal directo de
relacion con los aficionados y proyectando la marca Cadiz CF a nivel internacional.

La proyecciéon exterior ha seguido siendo uno de los ejes prioritarios en materia de
comunicacion. El club mantiene presencia en 13 idiomas y se sitia en el TOP-50 mundial en
numero de seguidores digitales. Asimismo, se han reforzado los lazos con comunidades
cadistas en el extranjero y se han alcanzado acuerdos con clubes y academias en mercados
clave, con especial atencién a Oriente Medio, el Sudeste Asidtico y Centroamérica.
La puesta en valor de la figura de referentes histéricos como Magico Gonzalez, junto con la
participacion en foros deportivos internacionales y la presencia institucional en escenarios
estratégicos, han contribuido a reforzar la identidad global del Cadiz CF, proyectandolo como
un club con vocacidn internacional y con un modelo de crecimiento sostenible mas alla del
terreno de juego.

En el area de tecnologia y datos el Cadiz CF ha continuado avanzando en la hoja de ruta
marcada por su plan de Transformacién Digital, consolidando un modelo de gestién apoyado
en el uso intensivo de herramientas tecnolégicas. La estrategia Cadiz CF 3.0 ha permitido
optimizar procesos internos, mejorar la comunicacién entre departamentos y ofrecer
servicios mas eficientes a los aficionados y grupos de interés. Se han fortalecido las
plataformas digitales como el Portal del Abonado y la aplicacién mévil oficial, facilitando la
gestién de abonos, la compra de entradas, la participacién en promociones y el acceso a
contenidos exclusivos. Asimismo, se han integrado sistemas de andlisis de datos para mejorar
la toma de decisiones en las areas deportiva, comercial y de atencién al aficionado.

En el ambito deportivo, se ha seguido trabajando con herramientas de andlisis de
rendimiento, seguimiento GPS y software de planificaciéon tactica, favoreciendo la
personalizacion del entrenamiento y la prevenciéon de lesiones. Ademas de esto, el Cadiz CF
ha dado un paso decisivo hacia la transformacion digital en el ambito deportivo mediante la
implantacion de soluciones basadas en Inteligencia Artificial (IA). Gracias a herramientas
avanzadas como los campogramas personalizados y paneles interactivos, los profesionales
del club podran analizar datos en tiempo real y evaluar perfiles de jugadores de forma



eficiente, identificando talento que se ajuste al estilo de juego y las necesidades especificas
del Cadiz CF. Ademas, la solucién proporciona dashboards intuitivos y dinamicos para
optimizar la toma de decisiones estratégicas, desde el desarrollo de la cantera hasta el
mercado de fichajes y la optimizacién del rendimiento deportivo.

La infraestructura, disefiada para ser escalable y auténoma, dota al club de una capacidad
Unica para generar informes personalizados adaptados a sus propios criterios. Este enfoque
no solo facilita una gestién eficiente del presente, impulsando la optimizacién de recursos del
club y oportunidades de mercado, sino que también prepara al Cadiz CF para evolucionar de
manera agil ante futuros desafios, consolidando la transformacién de datos en un recurso
estratégico para su crecimiento y competitividad.

Durante la temporada, el Cadiz Club de Futbol ha seguido consolidando la proyeccién
internacional de su modelo de formacién y desarrollo. La continuidad de la colaboracién con
la International Soccer Academy ha representado un hito destacado, permitiendo que 25
jugadores, en su mayoria procedentes de Estados Unidos, recibieran durante nueve meses
entrenamientos bajo la metodologia propia del club. Esta alianza supuso una de las
principales fuentes de ingresos de la temporada en el ambito internacional.

Al mismo tiempo, se han reforzado las acciones de expansién hacia nuevos mercados con el
objetivo de atraer jévenes talentos a los programas de alto rendimiento que ofrece la entidad.
En este marco, se incorporaron jugadores procedentes de Arabia Saudiy Japén, y se llevaron
a cabo iniciativas de captacion en Egipto. Asimismo, se han iniciado negociaciones que
permitiran abrir lineas de colaboracién en Nigeria, Ecuador y Tunez.

En el plano institucional, el Cadiz CF ha albergado en el Estadio Nuevo Mirandilla una sesién
de co-working internacional organizada en colaboracién con FIFA y LalLiga, centrada en el
tratamiento del terreno de juego y la presentaciéon de nuevas tecnologias aplicadas a su
mantenimiento. El encuentro conté con la participacién de empresas y organismos
internacionales, y supuso un paso relevante en el posicionamiento del club como referente
en este ambito.

Igualmente, el club recibié la visita de una delegacién del Al-Jazira Club de Emiratos Arabes
Unidos, a quienes se present6 el modelo de gestion del Cadiz CF a través de diferentes areas
como nuevos negocios, comunicacion, hospitality, marketing e internacional. Esta visita
reforzo la vocacion del club de estrechar lazos con instituciones deportivas de primer nivel y
de compartir experiencias que contribuyen al desarrollo global de la entidad.

En conjunto, estas actuaciones refuerzan la vocacidn internacional del Cadiz CF y consolidan
su proyeccion como institucidén deportiva con capacidad de generar impacto mas alla de su
entorno inmediato.

Durante la temporada 2024 /25 el area comercial del Cadiz C.F. ha consolidado y ampliado
sus activos clave, reforzando la estrategia de diversificacién de ingresos. En materia de
patrocinio, se ha potenciado la visibilidad de nuestros socios estratégicos incorporando a la
camiseta del primer equipo el nuevo activo “Main Lateral”, que ha permitido integrar la marca



CadizTurismo como patrocinador destacado. Este paso ha supuesto un salto cualitativo en la
oferta comercial del club, elevando el valor de los soportes tradicionales y dotando a nuestra
camiseta de un espacio adicional de alto impacto.

En el ambito de activos publicitarios hemos introducido una innovacion relevante: la
virtualizacion de la sefial de la 12 y 22 UTV, que ha permitido optimizar los costes asociados
a la gestion de maquinaria LED y, a su vez, ofrecer un nuevo producto diferencial en el
mercado: la UTV Domination, resultado de la fusién de ambos soportes. Esta solucién nos
sitda en la vanguardia publicitaria de LaLiga, ya que solo tres clubes aplican actualmente esta
tecnologia, reforzando nuestra capacidad para atraer y retener anunciantes con propuestas
creativas y de mayor valor afadido.

En el drea de hospitality hemos mantenido la linea ascendente iniciada en la tultima
temporada, reforzada con la incorporacién de dos nuevos Palcos VIP en Tribuna y Fondo
Norte, con capacidades de 26 y 28 plazas respectivamente y aforo completo. El club ha
seguido ofreciendo servicio de catering propio a todo el estadio, alcanzando un récord de 900
plazas VIP servidas con la incorporacién de los nuevos espacios.

A nivel comparativo, los ingresos comerciales del ejercicio 2024/25 en Segunda Division
ponen de manifiesto la fortaleza de la estructura de negocio del Cadiz C.F. En el area de
patrocinios, el club ha alcanzado 3,5 millones de euros, una cifra muy préxima a los 4,1
millones obtenidos en Primera Divisién en 2023/24 y que casi duplica los registros de la
ultima temporada en Segunda (2019/20, con 1,8 millones). Por su parte, la publicidad ha
aportado 0,62 millones, una cifra inferior a la obtenida en Primera, pero muy superior a los
0,37 millones de la ultima campafia en Segunda, confirmando la capacidad del club para
seguir ofreciendo valor a los anunciantes incluso en un contexto deportivo mas exigente. En
conjunto, esta comparativa refleja que, pese al cambio de categoria, el Cadiz C.F. mantiene
unos ingresos comerciales robustos, muy por encima de los alcanzados en etapas anteriores
en la misma divisién, lo que evidencia el crecimiento estructural y la consolidacién de su
modelo de explotaciéon comercial

En conjunto, estos avances reflejan la capacidad del Cadiz C.F. para innovar en activos
comerciales, optimizar costes y diversificar ingresos incluso en un contexto deportivo
exigente. El club ha consolidado su cartera de patrocinadores estratégicos, ampliado la oferta
de hospitalidad y reforzado su propuesta publicitaria con tecnologias pioneras. Como retos
para la préxima temporada se plantea seguir elevando las tasas de ocupacién en Palcos,
potenciar la comercializacién de los nuevos activos digitales y continuar generando
experiencias de valor para aficionados y marcas, con el objetivo de maximizar la rentabilidad
y el impacto reputacional de la entidad.

En el plano social, la Fundacién para el desarrollo del deporte Cadiz CF ha desarrollado
proyectos de impacto en el ambito educativo, inclusivo y medioambiental, reafirmando que
el club es una herramienta de transformacion social. El compromiso con la igualdad, la
integracion y la sostenibilidad ha guiado cada una de sus acciones, consolidando la imagen
del club como motor social, cultural y econédmico en la provincia.



En la temporada 2024/2025 la Fundacion alcanzé un récord histérico con mas de 380
intervenciones, lo que supone un incremento del 45,7% respecto al afio anterior, con una
media de mas de una acciéon diaria. Ademas, se firmaron 183 convenios de colaboracion,
consolidando alianzas estratégicas con entidades sociales, sociosanitarias, medioambientales
y culturales, de los cuales un 46% se destinaron al &mbito social y un 30% al sociosanitario.

El perfil de los beneficiarios ha estado formado principalmente por nifios y jovenes de entre
6 y 18 afios, seguidos de colectivos vulnerables como personas con discapacidad, familias en
riesgo de exclusion y mujeres en programas de igualdad. Asimismo, las donaciones solidarias
de material oficial del Cadiz CF han generado un impacto econémico superior a 159.000 €
para 106 entidades sociales, contribuyendo a financiar proyectos que mejoran la vida de
miles de personas en la provincia y también en paises como Guatemala, Honduras, Marruecos
o Jordania, gracias a la vertiente internacional de la Fundacion.

Todo este trabajo ha sido reconocido con diversos premios y distinciones institucionales,
como la Bandera de Andalucia, el Premio Onda Cero Cadiz o el reconocimiento del Consejo
Social de la UCA, que avalan la labor de la Fundacién para el desarrollo del deporte Cadiz CF
como referente de solidaridad, inclusién y sostenibilidad en el deporte espafiol.

Con una gestién prudente, responsable y orientada al largo plazo, el Cadiz Club de Fuatbol
encara el futuro con la convicciéon de que la combinacién de aficién, cantera e innovacion
permitira alcanzar nuevas metas y devolver al equipo a la maxima categoria.

2. EVOLUCION PREVISIBLE PARA LA TEMPORADA 2025/2026.

El principal objetivo de la préxima temporada sera consolidar el proyecto deportivo y
econémico en LaLiga Hypermotion, sentando las bases para optar al ascenso en el corto y
medio plazo. La reduccién en los ingresos por derechos audiovisuales seguira condicionando
la cifra de negocio, lo que obliga a mantener una politica de gasto rigurosa y a potenciar vias
alternativas de ingresos.

La estrategia comercial seguirad orientada a la generaciéon de nuevas experiencias para los
aficionados y a la ampliacién de acuerdos de patrocinio, reforzando la relacién con el tejido
empresarial.

Igualmente, se seguira apostando por la cantera como motor deportivo y econdémico del club,
con el deseo de que los jovenes talentos sigan dando el salto al primer equipo.

El club tiene expectativas de aumentar los ingresos por traspasos de jugadores, apoyandose
en el potencial de la actual plantilla y en la politica de cantera reforzada en los tltimos afos.
Los frutos del trabajo en fttbol base representan el futuro del Cadiz CF y seguiran siendo una
prioridad absoluta.

El contexto macroeconémico internacional, marcado por la inflacién, la inestabilidad de los
mercados y conflictos geopoliticos exige prudencia en la gestion. No obstante, el Cadiz CF



confia en mantener una trayectoria estable y seguir avanzando en su consolidacién como
institucidn deportiva y social de referencia.

3. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO.

Durante el presente ejercicio, la Sociedad no ha realizado actividades en materia de
investigacion y desarrollo.

Tampoco se han producido impactos medioambientales significativos que afecten a la
actividad normal del club.

4. OPERACIONES CON ACCIONES O PATICIPACIONES PROPIAS.

Durante el ejercicio, la Sociedad no ha realizado operaciones con acciones o participaciones
propias.

5. OPERACIONES CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS.

Durante el ejercicio, la Sociedad ha realizado operaciones con instrumentos financieros,
detalladas en la memoria de las cuentas anuales.

La politica de gestidn del riesgo financiero se centra en asumir riesgos de forma controlada,
reducir la exposicion a factores externos y garantizar la liquidez necesaria para el desarrollo
de la actividad ordinaria.

Los objetivos y politicas de gestidn del riesgo financiero de la sociedad van encaminados a:

eAsumir el riesgo financiero en el momento adecuado y con las estrategias correctas, para
minimizar dafos a las finanzas y la reputacion de la empresa, incluso reduciendo su impacto
en el largo plazo.

eReducir los efectos de riesgos financieros derivados de factores globales, desastres
naturales, guerras, etc., que no pueden ser controlados.

eDeterminar el nivel aceptable de riesgo financiero a asumir con el objetivo de facilitar el
crecimiento de la organizacion y de los ingresos futuros de la empresa.

eRealizar una planificacion fiscal a futuro lo mas neutra posible.

Por otra parte, la direcciéon de la Sociedad ha realizado una evaluaciéon preliminar de la
situacion actual conforme a la mejor informacidén disponible. Por las consideraciones
mencionadas anteriormente, dicha informacién puede ser incompleta. De los resultados de
dicha evaluacién, se destacan los siguientes aspectos:



*En cuanto al riesgo de precios, no se estima probable que en el corto y medio plazo la
empresa tenga un resultado negativo en funcién del valor de la inversion financiera detallada
en ninguna transaccioén que pudiera realizar.

*En cuanto al riesgo de mercado, todas las evaluaciones, proyectos y estudios realizados
incluyen la posibilidad de que las tasas de inflacibn se mantengan altas con su
correspondiente efecto en el riesgo de tipo de interés.

*En cuanto al riesgo de cambio, se considera bajo dado el entorno nacional y regional en el
que se trabaja.

*No se contempla riesgo de crédito al no vincularse ninguna financiacién a fecha de este
informe con las inversiones financieras.

eLos riesgos de liquidez y flujos de efectivo se han valorado como nulos puesto que a la fecha
de este informe y para un corto y medio plazo, los planes de inversion tienen la cobertura de
liquidez necesaria, no asocidandose ningin tipo de riesgo a las mismas.

eLa empresa no utiliza contabilidad de cobertura para sus inversiones financieras.

6. ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA.

El Estado de informacion no Financiera Consolidado requerido por el Real Decreto Ley
18/2017, de 24 de noviembre, por el que se modifican el Cédigo de Comercio, el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Ley 1/2010, de 2
de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, se presenta en el informe
separado "Estado de la informacién no financiera" que ha sido realizado por el CADIZ CF,
S.A.D. del ejercicio anual terminado a 30 de junio de 2025 y sera depositado en el Registro
Mercantil de Cadiz tras su aprobacién por la Junta General de Accionistas.

7. PLAZ0 MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES.

El plazo medio de pago a proveedores se detalla en la memoria de las cuentas anuales.

8. OTRA INFORMACION.

El Cadiz Club de Futbol ha cumplido con todas las obligaciones derivadas del convenio
firmado con sus acreedores, aprobado en sentencia 81/2015 de fecha 20 de marzo de 2015
por el Juzgado de lo Mercantil n21 de Cadiz.
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE
INFORMACION NO FINANCIERA

A los accionistas de Cadiz Club de futbol, SAD:

De acuerdo al articulo 49 del Codigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance
de seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al gjercicio anual finalizado el 30 de junio de 2025 de Cadiz Club de Futbol S A.D
(en adelante la Sociedad).

Responsabilidad de los Administradores

La formulacion del EINF incluido en el Informe de Gestion de la Sociedad, asi como el contenido
del mismo, es responsabilidad del Consejo de Administracion de la Sociedad. EL EINF se ha
preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y
siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative
(estandares GRI) seleccionados, descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la
tabla de “Indicadores GRI" incluida en el Anexo 1 del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF este libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Los administradores de Cadiz club de Futbol SAD. son también responsables de definir,
implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion
necesaria para la preparacion del EINF.

Nuestra independencia y gestion de la calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética
del Coédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo
de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas
en inglés) que esta basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad,
competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica las normas internacionales de calidad vigentes y mantiene, en
consecuencia, un sistema de calidad que incluye politicas y procedimientos relativos al
cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y disposiciones legales y
reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion
no Financiera y, especificamente, en informacion de desempeno economico, social y
medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo que se refiere exclusivamente al
gjercicio 2024-2025. Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos
establecidos en la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor,
‘Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revision de Informacion Financiera
Historica” (NIEA 3000 Revisada)) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria
y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de
Actuacion sobre encargos de verificacion del Estado de Informacion No Financiera emitida por
el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana.

TIf. 956 872 798 / Fax 956 854 796 info@paezyserrano.com Plaza Isaac Peral, n° 2, bajo izquierda
WWW.paezyserrano.com 11500 El Puerto de Santa Maria (Cadiz)
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En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza
y momento de realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable vy, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a la Direccion, asi como a las
diversas unidades de la Sociedad, que han participado en la elaboracion del EINF, en la revision
de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el EINF y en la aplicacion
de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a
continuacion:

Reuniones con el personal de la Sociedad. para conocer el modelo de negocio, las politicas y
los enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacion necesaria para la revision externa.

Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del gjercicio
2024-2025 en funcion del analisis de materialidad realizado por la Sociedad y descrito en el
apartado 1, considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2024-2025.

Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion aplicados
en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2024-2025.

Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del gjercicio 2024-2025 y su adecuada compilacion
a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

Obtencion de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que
hemos obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF
de Cadiz Club de Futbol S.A.D. correspondiente al gjercicio anual finalizado el 30 de junio de
2025 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos
recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI
seleccionados descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla ‘indice de
contenidos GRI" anexa al EINF.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espana, por lo que podria no ser adecuado para otros propositos vy
jurisdicciones.
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La temporada 2024/2025 ha supuesto un nuevo capitulo
en la historia de nuestro club. Un afo en el que, mas alld
de los resultados deportivos, hemos demostrado que el
Cddiz Club de Futbol es una entidad con una base sélida,
capaz de crecer, innovar y seguir siendo un motor social,
econdémico y cultural en nuestra tierra.

Nuestro compromiso con la dficidn ha seguido siendo el pilar sobre el que se
sustenta todo. El apoyo incondicional de los cadistas, dentro y fuera del estadio, nos
impulsa a trabajar con mdas fuerza para devolver a la entidad al lugar que merece. El
sentimiento cadista trasciende fronteras, y hoy podemos afirmar con orgullo que el
Cadiz CF es un club global, presente en 13 idiomas y entre los 50 equipos con mdas
seguidores del mundo.

En el dmbito empresarial, hemos dado pasos firmes con Nomadar, nuestra filial
tecnologica e industrial, que nos estd permitiendo diversificar ingresos y crear
oportunidades que van mas alld del futbol. Nuestro objetivo con nuestra actividad
empresarial es crecer en el dmbito deportivo, crecer en el césped, crecer en el limite
salarial; porque el fin dltimo de la entidad es ganar partidos. Luchando cada
segundo para que nuestra aficidn se sienta orgullosa de ello. Este proyecto, junto con
nuestra Fundacién, nos posiciona como una institucién innovadora y comprometida
con el desarrollo de nuestra provincia y con la proyeccion internacional de la marca
Cdadiz CF.

A nivel digital, hemos liderado Laliga Hypermotion en redes sociales, situdndonos en
el TOP-10 nacional en interacciones, visualizaciones y seguidores. Mas de 17 millones
de usuarios en todo el mundo se conectan ya con nuestro dia a dia, consolidando la
importancia de la comunicaciéon como motor de crecimiento y fidelizacion.

En lo social, la Fundacién del Céadiz del CF ha continuado siendo un referente,
desarrollando proyectos de impacto en dmbitos educativos, inclusivos vy
medioambientales. Nuestro compromiso con la sostenibilidad, la igualdad y la
integracién se refleja en cada accién, reafirmando que somos mucho mds que un
club de fatbol: somos una herramienta de transformacion social.

Miramos al futuro con ilusién, con la conviccidn de que la combinacion de gestion
responsable, innovacién, cantera y dficidbn nos llevard a alcanzar nuevas metas.
Seguiremos trabajando con humildad, pero también con la ambicidn de seguir
haciendo historia.

El Cadiz Club de Futbol es presente, es futuro y, sobre todo, es pasion. Juntos,
seguiremos llevando el nombre de Cadiz a lo mds alto.

Manuel Vizcaino
Presidente del Cadiz CF.
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1. Alcance del informe y enfoque de sostenibilidad

1.1. Criterios seguidos en la elaboracion del informe

El presente Informe de Sostenibilidad y Estado de Informacién No Financiera (EINF) del
Céadiz Club de Futbol, S.AD. corresponde a la temporada 2024/2025 y se ha
elaborado siguiendo los requisitos establecidos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre,
sobre informacién no financiera y diversidad, asi como las directrices del marco
Global Reporting Initiative (GRI Standards) adaptadas a la realidad del club.

Este documento integra la informacién econdmica, social, medioambiental y de
gobernanza relevante para reflejar el impacto del club mas alla del terreno de juego,
y responde al compromiso con la transparencia y la rendicién de cuentas ante sus
grupos de interés.

El periodo de referencia del informe abarca del 1 de julio de 2024 al 30 de junio de
2025. La informacién ha sido aportada por las distintas dreas del club y la
Fundacidn del Cadiz CF, complementada con datos verificados internamente y
evidencias documentales procedentes de sistemas de gestibn y memorias
especificas.

En su elaboracién también se ha considerado el marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, para asegurar la coherencia entre las acciones
del club y los retos globales de sostenibilidad.

1.2. Grupos de interés

El Cadiz CF mantiene una relacién permanente y bidireccional con sus grupos de
interés, entendidos como aquellas personas, colectivos o entidades que influyen o se
ven afectados por la actividad del club. Este didlogo continuo permite conocer sus
expectativas y orientar la toma de decisiones hacia una gestién responsable.

Grupos de interés identificados:

- Internos: Consejo de Administracion, accionistas, plantilla de empleados, cuerpo
técnico y jugadores.

- Externos: abonados y penas oficiales, patrocinadores y colaboradores, proveedores,
medios de comunicacién, administraciones publicas, asociaciones y entidades
sociales, comunidad educativa y sociedad en general.

La comunicacién con estos grupos se desarrolla a través de canales presenciales
(reuniones, asambleas, encuentros institucionales), digitales (redes sociales, pagina
web corporativa, newsletters) y herramientas de participacién como encuestas,
proyectos colaborativos y programas de voluntariado.




1.3. Asuntos materiales para la organizacién

El andlisis de materialidad del Cadiz CF identifica los temas clave que marcan la hoja
de ruta del club en materia de sostenibilidad. Estos asuntos se han definido a partir
del didlogo con los grupos de interés y el andlisis interno de riesgos y oportunidades.

Principales asuntos materiales:

- Buen gobierno, ética y cumplimiento normativo.

- Profesionalizacién de la gestion y mejora continua.
- Desarrollo de cantera y fomento del deporte base.
- Igualdad, inclusién y diversidad.

- Impacto ambiental y eficiencia energética.

- Alianzas y colaboracidon social.

- Promocidn de la salud, el deporte y la educacion.
- Compromiso territorial con la provincia de Cadiz.

1.4. Matriz de materialidad

Durante la temporada 2023/2024 se llevé a cabo una actualizacién de la matriz de
materialidad del Cadiz CF, mediante cuestionarios y consultas a los principales
grupos de interés, evaluando el nivel de importancia de cada tema y su impacto
en la actividad del club.

La matriz resultante ha sido mantenida para la temporada 2024/2025, con el
compromiso de revisar y actualizar su metodologia de consulta en proximas
temporadas para incorporar tendencias emergentes y nuevas expectativas sociales,
econdmicas y medioambientales.
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2. El Cadiz CF como agente de sostenibilidad

2.1. Mision, vision y valores

El Cadiz Club de Fatbol se define como ‘el club del pueblo, el de la gente de la
calle, con una misidn clara: representar a todos los que creen en un fatbol
auténtico, cercano y con valores. Su propésito es generar ilusidn, pertenencia y
orgullo alli donde haya un aficionado cadista.

La visidon del club es consolidarse como una entidad deportiva de referencia, con
una gestion profesional, un impacto social tangible y una estructura econémica y
deportiva sdlida que garantice su sostenibilidad en el tiempo.

Tenemod, una MSION

“Ei ¢lub de la gente de la calle™

Representamos i todos los aficionados del mundo que quicren un fitbol de verdad, sin
aditivos. Nuestra mision es ser ¢l club del pueblo, el de la gente de la calle, v llevares
alegria alli donde s¢ encuentren.

Los valores que guian al Cadiz CF son: - ALEGRES: el fUtbol debe emocionar vy
contagiar entusiasmo, conectando con la aficion desde la emocion y la comunidad.

- COMPETITIVOS: mentalidad ganadora, desarrollo de cantera, trabajo en equipo,
innovacion y mejora continua.

- SOSTENIBLES: compromiso integral con la sostenibilidad econémica, social y
medioambiental, como base de su reputacién y legitimidad.

El alma del fatbol: identidad cadista

Cdlig Club dlo Fiathot:
el alina dot litbot, of fitbol.do la catte




El lema 'El alma del fatbol, el fGtbol de la calle’ refleja la filosofia del club: un modelo
basado en la cercania con su dficidon, el compromiso con la comunidad y una
identidad Unica que prioriza los vinculos emocionales por encima de los resultados
deportivos.

La historia del Cadiz CF estd marcada por la superacion, el esfuerzo y la conexidon con
figuras miticas que han dejado huella en la memoria colectiva cadista. Este espiritu
humilde, luchador y alegre es parte esencial de su ADN.

2.3. El club de la provincia y del mundo

El Cadiz CF es el principal referente deportivo de la provincia, con mds de la mitad de
sus abonados procedentes de fuera de la capital. Este vinculo territorial se materializa
en convenios con clubes base, programas de la Fundaciéon en numerosos municipios
y una presencia activa en la vida provincial.

A nivel internacional, el club desarrolla desde 2019 acciones en paises como Indiqg,
Marruecos, Emiratos Arabes, Honduras, Tanez, El Salvador, Tanzania o Vietnam, a
través de redes sociales en mds de 13 idiomas y colaboraciones con escuelas vy
clubes locales, proyectando su identidad mds alld de nuestras fronteras vy
consolidando un perfil global con alma local.

2.4. Un modelo de sostenibilidad integral

El Cdadiz CF promueve un modelo de crecimiento equilibrado, basado en la
sostenibilidad deportiva, econdémica, social y medioambiental, incorporando
innovacién y digitalizacién como palancas clave.

- DEPORTE Y CANTERA: desarrollo de un futbol base moderno con herramientas
tecnolégicas avanzadas y un enfoque educativo.

- ECONOMIA SOSTENIBLE: diversificacion de ingresos, control del gasto vy
transparencia.

- INNOVACION Y DIGITALIZACION: uso de inteligencia artificial y andlisis de datos en la
gestion deportiva y organizativa.

- COMPROMISO ODS: integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la
estrategia del club, con programas de inclusidn, salud, educacidén, igualdad,
medioambiente y voluntariado a través de la Fundacién del Cadiz CF.




2.5. Los diez ejes de la estrategia del Cadiz CF

La estrategia institucional del club se estructura en diez ejes que combinan ambicién
deportiva con sostenibilidad, innovacién y compromiso social.

El alma del fatbol, el fatbol de la calle.
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3. Modelo de gestion responsable

3.1. Gobierno corporativo

El Cadiz Club de Futbol refuerza cada temporada su compromiso con un modelo
de gestibn basado en los principios de profesionalizaciéon, integridad,
responsabilidad y sostenibilidad.

Este modelo garantiza una toma de decisiones coherente, eficaz y alineada con el
interés general del club, asegurando al mismo tiempo la transparencia ante sus
grupos de interés y la sostenibilidad futura de la organizacion.

El Cadiz Club de Fatbol articula su modelo de gobernanza a través del Consejo
de Administracién, méximo érgano de decisidon y supervisidon de la entidad. Este
organo se encarga de definir la estrategia corporativa, supervisar su ejecucion y
garantizar el cumplimiento normativo, financiero y organizativo del club.

En la temporada 2024/25, el Consejo de Administracién del club quedé constituido
por las personas que a continuacién se detallan, asumiendo la responsabilidad
de la gestién y direccidon de la entidad

- Don Manuel Vizcaino Ferndndez — Presidente.

- CAPRI GLOBAL MANAGEMENT, S.L. — Vicepresidente (Representada por D. Rafael
Contreras Chamorro)

- CADIZ PARTNERS, S.L. - Vocal (Representada por D. Jorge Narciso Cobo Garcia)

- CAPRI GLOBAL FINANZWESEN, S.L. — Vocal (Representada por D.® Montserrat Medina
Iglesias)

- D. Juan Ignacio Peinado Gracia — Secretario no consejero.

- D. Martin José Garcia Marichal — Vicesecretario no consejero.




Organigrama institucional del club: La estructura de gobernanza agrupa las distintas
dreas estratégicas y operativas bajo criterios de eficiencia, coordinacion transversal y
orientacién a resultados. Este organigrama favorece una gestién profesionalizada y
permite dar respuesta de forma agil a los retos operativos y estratégicos.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

AREA PRESIDENTE EJECUTIVO VICEPRESIDENTE EJECUTIVO
DEPORTIVA

COMITE EJECUTIVD

' |
FIMANTAS AREA

AREALEGAL [T iﬁullimltttléh — CuMPLIRIENTD Mlilﬂiihtlﬂ.

!

FUNDACION

PROTOCOLD

COMUNICACION — COMERCIAL & MARKETING -—  TIENDAS ¥ ALMACEN |—  INFRAESTRUCTURAS |~ PERSONAS —  TECNOLOGIA & DATOS

3.2. Transparencia y ética

El Cadiz CF mantiene un firme compromiso con la transparencia institucional y el
comportamiento ético en todas sus actuaciones. En la temporada 2024/25, el club ha
seguido fortaleciendo su modelo de gobierno responsable, garantizando una relacion
de confianza con sus grupos de interés y reforzando las buenas prdcticas
empresariales como fuente esencial de generacién de valor.

En cumplimiento de lo establecido por la Ley 19/2013, de Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Buen Gobierno, el club publica periédicamente informacion
actualizada sobre su estructura organizativa, relaciones institucionales, datos
econdmicos y actividad de su Fundacién. Esta labor ha sido reconocida con la
maxima puntuacién en el indice de Transparencia de los Clubes de Futbol (INFUT).

El Codigo Etico del Cadiz CF establece las bases para un comportamiento profesional,
integro y respetuoso, inspirdndose en los principios y normativas de la RFEF y FIFA en
materia de integridad y buenas prdcticas. Este documento es de obligado
cumplimiento para todas las personas vinculadas al club y se desarrolla mediante
protocolos y politicas especificas en prevencién de delitos, conflictos de interés, acoso,
proteccion de datos, practicas comerciales y juego limpio.




El modelo de compliance adoptado incluye un sistema integral de prevencién de
delitos y politicas de control y actuacion, bajo la supervision de un Comité de
Cumplimiento. Este érgano analiza las denuncias o alertas recibidas a través del
canal ético confidencial (accesible desde la web del club), garantizando
confidencialidad, proteccion del informante y trazabilidad de las comunicaciones.

La politica de tolerancia cero frente a conductas ilegales, inmorales o contrarias a
las buenas prdcticas promueve un entorno de trabajo y una relacién institucional
basados en el respeto, la integridad y la profesionalidad.

3.3. Sistema de gestion de riesgos

El Cadiz CF desarrolla una cultura organizativa basada en la identificacion vy
gestidn responsable de riesgos. Aunque adn no cuenta con un sistema integral
anico, el club mejora continuamente sus protocolos internos para la deteccién de
riesgos potenciales y la planificacion de medidas preventivas.

Este enfoque se aplica a nivel operativo y estratégico, incluyendo gestidon deportiva,

cumplimiento legal, sostenibilidad econémica, seguridad en eventos y proteccidn
de la reputacion institucional. Se refuerza la coordinacion entre dreas de seguridad,
protecciéon de datos, legal y auditoria, trabajando junto a agentes externos
especializados para garantizar respuestas rdpidas y eficaces.

3.4. Compromiso con la sostenibilidad y alineacion con los ODS

La sostenibilidad es un eje transversal de la estrategia del Cadiz CF, entendida
como la integraciéon equilibrada de viabilidad econdmica, cohesion social y respeto
medioambiental. El club ha renovado su compromiso con la Agenda 2030,
priorizando los ODS mds alineados con su actividad: ODS 3, ODS 4, ODS 5, ODS 10,
ODS 12, ODS 13y ODS 17.

La Fundacidén del Cadiz CF lidera y canaliza los programas sociales, educativos,
culturales y medioambientales, destacando:

- Educacién de calidad (ODS 4): programas como ‘Ese CAadiz a leer’. - Igualdad y
acceso al deporte (ODS 5y 10): Cadiz CF Genuine y acuerdos con entidades de
discapacidad.

- Promocién de la salud (ODS 3): carreras solidarias, alimentacién saludable,
colaboracion con centros sanitarios.

- Concienciacién medioambiental (ODS 12 y 13): camparfas como ‘Playas azules
y amarillas’ y reciclaje.




- Voluntariado y accién social (ODS 1, 2 y 11): recogidas de alimentos, mejora de
espacios publicos.

- Diversidad e interculturalidad (ODS 16): campafias #StopBullying y 'Estadio de
Tolerancia’.

- Alianzas estratégicas (ODS 17): convenios con administraciones, empresas y ONG.

Estas actuaciones se desarrollan con indicadores de seguimiento para evaluar su
impacto, reforzando la transparencia y la mejora continua. Durante la temporada, la
labor de la Fundacion ha sido reconocida por instituciones como la Confederacién de
Empresarios de Cddiz, destacando su aportaciéon a la sostenibilidad, inclusion y
generacion de valor compartido.
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4.Dialogo con los grupos de interés

Una vez identificados los grupos de interés del club y sus temas prioritarios en el
marco de la materialidad (ver apartado 1.2), este punto profundiza en el modo en que
el Cadiz CF gestiona y desarrolla esa relacién a lo largo de la temporada, desde una
perspectiva dindmica, participativa y orientada a la mejora continua.

4.1. Un compromiso de escucha activa

El Cadiz CF asume que su sostenibilidad y legitimidad como entidad dependen, en
gran medida, de su capacidad para entender, valorar e integrar las expectativas de
quienes se relacionan con el club. Por ello, se trabaja de forma constante en mejorar
los canales de comunicacion y fomentar espacios de participacién adaptados a
cada grupo de interés, desde los aficionados hasta las instituciones publicas.

Este enfoque permite detectar necesidades emergentes, recoger propuestas valiosas
e impulsar un modelo de gestion mds abierto y corresponsable.

4.2. Canales y espacios de relacion

Durante la temporada 2024/25, el club ha mantenido y reforzado diversos canales de
comunicacién e interaccidén con sus publicos clave:

- Atencion al abonado y puntos fisicos de contacto.

- Redes sociales y web oficial como via directa de comunicacién bidireccional.

- Colaboraciones educativas con centros escolares y universidades.

- Participacidn de las pefias en campanas de animacion, apoyo social o proyectos
medioambientales.

- Foros institucionales y reuniones periédicas con patrocinadores y entidades
publicas.

- Actividades impulsadas por la Fundacidén del Cadiz CF, como campus sociales,
jornadas formativas y programas con colectivos vulnerables.

Ademds, el club ha realizado diversas consultas especificas (encuestas, formularios,
reuniones) en momentos clave de la temporada, como la campana de abonados, el
lanzamiento de iniciativas sostenibles o la organizacién de eventos extraordinarios en
el estadio.

4.3. Una relacién que genera valor

El modelo de didlogo implementado por el Cadiz CF ha sido clave para el desarrollo
de diversas iniciativas de alto impacto, entre las que destacan:




- Innova Cddiz, jornadas de emprendimiento e innovacion, en colaboraciéon con la
Diputacidn.

- Campania “Playas Azules y Amarillas”, de sensibilizacidon medioambiental.

- Colaboracién en el programa “Universo Mujer” y apoyo a clubes femeninos locales.

- Participaciéon en el proyecto Cddiz CF Genuine, con entidades sociales de la
provincia.

- Jornadas con la Universidad de Cdadiz sobre deporte, innovacién y sostenibilidad.

- Aportaciones recibidas por parte de penas para mejorar la experiencia en el
estadio.

Estas acciones consolidan al Cadiz CF y su Fundacion como entidades accesibles, con
voluntad de escucha, y comprometidas con su entorno desde una visién integral y
estratégica.
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5. Sostenibilidad social

La sostenibilidad social constituye uno de los pilares fundamentales del Cadiz Club de
Fatbol y se articula, de manera estructurada y transversal, a través de la labor de la
Fundacion del Cadiz CF. Durante la temporada 2024/25, el club ha continuado
profundizando en su compromiso con la comunidad, desarrollando programas
inclusivos, educativos, solidarios y de impacto territorial que refuerzan su identidad
como entidad comprometida con el entorno.

5.1 La fundacion del Cadiz CF: actividades, convenios y programas
clave

La Fundacién del Cadiz CF ha consolidado su papel como eje vertebrador de las
iniciativas sociales del club. Durante esta temporada se han impulsado humerosos
proyectos de valor, destacando:

- Cadiz CF Genuine, con un equipo consolidado en LalLiga Genuine, promoviendo la
inclusién de personas con discapacidad intelectual a través del deporte.

- Playas Azules y Amarillas, programa de sensibilizacidon medioambiental desarrollado
con escolares.

- Convenios con entidades sociales, como Cruz Roja, Agadi, Margenes y Vinculos..

- Acciones conmemorativas, como el Dia Internacional del Deporte y la Mujer.

- Programas de emprendimiento social y educativo, como las | Jornadas de
Innovacién Social y Tecnoldgica.

- Iniciativas con centros educativos: visitas al estadio, dindmicas formativas y
actividades de valores.

Convenios por tematica de actuacion.
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5.2 Inclusion social: deporte, accesibilidad e innovacion

El Cadiz CF apuesta por el deporte como herramienta de transformacién y por la
inclusiobn como principio transversal. Entre las acciones mds relevantes de la
temporada destacan:

- El desarrollo del proyecto Integralab.
- Campana educativa #StopBullying en centros escolares.
- Fortalecimiento de alianzas con entidades como Apadis, Aspace, Alendoy,
COCEMFE, entre otras.
- Mejora de la accesibilidad en el estadio y experiencias deportivas adaptadas.

5.3 Promocion de la salud, la educacién y la infancia

Durante la temporada, el club ha impulsado acciones que fomentan la salud, la
educacion y el bienestar infantil. Algunas de estas acciones incluyen:

- Charlas y talleres escolares sobre hdbitos saludables, prevencién del acoso escolar
y valores del deporte.

- Participaciéon en campanas sanitarias junto a instituciones publicas.

- Campus deportivos y jornadas abiertas.

- Visitas a hospitales y centros pediatricos, acercando a los jugadores del club a los
nifos hospitalizados.

Derechos de la | VONRCURAY  £se cadizaleer
infancia :



#5topbullying

5.4 Diversidad, igualdad y Plan de Igualdad

El Cadiz CF promueve una cultura organizativa diversa, inclusiva y respetuosa.
Durante la temporada 2024/25 se han reforzado las acciones en materia de igualdad
y no discriminacion, entre las que se destacan:

La actualizacién y seguimiento del Plan de Igualdad del club.

Campanas de sensibilizacidn coincidiendo con fechas clave.

Actividades formativas dirigidas a empleados y equipos deportivos.

Fomento del deporte femenino y colaboracidn con clubes y programas
institucionales.

5.5 Voluntariado y alianzas estratégicas

El modelo de sostenibilidad social del club se apoya en una red de alianzas
estratégicas y voluntariado que permite ampliar el alcance y profundizar el impacto
de las acciones desarrolladas:

- Coordinacion con una red de voluntariado estable.

- Convenios con entidades clave como la Universidad de Cdadiz, Fundacion La Caixa,
entre otras.

- Participacion de colectivos sociales, patrocinadores y entidades colaboradoras.

- Programas de prdcticas universitarias y voluntariado académico.




5.6 Reconocimientos y premios.
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Galardon por el compromiso constante con la sostenibilidad y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
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Padrino de honor

Plan Internacional.

Sello de Calidad por cumploir con sus objetivos de Responsabilidad Social Corporativa y accion social
Manos Unidas.

Premio Corporativo Futboleo

Revista Futboleo
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6. Personas enel Club

6.1 Informe de Plantilla

6.1.1 Total Plantilla

Al final de la temporada 24/25 la plantilla del CADIZ CF SAD estaba formada por 246
trabajadores.

El 97,56% de las mujeres prestan servicios como personal no deportivo frente al 2,44%
que lo hace como personal no deportivo técnico. En el caso de los hombres el 40,49%
presta sus servicios como personal deportivo no inscribible frente al 14,15% que lo hace
como personal no deportivo técnico y personal deportivo inscribible.

PLANTILLA TEMPORADA 24/25

% mujeres % hombres
MUJERES HOMBRES  TOTAL D Y
s/mujeres el drea s/hombres el drea
totales totales

Personal NO deportivo 64 104

Personal deportivo inscribible 24 25

Personal deportivo no inscribible 23 a3

Personal no depaortivo técnico 29 30
205

6.1.2 Personas con discapacidad

Tal y como podemos ver en el cuadro, la plantilla cuenta con 8 personas con
discapacidad lo que representa el 3,37% del total de la plantilla. Por tanto, el Cadiz CF
cumple con la Ley General de Discapacidad que exige que las empresas hagan una
reserva del 3% de sus puestos de trabajo para personas con alguna discapacidad.

AREA MUJERES HOMBRES TOTAL
Personal NO deportivo 2 2 4

Personal deportivo inscribible

0 0 0
Personal deportivo no inscribible 0 0 0
0 4 4

Personal no deportivo técnico




Entre las personas con discapacidad hay 2 mujeres y 6 hombres. Por tanto, el 25% de
las personas con discapacidad son mujeres y el 75% son hombres.

El 100% de las mujeres con discapacidad trabajan en el drea de personal no
deportivo, sin embargo,en el caso de los hombres es mayor la representacion de

trabajadores con discapacidad en el personal no deportivo técnico.

6.1.3 Edad de la Plantilla

El mayor nUmero de mujeres se encuentran entre 40 y 49 afos estando todas ellas en
el personal no deportivo. En el caso los hombres la mayoria se encuentra entre los 18 y
los 29 anos, siendo mayor este rango en el personal deportivo no inscribible.

18-29 30-39 40-49 Mis de 50 afos

EDAD POR AREA MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUWIERES HOMBRES MUJERES HOMBRES
Personal NO deportive 6 15 6 24 17 16 11 ]
Personal deportivo inscribible 0 13 0 ID 0 2 0 4
Personal deportive no inscribible 0 0 0 3 0 0
Personal no deportivo técnico 0 1 0 0 6

|EDTAL POR EDADES

48 ?3% 20 ?3%
EDAD POR AREA MUJERES HOMBRES TOTAL
TOTAL TOTAL
Personal NO deportivo 40 64 104
Personal deportivo inscribible 0 29 29
Personal deportivo no inscribible 0 83 83
Personal no deportivo técnico




6.1.4 Contratos

DESCRIPCION DESCRIPCION
MUIERES HOMBRES MUIERES HOMBRES
FUOS TEMPORALES FUOS TEMPORALES TOTAL TOTAL

Personal NO deportivo 40 62

Personal deportivo inscribible 0 0 0 24

Personal deportivo no inscribible 0 0 2 B3

Personal no deportivo técnico 1 0 8 30
T — 2t

SMUIERES  wMUJERES s HOMBRES #%HOMBRES
FlIOS TEMPORALES FlOS TEMPORALES
Personal NO deportivo 97,56 0 86,11 1,50
Personal deportive inscribible 0.00 0 0,00 21,80
Personal deportive no inscribible 0,00 0 2,78 60,90
Personal no deportivo técnico 244 0 11,11 15,79
']

En la temporada 24/25 el 45,93% de los contratos fueron fijos frente al 54,06% que
fueron temporales.

Podemos destacar que el mayor niumero de contratos temporales se corresponden
con el personal deportivo no inscribible, frente a los fijos que se encuadran en el
personal no deportivo.

Como podemos observar, la temporalidad es mayor en los hombres que en las
mujeres, lo cual tiene sentido por el tipo de contratos deportivos que se realizan en el
Club.

6.1.5 Clasificacion profesional del personal

CALSIFICACION PROFESIONAL

MUJERES

HOMBRES

WMLNERES
categoria
profesional
s/TOTAL

%HOMBRES
categoria
profesional s/
TOTAL

S%MUIERES
sfCategoria
profesional

“%HOMBRES
s/categoria
profesional

Director Area 2 5 4,88 2,44 28,57 71,43
Responsable 1 12 244 5,85 7,69 92,31
Técnico Superior ] 5 12,20 244 50,00 50,00
Personal Admtvo 27 20 63,85 9,76 57,45 42,55
Personal Oficios 5 22 12,20 10,73 18,52 81,48
Personal deportivo inscribible 0 23 0,00 14,15 0,00 100,00
Personal deportivo no inscribible 0 B3 0,00 40,49 0,00 100,00
Personal no deportivo técnico 1 29 244 14,15 3,33 96,67
Total 41 205 100,00 100,00

En el cuadro superior, se muestra la clasificacion profesional del personal del Club. El
mayor porcentaje de mujeres ocupan un puesto de personal administrativo, en
concreto un 65,85%. En los hombres el mayor porcentaje lo podemos observar en el
personal deportivo no inscribible con un 40,49%.
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6.1.7 Altas y bajas del periodo

A continuacidén, se muestran las altas y bajas del periodo, ascendiendo la plantilla
media total a 206,61.

MUJERES HOMBRES Total

DESCRIPCION TOTAL

FLJOS TEMPORAL FUOS TEMPORALIFIJOS TEMPORALE:
Trabajadores en alta 01/07/2024 44 3 109 et 153 g2 245
Trabajadores en alta 30/06/202 41 0 72 133 113 133 246
P.Media discapacitados 2 0 4,42 0 6,42 0 6,42
P.Media Total 33,63 1,1 86,49 75,37 130,14 76,47 206,61

6.1.8 Seguridad y salud

El Cadiz CF SAD cuenta con un servicio de prevencion ajeno con acreditacion oficial
para poder asesorar, gestionar y adaptar a empresas y organizaciones para el
cumplimiento de todos los requisitos marcados en la Ley 31/1995 de Prevencién de
riesgos laborales.

El Cadiz CF dispone de un Plan de prevencidn de riesgos laborales, a través del cual se
integra la actividad preventiva de la empresa en su sistema de gestidn y se establece
su Politica de Prevencidn de Riesgos Laborales.

Se incluye la evaluacidon de los riesgos psicosociales, originados por aquellas
condiciones que se encuentran presentes en una situacion laboral y que estdn
directamente relacionadas con la organizacién, el contenido del trabajo y la
realizacién de la tareq, y que tienen capacidad para afectar tanto al bienestar o a la
salud (fisica, psiquica o social) del trabajador como al desarrollo del trabajo.

El Club cuenta con una persona responsable de PRL para posibilitar la formacion e
informacion a la plantilla en esta materia.

La Vigilancia de la salud la realiza la misma empresa; el seguimiento es continuo y
periédico tanto para el personal no deportivo como para el personal del érea

deportiva.

A continuacién, se muestran los datos de absentismo de la temporada:

ABSENTISMO
TEMPDF‘&DAS 23124 24/25
Trabajadores 281 246
Dias de baja 1829 2702
indice IT 3,16 10,16
Bajas iniciadas 259 30
Duracion media bajas finalizadas| 49,28 83,86
indice medio 10,13 10,55




6.1.9 Plan igualdad

El pasado 4 de abril de 2023, se aprobd el | Plan de Igualdad del Cadiz CF SAD. La
vigencia del plan se establecid por cuatro afios comprendidos desde el 4 de abril de
2023 hasta el 3 de abril de 2027.

El plan de igualdad contiene las medidas sobre las materias enumeradas en el
articulo 46.2 de la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, que responden a la situacion
real de la empresa y pretenden contribuir a alcanzar la igualdad real entre mujeres y
hombres.

El objetivo principal del | Plan de Igualdad es conseguir la plena igualdad entre
mujeres y hombres en la accidén del Cadiz CF, en toda su estructura y politica de
gestion, corrigiendo los desequilibrios existentes y previniendo potenciales
desequilibrios futuros.

Se plantean una serie de objetivos generales en el desarrollo del plan como son:

-Favorecer una cultura de empresa que permita asentar el principio de igualdad de
trato

y oportunidades entre mujeres y hombres en toda la organizacion.

-Asegurar el acceso al empleo en igualdad de condiciones entre mujeres y hombres.
- Garantizar en el Club la ausencia de discriminacion, directa o indirecta, por razén de
sexo.

-Facilitar el acceso de mujeres y hombres a todas las categorias y departamentos del
Club.

-Favorecer la promocion interna y seleccibn con objeto de alcanzar una
representacion equilibrada de la mujer en la plantilla.

-Formar e informar en materia de igualdad de trato y oportunidades a toda la
plantilla, prestando especial atencién a las personas que forman parte de la
Comisién Negociadora y a la Comisién de Seguimiento.

-Garantizar el principio de igualdad retributiva.

-Facilitar la corresponsabilidad y la conciliacidon de la vida personal, laboral y familiar
en la plantilla.

-Asegurar la utilizacién del lenguagje inclusivo en las comunicaciones internas vy
externas del Club.

-Promover mediante acciones de comunicaciéon y formacién la igualdad de
oportunidades en todos los niveles organizativos.

-Prevenir el acoso sexual y por razdn de sexo en el Club.

El plan recoge una serie de medidas y acciones que deben realizarse durante estos
cuatro anos en cada una de las dareas.

Con la finalidad de realizar la evaluacién y seguimiento del Plan de Igualdad del Cadiz
CF se cred una Comisiébn de Seguimiento compuesta, de forma paritaria, por la
representacion de la empresa y de la parte social, formada ésta por la representaciéon
del comité de empresa.




Dicha Comisibn de Seguimiento se reunird, durante la vigencia del Plan,
periddicamente de forma semestral para estudiar y planificar las diferentes acciones
que se deberdn llevar a cabo, asi como para evaluar las acciones ya realizadas,
siguiendo los indicadores descritos en cada una de las fichas de medidas.

6.2.Formacion

El Cddiz CF ofrece cursos de formacidbn a sus empleados para mejorar las
competencias relacionadas con su actividad profesional y para potenciar su
desarrollo personal y profesional.

Las horas de formacidn en las que han incurrido los empleados del club en la
temporada 24/25 han sido:

Personal NO deportivo 1.485

Personal deportivo inscribible 0
Personal deportive no inscribible 20
Personal no deportivo técnico 151
Total horas 1.656

6.2.1. Conciliacion familiar

Taly como viene recogido en el Plan de Igualdad los objetivos en esta materia son:

« Conseguir un adecuado equilibrio entre las responsabilidades laborales y la vida
personal y familiar, evitando que la conciliacién de la vida familiar y laboral
suponga un obstdculo para las mujeres y los hombres en su promocion vy
desarrollo profesional.

« Favorecer la conciliacién y corresponsabilidad de toda la plantilla.

Respecto a los permisos de conciliacién, ha habido dos solicitudes de permiso de
nacimiento y cuidados. También hay una trabajadora del Club que cuenta con una
reduccién de jornada por conciliacién.

6.2.2. Relaciones sociales

Anteriormente, al Cddiz CF le eran de aplicacidn cuatro convenios colectivos
provinciales distintos: oficinas y despachos; tejidos, merceria, paqueteria y quincalla y
Deportes de la provincia de Cdadiz. Los jugadores profesionales se rigen bajo la
actividad de futbol profesional y el Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio. En la
actualidad, el club ha conseguido tener su | Convenio propio para todos los
empleados del club a excepcion de los jugadores profesionales.




6.2.3. Profesiograma

El Cadiz CF se encuentra inmerso en un proceso de profesionalizacion de su
estructura basado en cuatro pilares bdasicos:

* Personas:

o Identificacion del personal adecuado para cubrir las posiciones clave.

o Retencidn del talento clave.

o Definicidn de las politicas de RRHH que hagan posible la transiciéon al nuevo modelo
organizativo.

* Procesos:

o Control de los procesos clave de la organizacion, evitando crear disrupciones
debidos a los cambios organizativos.
o Definicién y optimizacion de los procesos organizativos.

* Cultura:

o Definicion de una cultura comun, definiendo unos valores comunes.
o Despliegue de la cultura a través de los procesos y herramientas de comunicacioén.

* Comunicacion:

o Disefio de un plan de comunicacion interna de la nueva organizacion.
o Mensajes a trasladar: vision, misién, valores, organigrama y objetivos.

Este proceso tiene dos objetivos:

1. Elaboracién de la descripcién de los puestos de trabajo de la estructuraorganizativa
del Cadiz CF.

2. Realizacion del andlisis competencial 180° de la plantilla del club, identificando el
gap competencial y plan de accidon para minimizar y mejorar el mencionado gap
competencial.

La metodologia que se estd siguiendo es:

@ Identificacién de valores y competencias de la organizaciéon
@ Identificacidn de puestos y estructuras

@ Evaluacidén competencial

@ Toma de decisiones

A fecha de cierre del presente informe se estdn llevando a cabo las revisiones
estructurales y organizacionales légicas que resultan de la continuidad, por segundo
ano, en Segunda Division, tratando siempre de optimizar los recursos humanos y pulir
las dreas competenciales de cada departamento.
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7. Sostenibilidad Ambiental

La sostenibilidad ambiental es un pilar estratégico para el Cadiz Club de Fatbol, S.A.D,,
que asume su responsabilidad en la proteccidon del entorno y en la lucha contra el
cambio climatico. Bajo este compromiso, el club integra criterios ambientales en todas
sus actividades, instalaciones y eventos, alineando su gestion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y la normativa vigente.

Durante la temporada 2024/25, el club ha reforzado su Sistema de Gestidon Ambiental,
siguiendo los principios y buenas prdcticas recogidos en la norma ISO 14001:2015 y en
las principales normativas en materia medioambiental, impulsando acciones
concretas para reducir el impacto ambiental, optimizar el uso de recursos, fomentar la
economia circular y sensibilizar a empleados, jugadores, daficionados y comunidad
local.

Este capitulo recoge las principales politicas, objetivos, actuaciones y resultados
alcanzados en materia medioambiental, asi como los reconocimientos y alianzas que
consolidan la apuesta del Cadiz CF por un futuro mds sostenible.

7.1 Compromiso y Politica Ambiental

El Cadiz Club de Fatbol, S.AD. asumié durante la temporada 2024/25 un firme
compromiso con la proteccion del medio ambiente, la prevencion de la contaminacién
y el uso responsable de los recursos naturales. Este compromiso se plasmd en la
definicién de una Politica Ambiental que marca los principios de actuacién para lograr
una gestidbn mas sostenible en todas las dreas del club.

La politica toma como referencia los principios y buenas prdcticas recogidos en la
norma ISO 14001:2015 y en las principales normativas medioambientales,
adaptdndolos a la realidad y recursos del club. Estos principios incluyen:




« Cumplir la legislacion y normativa ambiental aplicable.

« Mejorar progresivamente el desemperno ambiental mediante objetivos y metas
concretas.

« Integrar criterios de sostenibilidad en la toma de decisiones y en la gestion diaria.
* Sensibilizar y formar a empleados, jugadores, proveedores y aficion.

Este marco de actuacion refuerza la alineacién del Cadiz CF con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y contribuye a consolidar una cultura ambiental positiva
dentro y fuera de la organizacion.

7.2 Sistema de Gestion Ambiental del Club

Durante la temporada 2024/25, el club avanzé en el desarrollo de su propio Sistema
de Gestibn Ambiental, que constituye la herramienta central para planificar,
coordinar y evaluar las actuaciones medioambientales. Este modelo se inspira en
estdndares internacionales y en las principales normativas en la materia, buscando
reducir impactos y optimizar el uso de recursos.

El Sistema de Gestidn Ambiental abarca todos los procesos y operaciones bajo
control del club, prestando especial atencidn a:

« Uso eficiente de energia, agua y materiales.

* Gestidn responsable de residuos y fomento de la economia circular.

* Prevencion de la contaminacién y control de emisiones.
« Cumplimiento de la legislacién ambiental aplicable.

7.2.1 Alcance y objetivos

El alcance del Sistema de Gestidon Ambiental incluye el Estadio Nuevo Mirandillg, la
Ciudad Deportiva Bahia de Cdadiz y las oficinas administrativas, asi como las
actividades y eventos organizados directamente por el club.

Durante la temporada 2024/25 se definieron objetivos estratégicos como:

1. Reducir el consumo eléctrico mediante medidas de eficiencia energética.

2. Mejorar la gestidn de residuos para aumentar la tasa de reciclaje y valorizacion.

3. Optimizar el consumo de agua a través de sistemas de riego mas eficientes.

4. Reforzar la sensibilizacion ambiental de todos los colectivos vinculados al club.




7.2.2 Identificacién y evaluacién de aspectos e impactos ambientales

El club establecid un proceso para identificar y evaluar los aspectos e impactos
ambientales derivados de su actividad, con el objetivo de priorizar acciones y prevenir
riesgos. Este andlisis abarca elementos como:

« Consumo de energia y agua.

« Generacion y tratamiento de residuos en dias de partido y en la operativa diaria.
- Emisiones directas e indirectas.

« Uso y manejo de materiales potencialmente peligrosos.

Cada aspecto se evalta considerando su magnitud, frecuencia, probabilidad de
ocurrencia y gravedad del impacto, lo que permite definir controles operativos y
planes de mejora para los aspectos mas significativos.

7.3 Prevencion y respuesta ante emergencias ambientales

Durante la temporada 2024/25, el Cadiz Club de Futbol reforzé su compromiso con la
prevencion y la correcta gestion de posibles emergencias ambientales, con el
objetivo de minimizar los riesgos y garantizar una respuesta rdpida y coordinada en
caso de producirse incidentes que pudieran afectar al medio ambiente.

Para ello, el club desarroll6 un Plan de Emergencias Ambientales que define los
procedimientos de actuacién ante situaciones como derrames, emisiones
accidentales, vertidos, incendios o cualquier otro suceso que pueda tener un impacto
significativo sobre el entorno. Este plan se inspira en principios y buenas prdcticas
reconocidas internacionalmente, adaptadas a las caracteristicas especificas de las
instalaciones y operaciones del club.

El plan establece:

* Los posibles escenarios de emergencia y su clasificacién segun el nivel de riesgo.
* Los responsables y equipos de intervencidn para cada tipo de incidente.

* Los procedimientos de comunicacién interna y externa.

+ Las medidas de contencidén y control inicial.

* Los protocolos de coordinacién con autoridades y servicios externos.

Durante la temporada se avanzd en la sensibilizacion del personal y colaboradores en
materia de actuacién ante emergencias, incluyendo la difusion del plan, la revision de
protocolos y la preparacion para la realizacién de simulacros en futuras temporadas.
Estas acciones sientan las bases para una cultura preventiva sélida, orientada a la
proteccidn del entorno y la seguridad de todas las personas implicadas.




7.4 Cumplimiento legal y normativo

Durante la temporada 2024/25, el Cadiz Club de Fatbol mantuvo su compromiso con
el cumplimiento de la legislacién y normativa vigente en materia medioambiental,
tanto a nivel local como autonémico, nacional y europeo. Este compromiso se refleja
en la revisién peridédica de los requisitos aplicables y en la actualizacién de los
procedimientos internos para garantizar su observancia.

El club llevdé a cabo un proceso de identificacion y seguimiento de la normativa
aplicable a sus actividades, considerando aspectos como la gestién de residuos, el
consumo de recursos, las emisiones, el control de vertidos y el uso de productos
potencialmente peligrosos. Este andlisis permite anticipar cambios regulatorios vy
adaptar la gestion ambiental de manera proactiva. Con el objetivo de reforzar esta
labor, se establecieron mecanismos de control que incluyen la verificacion documental,
la revision de licencias y autorizaciones, y la coordinacién con proveedores y empresas
colaboradoras para asegurar que sus prdcticas cumplen con los estdndares exigidos.

Si bien la temporada 2024/25 estuvo marcada por la consolidacién de procesos, el
club sentd las bases para implantar en futuras campanas herramientas mas
avanzadas de evaluacién y seguimiento, que permitan medir el grado de
cumplimiento con mayor precision y eficacia.

7.5 Programas y actividades medioambientales

El Cadiz Club de Futbol, a través de su Fundacion y de la implicacion directa de todas
sus dreas, mantiene un firme compromiso con la proteccion del medio ambiente y la
lucha contra el cambio climatico. Durante la temporada 2024/25 se han desarrollado
multiples programas, campanas y colaboraciones que buscan minimizar el impacto
ambiental de la actividad del club, promover la educacién ambiental y reforzar el
vinculo con la comunidad en materia de sostenibilidad.

Recogida selectiva y gestion de residuos
El club ha continuado impulsando su sistema de recogida selectiva en las instalaciones,
con puntos de reciclaje claramente sefializados para envases de pldstico, briks, papel,
cartédn y vidrio. En colaboracién con Ecoembes, se han distribuido carteles informativos
para facilitar a empleados, jugadores, aficionados y visitantes la clasificaciéon correcta
de los residuos.
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Educacién y concienciacién ambiental

La Fundacion del Cadiz CF ha desarrollado un amplio programa de charlas, talleres y
actividades educativas dirigidas tanto a centros escolares como a diferentes
colectivos sociales, con el propdsito de transmitir valores positivos y fomentar habitos
sostenibles en la vida cotidiana. Estas iniciativas han servido para sensibilizar sobre la
importancia del cuidado del medioambiente, el reciclaje y el consumo responsable,
utilizando siempre un lenguaje cercano y dindmico que facilite la implicacién de los
participantes.

Entre estas acciones destaca la campafia “Reciclemos como en casa”, una propuesta
prdctica y participativa en la que se han distribuido materiales diddcticos, se han
realizado demostraciones sobre la correcta separacion de residuos y se ha incentivado
la colaboracion de alumnos, familias y asociaciones vecinales. Gracias a estas
actividades, la Fundacion ha conseguido no solo difundir informacion, sino también
generar un cambio real en los habitos de la comunidad, reforzando su compromiso
social y medioambiental.
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Actividades medioambientales

Se han llevado a cabo jornadas de limpieza de playas y entornos naturales, en
coordinacién con entidades como la Universidad de Cadiz y asociaciones
medioambientales. Ademds, el club ha impulsado la ‘Oficina Verde, Azul y Amairilla’, un
espacio interno destinado a coordinar iniciativas ecolégicas y a promover buenas
practicas ambientales entre el personal.




Alianzas estratégicas

El Cadiz CF forma parte de la Red Andaluza contra el Cambio Climatico (REDAC), lo
que refuerza su compromiso a nivel autondémico en la lucha contra el cambio
climdtico. Esta adhesién reconoce el esfuerzo de la entidad por reducir su huella
ambiental y participar activamente en proyectos de sostenibilidad compartida.
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la firma del compromiso en la lucha contra el Cambio Climatico,
asi como su adhesidn a la Red Andaluza Contra el Cambio Climatico.
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Reconocimientos y premios

A lo largo de la temporada, la Fundacidn del Cdadiz CF ha recibido diferentes
reconocimientos por su labor en materia medioambiental, destacando su implicacion
en proyectos de sensibilizacién y educacion para la sostenibilidad.

7.6 Objetivos ambientales y seguimiento

El Cadiz Club de Fatbol define, revisa y actualiza anualmente sus objetivos ambientales
como parte de su compromiso con la sostenibilidad y la mejora continua. Estos
objetivos, alineados con los principios de la norma ISO 14001:2015 y otras referencias
internacionales en la materia, marcan la hoja de ruta para reducir el impacto
ambiental de la actividad del club, optimizar recursos y fomentar una cultura ambiental
entre todos los grupos de interés

Objetivos para las préoximas temporadas

» Reducir el consumo de energia eléctrica en las instalaciones del club mediante la
optimizacion de sistemas de iluminacién y climatizacion.

 Disminuir el uso de pldsticos de un solo uso en eventos y dreas de hosteleria del
estadio.




« Incrementar el volumen de residuos reciclados, asegurando la correcta separacion
en origen.

« Fomentar el uso de materiales y suministros con certificacion ambiental en oficinas
y zonas de trabajo.

« Promover la movilidad sostenible entre empleados y aficionados, priorizando el
transporte publico, la bicicleta o el vehiculo compartido.

« Desarrollar campanas de sensibilizacion ambiental en colaboracion con entidades
locales, regionales y nacionales.
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7.7 Sensibilizacion y formacion ambiental

Durante la temporada 2024/25, el Cadiz Club de Fatbol ha desarrollado un amplio
conjunto de acciones dirigidas a fomentar la concienciacidén y la formacién
ambiental entre sus empleados, jugadores, aficionados y la comunidad en general.
Estas iniciativas han buscado no solo informar, sino implicar activamente a los
distintos grupos de interés en la proteccidon del entorno y la adopcién de hdabitos
sostenibles.

Acciones internas de sensibilizacion

En el plano interno, el club ha difundido la ‘Guia de Oficina Verde, Azul y Amarilla’, con
recomendaciones prdcticas para reducir el consumo energético, optimizar el uso de
agua y gestionar correctamente los residuos en las oficinas y espacios del club.
También se han realizado charlas y recordatorios operativos para el personal y
plantilla deportiva sobre la importancia de la separacion selectiva, el ahorro de
recursos y las buenas prdcticas en desplazamientos y eventos.
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Acciones externas y comunitarias

A través de la Fundacion del Cadiz CF, se han
llevado a cabo programas de gran impacto en la
comunidad. Entre las actividades destacan las
jornadas de limpieza de playas, en las que
participaron voluntarios, pefias y personal del club;
las charlas educativas en centros escolares de la
provincia; y la presencia de puntos informativos en
el estadio durante dias de partido para promover
el reciclaje y la reduccién de pldsticos. Ademads, se
organizaron talleres practicos para nifios y adultos,
centrados en el reciclaje creativo y la reutilizacién
de materiales.

Colaboraciones estratégicas

Estas acciones se han reforzado mediante colaboraciones con entidades como la Red
Andaluza contra el Cambio Climatico (REDAC), Ecoembes, la Universidad de Cadiz y
diferentes ONGs ambientales. Gracias a estas alianzas, se ha logrado ampliar el
alcance de las campanfnas y sumar recursos técnicos y humanos que han potenciado la
eficacia de las iniciativas.

Impacto y participacion

Las actividades de sensibilizaciéon y formacién ambiental han contado con una alta
participacién y han permitido implicar a sectores muy diversos de la sociedad
gaditana. La medicidon del impacto se ha realizado a través del nimero de
asistentes, la cantidad de residuos recogidos en las limpiezas de playa, y las
interacciones en redes sociales y puntos de informacién. Estos indicadores servirdn
de base para disefiar y optimizar las acciones en préximas temporadas.

7.8 Reconocimientos y certificaciones

El compromiso del Cadiz Club de Futbol con la sostenibilidad ambiental se ha visto
reforzcado a través de reconocimientos y distinciones que avalan las buenas
prdcticas impulsadas por la entidad. Durante la temporada, el club y su Fundaciéon
han recibido galardones y menciones por su contribucidn a la proteccion del medio
ambiente, la economia circular y la concienciacién social.

En el marco de la Red Espariola del Pacto Mundial y en linea con la Agenda 2030, el
Cadiz CF ha consolidado su posicionamiento como agente activo en la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente aquellos relacionados con
la gestion responsable de recursos, la reduccién de residuos y la educacidon
ambiental.




Entre los hitos mds destacados, se encuentra la distincién otorgada a la Fundaciéon
del Cddiz CF por su programa de actividades medioambientales y de
sensibilizacidon, que ha incluido iniciativas como la implantacién de un sistema de
recogida selectiva en el Estadio Nuevo Mirandilla, campafas de reciclaje en
colaboracion con Ecoembes y la puesta en marcha de jornadas formativas para
escolares y colectivos locales.

Asimismo, el club mantiene su adhesidon a estdndares y marcos de referencia
internacional, como la Norma ISO 14001:2015 para sistemas de gestion ambiental, que
actGa como guia metodolégica para identificar, evaluar y minimizar los impactos
ambientales derivados de su actividad.

El reconocimiento externo y la participacion en redes de colaboracién suponen un
estimulo para continuar avanzando en la integracién de criterios de sostenibilidad
en todas las dreas del club, reforzando la idea de que el deporte profesional puede
y debe ser un motor de cambio hacia un futuro mdés sostenible.

7.9 Elementos graficos y de comunicacion

La comunicacion y visibilidad de las iniciativas medioambientales del Cadiz Club de
Fatbol se apoyan en el uso estratégico de elementos graficos, materiales de difusiéon
y campanas visuales diseladas para sensibilizar a la aficién y a la comunidad en
general.

Durante la temporada 2024/25, el club y su Fundacién han desarrollado infografias,
carteles y contenidos multimedia que recogen de forma clara y atractiva los logros,
indicadores y objetivos en materia de sostenibilidad. Estos materiales han sido
utilizados tanto en soportes fisicos (instalaciones del Estadio Nuevo Mirandillg,
Ciudad Deportiva y eventos) como en medios digitales y redes sociales oficiales,
maximizando su alcance.
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En el dmbito de la gestidbn de recursos, se han disefilado piezas especificas sobre
consumo responsable de energia y aguag, gestion eficiente de residuos, movilidad
sostenible y reduccién de la huella de carbono. Entre las acciones mds destacadas se
incluyen las campanas 'Reciclemos como en casa, Playas Azules y Amarillas' y
jornadas de limpieza de entornos naturales.

La infraestructura sostenible del club se ha puesto en valor mediante material
divulgativo que muestra las mejoras en eficiencia energética, la optimizacion de
instalaciones y la incorporacién de prdcticas respetuosas con el entorno en el estadio y
la ciudad deportiva. Asimismo, se han difundido mensajes educativos a través de
colaboraciones con entidades medioambientales y proyectos institucionales,
reforzando la integracion de la cultura ambiental en el dia a dia del cadismo.

Estos elementos grdficos y de comunicacidon no solo informan, sino que también
inspiran a la accién, convirtiéndose en herramientas clave para involucrar a toda la
comunidad en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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8. Impacto econémico y territorial

8.1. Generacion de empleo y riqueza

El Cadiz Club de Fatbol, como entidad deportiva profesional, genera un importante
impacto econdmico y social en su entorno. Su actividad no se limita al dmbito
deportivo, sino que se extiende a la dinamizacidn de sectores clave como la
hosteleria, el comercio, el transporte, la seguridad y los servicios auxiliares.

Este impacto se produce a través de la generaciéon de empleo directo (personal propio

y colaboradores), indirecto (proveedores y contratistas) e inducido (actividad
econdémica derivada del gasto de empleados, aficionados y visitantes). La presencia
del club en competiciones profesionales y la celebracidn de eventos deportivos y
sociales contribuyen de manera significativa a la economia local y regional.

Segln el Informe de Impacto Econémico del Cadiz CF, elaborado por la Universidad
de Céadiz (noviembre de 2022) y referido a la temporada 2021/22, el club generé un
impacto econdmico total de 143,15 millones de euros en términos de Valor Ailadido
Bruto (VAB), lo que supuso la creacién de 1.979 empleos (directos, indirectos e
inducidos). De esta cifra, el 35,4 % del empleo y el 52,9 % del VAB correspondieron a
impacto directo derivado de la actividad propia del club.

8.2. Impacto del club en la economia provincial

El impacto del Cadiz CF trasciende la ciudad y se proyecta sobre el conjunto de la
provincia. La atraccién de visitantes, tanto en dias de partido como en eventos
extraordinarios, genera actividad econdmica en municipios cercanos y fortalece la
marca Cadiz como destino turistico y deportivo.

El estudio de la Universidad de Cadiz refleja que, del impacto total generado en la

temporada analizada, 71,89 millones de euros y 713 empleos se produjeron en la
provincia de Cdadiz. Este efecto se concentrd6 en sectores como la hosteleriq,
restauracidén, comercio, transporte, seguridad y otros servicios asociados a la
actividad del club.

8.3. Apoyo al tejido empresarial: Club de Empresas

Durante la temporada 2024/25, el Cadiz CF ha reforzado el papel del Club de Empresas
como espacio de encuentro y colaboracidon entre patrocinadores y compafias
colaboradoras. A lo largo del afno se han celebrado encuentros de networking, jornadas
formativas, actividades gastronédmicas y eventos exclusivos en el Estadio Nuevo
Mirandilla, creando un entorno propicio para el intercambio de experiencias y la
generacion de nuevas oportunidades de negocio.




Esta dindmica ha permitido consolidar relaciones comerciales existentes, abrir nuevas
vias de colaboracion y acercar el entorno empresarial a los valores y la proyeccion
mediatica del club. La implicacién de empresas de distintos sectores ha contribuido a
dinamizar el tejido productivo local y provincial, posicionando al Club de Empresas
como una de las principales plataformas corporativas vinculadas al deporte en la
provincia de Cadiz.
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8.4. Colaboracién con la Universidad de Cadiz

La colaboracién entre el Cadiz CF y la Universidad de Cadiz (UCA) es un ejemplo de
alianza estratégica entre el deporte y el dmbito académico. Esta relacién se
materializa en proyectos de investigacion, formacidon vy transferencia de
conocimiento, como el Informe de Impacto Econdémico’ ya citado.

Ademds, se han desarrollado conjuntamente jornadas, conferencias y programas de
innovacidén y emprendimiento que contribuyen a reforzar el papel del club como
agente dinamizador del desarrollo econémico, social y territorial.
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9. Sostenibilidad deportiva

9.1. Cantera como motor de desarrollo sostenible

La gestidon y el funcionamiento del futbol base de un club de fatbol implica multitud de
procesos, gestiones, relaciones entre departamentos y relaciones personales que estdn
estrechamente vinculadas con el cumplimiento de los objetivos generales de la
entidad.

El deporte, los deportistas, el entorno, los resultados y demds elementos exigen una
adecuada gestidn de todos estos procesos, sin la cual dificilmente se entenderia el
fatbol como algo mds que un simple deporte.

Debido a los grandes retos planteados, la gestion en el deporte exige ahora mds que
nunca que las canteras sean capaces de actuar como organizaciones dgiles, eficaces
y eficientes. El deporte, el entrenamiento y el entorno necesario requieren una gestiéon
optima de todos los medios para incrementar el rendimiento y la eficiencia de la
organizacién, lo que redunda en el éxito deportivo.

Por ello, es necesario que la organizaciéon deportiva se sustente en una estructura
orgdnica eficaz y consolidada, en la que todas las personas que forman parte tengan
claras las funciones y procesos de su puesto, y que estos puedan ser evaluados,
controlados y optimizados.

En este sentido, es clave conocer la VISION que la Direccion del club tiene de la
cantera y que, en el caso del Cadiz CF, se define como:

«Aportar al club de una masa deportiva capaz de sostener al primer equipo en
primera divisién, creando/manteniendo la gran familia cadista sobre el fatbol base de
la provincia, dotando de un entorno educativo, cultural y social tnico, gestionando el
talento obtenido en beneficio de los objetivos del club y anteponiéndose a los
demas». El Cadiz CF mantiene a la cantera como uno de los ejes estratégicos de su
proyecto deportivo. Durante la temporada 2024/25 se ha continuado trabajando en la
formacién integral de jugadores, combinando el desarrollo técnico y tdactico con la
educacidén en valores.

Las distintas categorias han competido a nivel provincial, autonémico y nacional,
reforzando la identidad del club y garantizando un flujo constante de talento hacia el
primer equipo.
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9.2. Integracion del modelo deportivo con los valores del club

El modelo deportivo del Cdadiz CF refleja los valores de esfuerzo, superacion y
compromiso con la aficidon. La metodologia de entrenamiento fomenta la disciplina y el
trabajo en equipo, asegurando que los futbolistas en formacién entiendan vy
representen la identidad cadista tanto dentro como fuera del campo.

9.3. Igualdad de acceso al deporte y promocion de vida activa

Se han desarrollado acciones para garantizar el acceso al deporte en igualdad de
condiciones, especialmente en categorias de base y en programas sociales. A
través de la Fundacién del Cadiz CF y en colaboracién con entidades locales, se
han organizado actividades y jornadas para fomentar hdbitos de vida saludable y
promover la practica deportiva entre nifios, jovenes y adultos.

9.4. Equipo femenino: consolidacion e igualdad de oportunidades

El Cadiz CF Femenino ha seguido avanzando en su proceso de consolidacion,
participando en competiciones oficiales y mejorando sus recursos y condiciones de
entrenamiento. El club mantiene su compromiso con la igualdad de oportunidades,
potenciando la visibilidad del fatbol femenino y fomentando la participacion de nifias y
mujeres en todos los niveles.




El modelo deportivo del Cdadiz CF refleja los valores de esfuerzo, superacion y
compromiso con la daficion. La metodologia de entrenamiento fomenta la disciplina y el
trabajo en equipo, asegurando que los futbolistas en formacién entiendan y
representen la identidad cadista tanto dentro como fuera del campo.

9.5. Captacion y desarrollo del talento local

La deteccidn y desarrollo del talento local sigue siendo una prioridad para el Cadiz CF.
A lo largo de la temporada se han llevado a cabo pruebas de captacién y seguimiento
de jugadores en la provincia y zonas limitrofes, asegurando que el club cuente con
jévenes futbolistas con potencial y compromiso con la entidad.

9.6. Colaboracion con clubes conveniados

Desde el club se trabaja para expandir nuestro trabajo y marca a la provincia. Con la
firma de convenios con equipos gaditanos, nuestro objetivo es formar a jugadores y
técnicos para su incorporacion a nuestra cantera e implantar nuestra metodologia en
los clubes conveniados, aumentando la calidad del jugador y los conocimientos de los
técnicos.

Se ha creado una red de scouting dentro de la estructura de estos clubes para generar
y facilitar informacién que permita identificar un mayor nimero de jugadores con
potencial de incorporacion al club. Actualmente, el Cadiz CF mantiene **68 convenios
activos** con clubes de la provincia.

Durante la temporada, se han llevado a cabo charlas de metodologia y trabajo
condicional en el Estadio Nuevo Mirandilla, ademas del envio de materiales técnicos
que sirven como guia para la planificacidon y el desarrollo de entrenamientos. Se han
visitado clubes en sus sedes y campos de entrenamiento para mantener contacto
directo con técnicos y directivos, recoger sus impresiones y necesidades, y compartir
los principios y valores del Cadiz CF, fomentando el sentimiento de pertenencia y el
cadismo.

Asimismo, se han captado jugadores de clubes conveniados para participar en torneos
representando al Cadiz CF, y se han realizado entrenamientos en la Ciudad Deportiva
para evaluar su evolucion. El club también ha puesto a disposicidn de estas entidades
al nutricionista del primer equipo, ofreciendo pautas de alimentacion saludable.

En paralelo, se han organizado invitaciones para que jugadores, técnicos y dirigentes
de los clubes conveniados asistan a partidos del primer equipo, fortaleciendo asi los
lazos y la implicacién mutua. Sigue siendo un objetivo prioritario intensificar esta linea
de trabajo, ampliando el niUmero de clubes de la provincia con los que se formalizan
alianzas y desarrollando una estructura creciente de profesionales en metodologia,
scouting y tecnificacion al servicio de esta red.




9.7. Campus y actividades formativas

Durante la temporada se han celebrado campus de verano, clinics y actividades
formativas en distintas localidades. Estas iniciativas, abiertas a jévenes de diferentes
edades, combinan la mejora técnica y tactica con valores como la convivencia, el
respeto y la cooperacion, transmitiendo la filosofia del Cadiz CF mas alld del terreno de

juego.
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10. Comunicacion y proyeccion

10.1. Estrategia de comunicacién

Durante la temporada 2024/25, el Cadiz CF ha consolidado su estrategia de
comunicacién integral, orientada a reforzar la imagen institucional del club,
incrementar su visibilidad y fortalecer los vinculos con sus aficionados y grupos de
interés. Pese a no lograrse el objetivo deportivo del ascenso, la entidad ha conseguido
cumplir los objetivos fijados por Laliga Impulso, afianzdndose como un referente
comunicativo en el ecosistema del fatbol profesional espariol.

La estrategia se ha basado en una comunicaciéon multicanal, que combina medios
tradicionales y digitales, garantizando la coherencia narrativa en torno a los valores
cadistas y la identidad del club. La coordinacidn entre los departamentos de
comunicacién, marketing y contenidos ha permitido proyectar una narrativa sélidaq,
poniendo en valor los hitos deportivos, sociales, medioambientales e industriales, en
especial a través del proyecto Nomadar, que ha reforzado el posicionamiento del
club como motor econdédmico y social a nivel regional y nacional .

10.2. Audiencias televisivas

Las retransmisiones televisivas han continuado siendo un pilar en la proyeccién del
Cadiz CF. Durante la temporada 2024/25, el club acumuldé mas de 62,7 millones de
audiencia y cerca de 198 millones de contactos en televisién, cifras que consolidaron
al club entre los mds seguidos de LalLiga Hypermotion.

Este seguimiento audiovisual ha generado un impacto significativo en la visibilidad de
la marca, multiplicando el retorno para patrocinadores y ofreciendo a los aficionados
la posibilidad de acompanar al equipo desde cualquier lugar. El andlisis continuo de
audiencias y momentos de mayor alcance medidtico ha permitido optimizar la
presencia en television y en plataformas digitales de retransmision.

10.3. Redes sociales

Las redes sociales se han consolidado como una de las principales palancas
estratégicas de comunicacién del club, con un crecimiento exponencial en la
temporada 2024/25. EI Cadiz CF fue el segundo club con mayor volumen de
publicaciones de toda Laliga y lider absoluto de LalLiga Hypermotion en Facebook,
TikTok y YouTube, ademds de alcanzar la segunda posicion en Instagram.
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El club cerré la temporada pasada con mds de 394 millones de visualizaciones de
video, 35 millones de interacciones y un incremento de 2,3 millones de nuevos
seguidores, superando los 17 millones de usuarios totales y posiciondndose en el
TOP- 10 nacional en engagement y valor econédmico, con mds de 10 millones de
euros .

En 2025/26, la estrategia digital ha reforzado la creacién de contenidos diferenciales
adaptados a cada plataforma, con un crecimiento sostenido en dreas especificas
como la canteraq, el femenino, la Fundacidn y los eSports. La interaccidén constante con
la aficidén, a través de concursos, encuestas y dindmicas participativas, ha convertido
las redes en un espacio clave para la fidelizacién y captacion de nuevos aficionados,
proyectando la marca Cadiz CF a escala global.

10.4. Estrategia internacional

La proyeccidn internacional ha seguido siendo uno de los ejes prioritarios. El club ha
consolidado su presencia en 13 idiomas diferentes y se mantiene en el TOP-50
mundial en ndmero de seguidores digitales. A través de Nomadar y el proyecto
Sportech en Estados Unidos, se ha trabajado en la internacionalizacién de la marca
con miras a su futura salida a Nasdaq .

Ademds, se han establecido vinculos con comunidades cadistas en el extranjero y se
han desarrollado acuerdos con clubes y academias en mercados estratégicos. La
difusién de la historia y legado de referentes como Mdgico Gonzdlez, junto con la
presencia institucional de accionistas internacionales en foros deportivos, han
reforzado la identidad del Cadiz CF como un club global cuya visidn trasciende lo
deportivo.
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10.5. News Media.

El apartado de innovacién y nuevos formatos de comunicacion se ha agrupado bajo
la estrategia News Media, que integra tanto las plataformas digitales emergentes
como los proyectos audiovisuales del club.

En este marco, el Cadiz CF ha potenciado Plaiz como un entorno multimedia de
referencia, que ofrece un streaming 24 horas con contenidos exclusivos y la
retransmision en directo de partidos y eventos del club. Asimismo, se han desarrollado
programas personalizados en Twitch para el primer equipo, la cantera y el fatbol
femenino, consolidando una oferta de entretenimiento en directo adaptada a nuevas
audiencias.

En el terreno de los eSports, el acuerdo con Luna Galaxy permitié que el jugador que
representa al club alcanzara la élite nacional e internacional durante la pasada
temporada, situdndose entre los mds destacados de Espafa y Europa. Esta apuesta
ha consolidado al Cdadiz CF en el sector competitivo digital, abriendo nuevas
oportunidades de engagement y monetizacion.
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1. ldentidad y legado cadista
11.1. Aficion y comunidad

Perfil y procedencia de abonados

Durante la temporada 2024/25, la masa social del Cadiz CF ha mantenido su cardcter
fiel y diverso, reflejando la identidad Unica del cadismo. Los abonados proceden
mayoritariamente de la ciudad de Cadiz y de municipios de la Bahia de Cdadiz, asi
como de distintos puntos de la provincia, aunque también existe una representaciéon
significativa de aficionados de otras zonas de Espana e incluso del extranjero. Este perfil
plural demuestra la capacidad del club para conectar con pudblicos de distintas
procedencias, manteniendo un vinculo emocional que trasciende lo deportivo.

Pefias y redes de seguidores

Las penas cadistas han seguido desempefando un papel esencial en la animacion, el
apoyo logistico y la organizacién de actividades para fortalecer la comunidad de
aficionados. La buena sintonia con todas ellas ha permitido reforzar el papel de
identidad cadista que desarrollan mediante las mdltiples actividades que organizan
con sus asociados y los desplazamientos para acompanar al primer equipo, haciendo
que haya presencia de aficion del Cadiz en todos los partidos que el equipo disputa
fuera de nuestro estadio.

El club cuenta con un amplio numero de penas distribuidas por practicamente todas
las provincias espanolas e incluso en el extranjero, lo que refleja el alcance y la
proyeccion del sentimiento cadista mas alld de nuestras fronteras.

Aficionados digitales y participacion online

El seguimiento del Cadiz CF a través de medios digitales ha continuado en crecimiento,
con una comunidad online activa que interactda diariamente en redes sociales, foros y
plataformas de streaming. Durante la temporada se han impulsado acciones
participativas como encuestas, concursos y retransmisiones en directo que han
permitido acercar el dia a dia del club a todos los rincones del mundo.

La participacién digital se ha convertido en un complemento fundamental a la
asistencia presencial, permitiendo a aficionados de fuera de la provincia sentirse parte
activa de la comunidad cadista.




11.2. Historia y patrimonio

Area de Historig, archivos y legado documental

El club continGa profundizando en la preservacién de su memoria histérica mediante
el trabajo en sus archivos institucionales, donde se custodian y actualizan anualmente
documentos, fotografias, trofeos y testimonios que conforman el legado cadista. Este
esfuerzo archivistico garantiza que la historia del Cadiz CF no solo se conserve, sino
que también se ponga a disposicién de futuras generaciones en un entorno educativo
y emotivo.
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Leyendas y referentes del club

El Cadiz CF mantiene un reconocimiento especial hacia las leyendas y referentes que
han marcado su historia. Durante la temporada se han organizado actos
conmemorativos y homenaijes, fortaleciendo el vinculo entre la historia del club y su
presente.

Estos referentes siguen siendo un ejemplo para jugadores, técnicos y aficionados,
transmitiendo los valores que identifican al Cadiz CF.

Un momento destacado de la temporada fue el homenaje al exjugador Juan José
Jiménez Collar, conocido como “Sandokdn”, quien recibié la distincién de contar
con su propia puerta en el estadio Nuevo Mirandilla. El acto, celebrado en febrero
de 2025 en la Puerta 4 de acceso (Fondo Norte—Preferencia), supuso un homenaje
cargado de simbolismo, con la presencia de veteranos, familiares y representantes
institucionales. Esta iniciativa refuerza el compromiso del club por honrar la historia
y los valores de sus figuras mds emblematicas.




Tour y museo

El tour y el museo del Cadiz CF han continuado
siendo un atractivo tanto para dficionados
como para visitantes. Estos recorridos
permiten conocer de cerca las instalaciones,
descubrir la historia del club y revivir
momentos memorables a través de
exposiciones interactivas y material histérico.

Durante la temporada, se han realizado
mejoras en la experiencia del visitante y se han
incorporado nuevos elementos a la exposicion.

Actividades y proyectos de divulgacién histérica

El Cadiz CF ha desarrollado actividades educativas, charlas y publicaciones con el
objetivo de difundir su historia y legado. Estas acciones han contado con la
participacion de historiadores, exjugadores y miembros de la comunidad cadista, y
se han llevado a cabo tanto en formato presencial como online.

Estos proyectos refuerzan la conexién entre el club y sus seguidores, asegurando que
la identidad cadista se mantenga viva y en constante transmision.
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12. Innovacion, digitalizacion y futuro

12.1. Digitalizacion en gestion y deporte

Durante la temporada 2024/25, el Cadiz CF ha continuado avanzando en la hoja de
ruta marcada por su plan de Transformacién Digital, consolidando un modelo de
gestion apoyado en el uso intensivo de herramientas tecnolégicas. La estrategia
Cadiz CF 3.0 ha permitido optimizar procesos internos, mejorar la comunicacion
entre departamentos y ofrecer servicios mas eficientes a los aficionados y grupos de
interés.

MODELO DE TRANSFORMACION DIGITAL
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Se han fortalecido las plataformas digitales como el Portal del Abonado y la aplicacion
movil oficial, facilitando la gestién de abonos, la compra de entradas, la participacion
en promociones y el acceso a contenidos exclusivos. Asimismo, se han integrado
sistemas de andlisis de datos para mejorar la toma de decisiones en las dareas
deportiva, comercial y de atencién al aficionado.

En el Gmbito deportivo, se ha seguido trabajando con herramientas de andlisis de
rendimiento, seguimiento GPS y software de planificacién tactica, favoreciendo la
personalizacién del entrenamiento y la prevencién de lesiones.




Ademads de esto, el Cadiz CF ha dado un paso decisivo hacia la transformacién digital
en el dmbito deportivo mediante la colaboracién con Olocip, empresa lider en
soluciones basadas en Inteligencia Artificial (IA). Gracias a herramientas avanzadas
como los campogramas personalizados y paneles interactivos, los profesionales del
club podrdn analizar datos en tiempo real y evaluar perfiles de jugadores de forma
eficiente, identificando talento que se ajuste al estilo de juego y las necesidades
especificas del Cadiz CF.

Ademads, la solucidon proporciona dashboards intuitivos y dindmicos para optimizar la
toma de decisiones estratégicas, desde el desarrollo de la cantera hasta el mercado
de fichajes y la optimizacion del rendimiento deportivo.

La infraestructura, disenada para ser escalable y autdénoma, dota al club de una
capacidad uUnica para generar informes personalizados adaptados a sus propios
criterios.

Este enfoque no solo facilita una gestion eficiente del presente, impulsando la
optimizacion de recursos del club y oportunidades de mercado, sino que también
prepara al Cdadiz CF para evolucionar de manera A4agil ante futuros desafios,
consolidando la transformacién de datos en un recurso estratégico para su
crecimiento y competitividad.

12.2. Nuevas tecnhologias aplicadas a sostenibilidad

El compromiso del Cdadiz CF con la sostenibilidad se ha reforzado mediante la
incorporacion de soluciones tecnolégicas que permiten una gestion mas eficiente de
los recursos. Entre ellas, destacan los sistemas de control y monitorizacién del consumo
energético, el uso de iluminacién LED de bajo consumo, la optimizacion de la
climatizacion en las instalaciones y el control inteligente del riego en la ciudad
deportiva.

Asimismo, se han implementado herramientas digitales para el seguimiento de

indicadores ambientales y la elaboracion de informes de sostenibilidad, facilitando la
evaluacion continua de los avances y el cumplimiento de los objetivos marcados.

12.3. Proyectos de innovacion y alianzas

El drea de innovacion del Cadiz CF ha impulsado distintos proyectos en colaboracién
con partners tecnoldgicos, entidades del dmbito deportivo y organizaciones de
referencia. Entre ellos, se incluyen desarrollos conjuntos con LalLiga en materia de
datos y experiencia del aficionado, la exploracién de nuevas plataformas como Plaiz
para conectar con pUblicos mas joévenes, y la participacion en iniciativas vinculadas a
los eSports.




Se ha consolidado la Oficina de Proyectos (PMO) como herramienta para la
coordinacién y el seguimiento de las iniciativas de transformacién, garantizando su
alineacion con la estrategia global del club. Ademds, se han explorado tecnologias
aplicadas a la conectividad en el estadio, la seguridad en eventos y la mejora de la
experiencia en dias de partido.

Estas acciones reflejan la apuesta del Cadiz CF por la innovacién como motor de
crecimiento, adaptdndose a las tendencias del sector y anticipando soluciones para el
futuro.
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13. Tabla referencias cruzadas con indices GRI.
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