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Politica de Conflicto de Intereses

0. OBJETO Y FINALIDAD

La presente Politica de Conflicto de Intereses ha sido aprobada por el Organo de
Administracion del FC CARTAGENA como desarrollo de la Politica de Compliance
para la prevencion de riesgos penales dirigida a preservar la reputacion, la
integridad vy los valores éticos definidos en el Cédigo Etico del club, y tiene por
objeto establecer y regular el procedimiento aplicable respecto de aquellas
operaciones o decisiones en las que entren en colisién, de forma directa o indirecta,
el interés del FC CARTAGENA SAD vy el interés personal de cualquiera de sus
consejeros, directivos, empleados y personas vinculadas a los mismos.

1. AMBITO DE APLICACION, OBJETO Y FINALIDAD

La presente Politica de Conflicto de Intereses resulta de aplicacion a los consejeros,
directivos y empleados del FC CARTAGENA, miembros que deben ser conscientes
de los riesgos que entrafian los conflictos de intereses institucionales y personales.

Dichos miembros actuaran en el desarrollo de sus respectivas actividades dando
prioridad a los intereses del Club frente a los intereses personales o de terceros que
puedan influir en sus decisiones o actuaciones.

El objetivo que concretamente se persigue a través de esta politica es regular la
actuacion que han de seguir los miembros de la organizacion en caso de conflicto
de intereses, asi como identificar cuando se da tal supuesto y la forma de abordarlo.

Como conflicto de intereses se ha de entender que son aquellas situaciones en las
que los intereses del FC CARTAGENA entren en colisién con intereses personales
de sus miembros por razén de parentesco, amistad, intereses financieros o
comerciales, etc...
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La finalidad que persigue el establecimiento de la POLITICA DE CONFLICTO DE
INTERESES consiste en asegurar que todos los consejeros, directivos y empleados
del FC CARTAGENA, adopten decisiones comerciales o de contratacion, basadas en

razones y criterios objetivos y deben realizarse para el mejor interés del propio
Club.

Dichas decisiones nunca pueden ser influenciadas por las relaciones personales, las
actividades ajenas al FC CARTAGENA o por los intereses econdmicos de alguno de
sus miembros.

Los miembros del FC CARTAGENA SAD deben ser conscientes de los riesgos que
entrafian los conflictos de intereses institucionales y personales, saber qué
situaciones deben evitarse, por qué deben evitarse y cémo informar sobre dichos
conflictos. Deben ser conscientes, ademas, de que los conflictos de intereses son a
veces un caldo de cultivo de problemas mas graves, como el fraude o el cohecho.

2. PRINCIPIOS GENERALES

Un conflicto de interés surge cuando las relaciones personales, profesionales,
financieras o de otra indole, interfieren o pueden interferir con la objetividad o
lealtad de un miembro del FC CARTAGENA.

FC CARTAGENA considera el conflicto de interés de forma amplia: conflicto de
interés real (situacion en la que una persona tiene un interés — contrario a los
intereses del FC CARTAGENA — que influird sobre su valoracion y sus decisiones,
conflicto de interés potencial (situacidén en la que un conflicto es intereses es
predecible, pero aun no es real. El que esto suceda dependerd de un
acontecimiento futuro), y conflicto de interés aparente, (situacion en la que un
tercero tiene una preocupacion razonable sobre la existencia de un conflicto de
intereses de otra persona).

Son principios generales para FC CARTAGENA relativos a la presente politica:

e Evitar conductas contrarias a la ética y posibles actividades delictivas que
puedan iniciarse a partir de un conflicto de intereses,

e Proteger a los miembros de la administracion del FC CARTAGENA instaurando
un proceso de declaracidn estricto, que revele posibles conflictos de interés,

e Eliminar favoritismos y ventajas ilegitimas,

e Erradicar el tratamiento preferente y las ventajas injustas.
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En sintesis, identificar un conflicto de intereses para poder abordarlo, revelar los
posibles conflictos de intereses a través de declaraciones de conflictos (ya sea
anual, en caso de cambio o en proceso de contratacion), y finalmente mitigar los
conflictos de intereses existentes, que puede abarcar desde comunicar el conflicto
al Organo de Compliance, hasta evitar por completo la situacién de conflicto.

Conocer el “qué”, el “quién”, el “por qué” y el “como”, nos permite tomar
decisiones adecuadas en caso de enfrentarnos a un conflicto de intereses, ya que
nos permite detectar, declarar y mitigar estas conductas apropiadamente.

Antes de tomar una decision profesional, deberd preguntarse lo siguiente:
* «iSon mis intereses personales contrarios a los del Club y comprometen mi
imparcialidad?»

* «¢Podrian interpretar otras personas, dentro o fuera del Club, que existe un
conflicto?»

Las pautas de actuacion ante un conflicto de interés seran los siguientes:

Deber de abstenerse en las deliberaciones y en las tomas de decisiones.
Deber de abstenerse de acceder a la informacion confidencial.
Deber de transparencia y declaracién proactiva sobre los conflictos de interés.

BN e

Deber de colaboracidn en la resolucion de los conflictos de interés.

Ef FC CARTAGENA hace suyas las recomendaciones fijadas por Laliga, el Consejo
Superior de Deportes y la FIFA sobre la conveniencia de establecer una politica de
conflicto de intereses.

En atencion a lo anterior, la presente Politica serd publicada en la web del club y
sera asi mismo notificada a todos los cargos directivos y empleados, asi como a
cualquier otra persona gue represente al Club en cualquier &mbito. A todas estas
personas se les hace saber que el FC CARTAGENA exige el compromiso de su
cumplimiento, pudiendo ser sancionada cualquier conducta contraria a la POLITICA
DE CONFLICTO DE INTERESES establecida.

3, CONTENIDO DE LA POLITICA

(¢qué se debe evitar?)

12 Empleos fuera del FC CARTAGENA Y OTROS COMPROMISOS. Los miembros de la
administracion del FC CARTAGENA:
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- Nodeben tener ningun tipo de compromiso remunerado o no remunerado con
un socio comercial del FC CARTAGENA, ni con ninguna otra persona o empresa
si esto afecta a su trabajo en el Club.

- No pueden actuar como funcionario, asesor o consultor de un organismo
publico que tenga facultades reguladoras o de supervision sobre el Club.

22 Intereses econdmicos vy relaciones con socios comerciales. Los miembros de la
administracion del FC CARTAGENA:

- No deben ser parte de una empresa que sea competencia con el FC

CARTAGENA o tenga una relacion empresarial con ella.

- No deben realizar actividades empresariales del FC CARTAGENA con una
entidad en la que ellos o uno de sus familiares tenga un interés sustancial o con
el que tengan una afiliacién significativa.

32 Relaciones personales. Los miembros de la administracién del FC CARTAGENA:
- No deben participar en una decision relativa a la contratacion de personas con

las que se tiene un vinculo familiar estrecho (incluidas contrataciones
internas/externas), entendiéndose como tal las personas con quien el miembro
del Club tiene una relacién intima y personas que viven en la misma unidad
familiar que el miembro del Club.

(équé se permite?)

42 Se excepcionan las oportunidades empresariales, que son aquellas en la que un
miembro del Club se beneficia a titulo personal de una oportunidad empresarial
que también puede reportar beneficios al FC CARTAGENA (salvo que el FC
CARTAGENA ya haya tenido conocimiento de esa oportunidad y la haya
descartado).

4. PAUTAS DE COMPORTAMIENTO

- Encaso de conflicto de intereses real, es decir, en aquella situacidn en la que una
persona tiene interés (contrario a los intereses del FC CARTAGENA) que influird
sobre su valoracién y sus decisiones debe:

o Declarar el conflicto al superior directo y al Organo de Compliance, quien
evaluara la situacion y propondréd una solucién aceptable, o en su caso
impedira que dicha persona se abstenga o participe en actividades
relacionadas con el proveedor de que se trate.
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- En caso de conflicto de intereses potencial, es decir, el conflicto es predecible
pero aun no es real. Supuesto de miembro del Club que interviene en un proceso
de decision de una oferta de trabajo o contratacién de proveedor, a la que tendria
interés en presentarse un familiar, amigo intimo. En ese caso debe:

o Elmiembro del FC CARTAGENA ha de declarar el conflicto potencial, sobre
todo si tiene dudas, ha de ser cuidadoso a la hora de facilitar informacién
para no dejar en situacion de desventaja al resto de candidatos y se ha de
abstener de participar en el proceso general de seleccion

- Encasode conflicto de intereses aparente, es decir, situacion en la que un tercero
tiene una preocupacion razonable sobre la existencia de un conflicto de intereses
de otra persona, como puede ser que el contrato de un proveedor haya sido

otorgado a una persona con vinculo familiar estrecho con un miembro del FC
CARTAGENA, en cuyo caso hay que documentar el proceso de dicha contratacién,
demostrando que se produjo una declaracién completa por parte del miembro
del Club manifestando ese potencial conflicto, que se valoraron otras ofertas de
varios posibles proveedores y que el miembro del Club afectado por dicho
conflicto no participé en el proceso decisorio.

- Finalmente, informar siempre en caso de duda. Si cualquier miembro del Club no
esta seguro de que hay un interés externo que pueda ser considerado un conflicto
de intereses, debe declarar la situacién al superior directo y al Organo de
Compliance.

- Cualquier incumplimiento de la presente politica debera ser comunicada a través
del buzon ético establecido por el club disponible en la web
www.fccartagena.com.

- Las comunicaciones recibidas en relacién al incumplimiento de la presente
politica seran investigadas y se dejara constancia documental de todo lo actuado,
garantizando los derechos de confidencialidad, informacién e indemnidad
respecto de la persona informante.

- El drgano encargado del cumplimiento podrd también actuar de oficio, sin
necesidad de que medie denuncia, cuando detecte o tenga noticia, por cualquier
medio, de un incumplimiento de la Politica de Conflicto de Intereses.
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- Encaso de que se determinara la existencia de un incumplimiento de las politicas
establecidas por el FC CARTAGENA, el club deberad adoptar las medidas de
correccion y respuesta oportunas segun lo establecido en su modelo de
respuesta, pudiendo dar lugar a sanciones disciplinarias respecto de sus
empleados, resolucion de contratos mercantiles con terceros, y —en caso de
verificar la existencia de indicios de delito— el correspondiente reporte a las
autoridades competentes.

- La presente Politica de Conflicto de Intereses no es mas que el desarrollo de los
compromisos éticos asumidos por FC CARTAGENA en su Cédigo Etico, y por tanto
involucra a toda la organizacion. Con la finalidad de preservar el objetivo
estratégico de cumplimiento de las normas y estdndares éticos, todas las
personas y grupos de interés relacionados con el club (a quienes se exige un
comportamiento alineado con la presente politica) se deberda poner en
conocimiento y dar la oportuna publicidad al contenido de la presente Politica
que sera expuesta publicamente a través de la web de la compaiiia.

- El Organo de Cumplimiento serd el encargado de monitorizar el cumplimiento de
la Politica de Conflicto de Interese a través de su implementacidn, gestion del
buzon ético y del modelo de respuesta, revision periddica, y reporte de las
actuaciones realizadas y demds registros necesarios para la evaluacion del
desempefio.

5. ADOPCION Y ENTRADA EN VIGOR

Esta Politica ha sido aprobada por la Directiva y entra en vigor el dia de la fecha.

FI Organo de Compliance respalda la implantacion de estas directivas mediante
educacién y formacién, y también asesorando y orientando a los miembros de la
administracion del FC Cartagena. Los procedimientos y mecanismos de
cumplimiento, incluidos los formularios de declaraciéon de partes vinculadas
(anuales y ad hoc) y los videos de formacién estan a su disposicion para facilitar el
cumplimiento de estas directivas.

El Organo de Compliance realizard periddicamente un seguimiento de la
implantacion de las directivas, y realizara las pruebas pertinentes al respecto

En Cartagena, a 24 de abril de 2023
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Anexo |.- Ejemplos de conflictos de intereses

Los conflictos de intereses pueden producirse cuando las personas tienen
intereses individuales, actividades o relaciones que podrian afectar a su
responsabilidad con el club.

Pueden ser reales o percibidos: ambos son importantes. Aunque a veces los
conflictos de intereses parezcan una trivialidad, pueden tener un gran impacto en
la reputacién de nuestro deporte. Es importante contar con pautas y mecanismos
para animar a los miembros del equipo a informar al respecto, como el formulario
de declaracién de conflictos de intereses del club. Siempre es mejor dar toda la
informacidn, discutir los riesgos y aplicar mecanismos de proteccion que dejar que
las situaciones se salgan de control o pasen desapercibidas.

Antes de tomar una decision profesional, debera preguntarse lo siguiente:
¢ {Mis intereses personales podrian afectar a mi imparcialidad?
¢ (Es esta la mejor manera de satisfacer los intereses del club?

¢ ¢{Podria interpretar una persona, dentro o fuera del club, que existe un conflicto
de intereses?

Informar también en caso de duda. Si no se esta seguro de que haya un interés
externo que pueda ser considerado un conflicto de intereses, conviene evaluar la
situacion junto con su superior directo y con el érgano de cumplimiento del club.
También puede utilizarse el buzdn ético a estos efectos.



[ w1 FCCARTAGENASAD

ANEXOS - Politica de Conflicto de Intereses

A continuacién se recogen algunos ejemplos de conflictos de intereses.

S Persona miembro de la administracion del FC Cartagena participa en la
contratacion de tercero con el que tiene vinculacién familiar.

S Persona miembro de la administracion del FC Cartagena participa en la
contratacion con una empresa de la que tiene participaciones o acciones, es socio
fundador, o presta servicios en la misma, ya sea por cuenta propia o ajena.

< Persona miembro de la administracion del FC Cartagena ha pasado semana de
vacaciones con un alto cargo de una empresa que ha presentado presupuesto al
Club junto con otras empresas para los mismos trabajos que se han de contratar
por parte del Club.

< Favoritismo inexplicable o inusual de un contratista o vendedor en particular.

< Aceptacion continua de altos precios y trabajo de baja calidad, etc.

< Socializacion entre un empleado de contratacion o miembro de la administracion
y un proveedor de servicios o productos.

< Aumento inexplicable o subito de la riqueza o nivel de vida de una persona
miembro de la administracion encargado de la contratacion.
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Anexo Il.- Modelo de comunicacién de la politica para remitir
a las personas que participan de la administracion del FC
Cartagena (firmar acuse de recibo).

La presente Politica de Conflicto de intereses se ha publicado en la pagina en la
pagina web del FC Cartagena, asi mismo se informara a todos los miembros del FC
Cartagena de la revision de dicha politica, su aprobacién y su publicacidn, dicha
comunicacion se efectuara via correo electrénico.

El receptor del correo remitira debidamente firmado la hoja de comunicacién que
se adjunta al correo, manifestando quedar enterado del contenido de la
informacion facilitada.
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“Estimado Sr /Sra.

El Organo de Cumplimiento del FC Cartagena le informa que el club tiene implantada una Politica
de Conflicto de Intereses, cuyo objetivo es prevenir y gestionar adecuadamente cualquier
situacién en la que los intereses personales de nuestro equipo directivo, administracién y resto
de personas cuya toma de decisiones puedan entrar en conflicto con los intereses del FC
Cartagena.

Atal efecto, le solicitamos que lea detenidamente dicha politica y devuelva una copia firmada de
la misma como prueba de su recepcién y compromiso de cumplimiento.

La politica de conflicto de intereses establece lo siguiente:
< Ambito de aplicacién, objeto v finalidad:

Como conflicto de intereses se ha de entender que son aquellas situaciones en las que los
intereses del FC Cartagena entren en colisién con intereses personales de sus miembros por
razon de parentesco, amistad, intereses financieros o comerciales, etc.

< Obligaciones de las personas que forman parte del FC Cartagena:
- Identificar y declarar cualquier situacion real o potencial de conflicto de intereses.

- Abstenerse de participar en la toma de decisiones o en actividades que puedan estar
influenciadas por intereses personales.

- Actuar en todo momento de manera objetiva y en el mejor interés del FC Cartagena,
evitando cualquier accion que pueda perjudicar al mismo.

- Cumplir con el cédigo ético y demds politicas del FC Cartagena.
< Consecuencias del incumplimiento:

El incumplimiento de esta politica puede dar lugar a sanciones disciplinarias respecto de sus
empleados, resolucion de contratos mercantiles con terceros, y -en caso de verificar la existencia
de indicios de delito- el correspondiente reporte a las autoridades competentes.

Les agradecemos su compromiso y colaboracion en este asunto. Por favor, firmen y devuelvan
la copia adjunta de la politica de conflicto de intereses al Organo de Cumplimiento del FC
Cartagena, a la mayor brevedad.

Atentamente.

En Cartagena, a 20 de junio de 2024.

RECIBI:
NOMBRE

FECHA FIRMA:
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Anexo Ill.- Modelo de comunicacidon formal de posible
Conflicto de Intereses.

Asunto: Reporte de Conflicto de Intereses y Propuesta de Accién
Fecha:
Destinatario: Organo de Cumplimiento del FC Cartagena

Resumen: Este informe tiene como objetivo reportar un posible conflicto de intereses que ha surgido en mi
capacidad como [cargo] del FC Cartagena. A continuacion, se detallan los hechos y la propuesta de accién para
abordar este conflicto.

Hechos:

Contexto: El conflicto de intereses se ha originado debido a la [enunciar relacion laboral o familiar] que tengo con
[nombre de la empresa o persona relacionada] y mi rol actual en FC Cartagena.

Detalles del conflicto: Como [cargo] de FC Cartagena, he sido asignado a un proyecto que involucra a [nombre de
la empresa relacionada]. Sin embargo, recientemente he descubierto que tengo un potencial conflicto de interés
como consecuencia de mi [relacién personal o familiar] con [nombre de la persona o empresa relacionada] que
podria influir en mi capacidad para tomar decisiones objetivas en el proyecto.

Impacto: El conflicto de intereses puede afectar la confianza en la empresa vy la integridad de los procesos de toma
de decisiones.

Propuesta de Accion:

[0 Reasignacion del proyecto: Solicito que se reasigne el proyecto a otro miembro del equipo para evitar cualquier
posible influencia personal en la toma de decisiones.

O Limitaciones de mi participacion: Si no es posible reasignar el proyecto, solicito que se establezcan limites claros
para mi participacion en el proyecto, garantizando que no tenga acceso a informacion confidencial o que no pueda
influir en las decisiones del proyecto.

0 Monitoreo y evaluacion: Propongo que se establezca un plan de monitoreo y evaluacidn para asegurar que no
haya influencia personal en el proyecto y que se tomen medidas correctivas en caso de detectarse cualquier
conflicto de intereses.

Conclusiones:

Es importante abordar este conflicto de intereses de manera transparente y objetiva para proteger la reputaciony
la confianza en el FC Cartagena. Estoy dispuesto a cooperar y trabajar con el equipo para encontrar una solucién
gue garantice la integridad y la transparencia en nuestros procesos de toma de decisiones.

Agradezco su atencion a este asunto y estoy disponible para discutir cualquier pregunta o inquietud que pueda
surgir.

NOMBRE

CARGO

FECHA FIRMA:
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En Cartagena, a 28 de julio de 2021
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