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�
'H�DFXHUGR�D�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�DSDUWDGR�����GHO�5($/�'(&5(72�����������GH����GH�PDU]R��SRU�
HO� TXH� VH� DSUXHED� OD� 1RUPD� %iVLFD� GH� $XWRSURWHFFLyQ� GH� ORV� FHQWURV�� HVWDEOHFLPLHQWRV� \�

GHSHQGHQFLDV�GHGLFDGRV�D�DFWLYLGDGHV�TXH�SXHGDQ�GDU�RULJHQ�D�VLWXDFLRQHV�GH�HPHUJHQFLD��YLJHQFLD�

GHO� SODQ� GH� DXWRSURWHFFLyQ� \� FULWHULRV� SDUD� VX� DFWXDOL]DFLyQ� \� UHYLVLyQ�±(O� 3ODQ� GH� $XWRSURWHFFLyQ�

WHQGUi�YLJHQFLD� LQGHWHUPLQDGD��VH�PDQWHQGUi�DGHFXDGDPHQWH�DFWXDOL]DGR��\�VH� UHYLVDUi��DO�PHQRV��

FRQ�XQD�SHULRGLFLGDG�QR�VXSHULRU�D�WUHV�DxRV��
�

(O�SUHVHQWH�GRFXPHQWR�FRUUHVSRQGH�D�ODV�5HYLVLyQ����UHDOL]DGD�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ�H[LVWHQWH�
HQ�HO�(VWDGLR��WRPDQGR�FRPR�UHIHUHQFLD�OD�~OWLPD�DFWXDOL]DFLyQ�IHFKDGD�HQ�2FWXEUH�GH�������

�

(O�FRQWHQLGR�GH�HVWD�UHYLVLyQ�HVWi�EDVDGR�HQ� ORV�GDWRV�UHIOHMDGRV�HQ� OD�DQWHULRU� UHYLVLyQ�GH�2FWXEUH�

����� ORV�FXDOHV�KDQ�VLGR�DFWXDOL]DGRV�\�R�DPSOLDGRV�HQ�EDVH�D� OD� LQIRUPDFLyQ�SURSRUFLRQDGD�SRU� OD�

SURSLHGDG��EDMR� OD� VXSHUYLVLyQ�GHO� -HIH�GH�6HJXULGDG�'��5XEpQ�0XURV�*DUFtD�� \�PHGLDQWH�GLYHUVDV�

YLVLWDV�GH�LQVSHFFLyQ�UHDOL]DGDV��SRU�HO�TXH�VXVFULEH��HQ�IHFKDV�GH������������\�������������
�

(O� WH[WR�FRORU�D]XO�FRUUHVSRQGH�D�DTXHOORV�GDWRV�TXH�KDQ�VLGR�PRGLILFDGRV�\�R� LQFRUSRUDGRV�

HQ�UHODFLyQ�D�OD�DQWHULRU�UHYLVLyQ��

�

1R� HV� REMHWR� GH� HVWD� UHYLVLyQ� OD� FRPSUREDFLyQ� GH� ORV� FiOFXORV� \� PHGLFLRQHV� UHDOL]DGRV� HQ� HO�

GRFXPHQWR� RULJLQDO� QL� HQ� VXV� UHYLVLRQHV� SRVWHULRUHV�� VLHPSUH� \� FXDQGR� QR� H[LVWD� FRQVWDQFLD�

GRFXPHQWDO� QL� D� WUDYpV� GH� ODV� YLVLWDV� UHDOL]DGDV�� GH� FDPELRV� \�R� UHIRUPDV� HQ� ODV� GLVWLQWDV� iUHDV�

DIHFWDGDV��HQ�VXV�LQVWDODFLRQHV��UHFXUVRV�RUJDQL]DWLYRV�R�FXDOTXLHU�RWUR�HOHPHQWR�R�FLUFXQVWDQFLD�TXH�

SXGLHUDQ� PRGLILFDU� HO� QLYHO� GH� ULHVJR� GHO� HVWDEOHFLPLHQWR� R� DIHFWDU� DO� SODQ� GH� DFWXDFLyQ� HQ�

HPHUJHQFLDV��(Q�HVWDV�FRQGLFLRQHV�VH�GDUi�SRU�YiOLGD�\�YLJHQWH�HO�UHVWR�GH�LQIRUPDFLyQ�FRQWHQLGD�HQ�

OD�UHYLVLyQ�DQWHULRU��

�

(O� FRQWHQLGR� GHO� SUHVHQWH� 3ODQ� GH� $XWRSURWHFFLyQ� GHEHUi� UHYLVDUVH� HQ� FDVR� GH� YDULDFLyQ� GH� ODV�

FLUFXQVWDQFLDV� TXH� GHWHUPLQDURQ� VX� DGRSFLyQ� R� SDUD� DGHFXDUORV� D� OD� QRUPDWLYD� YLJHQWH� VREUH�

DXWRSURWHFFLyQ�\�D�OR�GLVSXHVWR�HQ�ORV�SODQHV�GH�SURWHFFLyQ�FLYLO��
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�� 2EMHWLYRV�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ��������������������������������������������������������������������������������������������������
�� &RQWHQLGR�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ,QWURGXFFLyQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� &DStWXOR����,GHQWLILFDFLyQ�GH�ORV�WLWXODUHV�\�GHO�HPSOD]DPLHQWR�GH�OD�DFWLYLGDG����������������������������������
���� 'LUHFFLyQ�SRVWDO�GHO�HPSOD]DPLHQWR�GH�OD�DFWLYLGDG������������������������������������������������������������������
���� ,GHQWLILFDFLyQ�GH�ORV�WLWXODUHV�GH�OD�DFWLYLGDG������������������������������������������������������������������������������
���� 'LUHFWRU�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ�\�'LUHFWRU�GHO�3ODQ�GH�$FWXDFLyQ�HQ�(PHUJHQFLDV�����������
������ 'DWRV� GHO� 'LUHFWRU� GHO� 3ODQ� GH�$XWRSURWHFFLyQ� \� GHO�'LUHFWRU� GHO� 3ODQ� GH�$FWXDFLyQ� HQ�
(PHUJHQFLDV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 5HVSRQVDELOLGDGHV� GHO� GLUHFWRU� GHO� 3ODQ� GH� $XWRSURWHFFLyQ� \� GHO� GLUHFWRU� GHO� 3ODQ� GH�
$FWXDFLyQ�HQ�(PHUJHQFLDV�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ (VWUXFWXUD�RSHUDWLYD�\�IXQFLRQDO�GH�ODV�HPHUJHQFLDV�������������������������������������������������������������

�� &DStWXOR����'HVFULSFLyQ�GHWDOODGD�GH�OD�DFWLYLGDG�\�GHO�PHGLR�ItVLFR�HQ�HO�TXH�VH�GHVDUUROOD������������
���� 2EMHWR�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� &ODVLILFDFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�\�iPELWR�GH�DSOLFDFLyQ������������������������������������������������������������������
���� 'HVFULSFLyQ�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�GHVDUUROODGDV����������������������������������������������������������������������������
���� 'HVFULSFLyQ� GHO� HVWDEOHFLPLHQWR�� GHSHQGHQFLDV� H� LQVWDODFLRQHV� GRQGH� VH� GHVDUUROODQ� ODV�
DFWLYLGDGHV�REMHWR�GHO�3ODQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� &ODVLILFDFLyQ�\�GHVFULSFLyQ�GH�XVXDULRV��������������������������������������������������������������������������������������
���� 'HVFULSFLyQ� GHO� HQWRUQR� XUEDQR�� LQGXVWULDO� R� QDWXUDO� HQ� HO� TXH� ILJXUDQ� ORV� HGLILFLRV��
LQVWDODFLRQHV�\�iUHDV�GRQGH�VH�GHVDUUROOD�OD�DFWLYLGDG��������������������������������������������������������������������������
������ $FWLYLGDGHV�FROLQGDQWHV����������������������������������������������������������������������������������������������������������

'HVFULSFLyQ�GH�ORV�DFFHVRV�\�FRQGLFLRQHV�GH�OD�DFFHVLELOLGDG�SDUD�OD�D\XGD�H[WHUQD���������������������������
�� &DStWXOR��� ,QYHQWDULR��DQiOLVLV�\�HYDOXDFLyQ�GHO�ULHVJR�HQ�HO�TXH�VH�KD�WHQLGR�SUHVHQWH�DTXHOORV�
ULHVJRV�UHJXODGRV�SRU�QRUPDWLYDV�VHFWRULDOHV��������������������������������������������������������������������������������������������
���� 2EMHWR�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� /RFDOL]DFLyQ� \� GHVFULSFLyQ� GH� HOHPHQWRV� TXH� SXHGDQ� GDU� RULJHQ� D� XQD� VLWXDFLyQ� GH�
HPHUJHQFLD���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ,GHQWLILFDFLyQ�DQiOLVLV�\�HYDOXDFLyQ�GH�ORV�ULHVJRV�SURSLRV�GH�OD�DFWLYLGDG�\�ULHVJRV�H[WHUQRV���
� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 5LHVJRV�SURSLRV�GH�OD�DFWLYLGDG����������������������������������������������������������������������������������������������
������ 5LHVJRV�H[WHUQRV�GH�OD�DFWLYLGDG��������������������������������������������������������������������������������������������

���� ,GHQWLILFDFLyQ��FXDQWLILFDFLyQ�\�WLSRORJtD�GH�ODV�SHUVRQDV�TXH�WHQJDQ�DFFHVR�D�ORV�HGLILFLRV����
�� &DStWXOR����,QYHQWDULR�\�GHVFULSFLyQ�GH�ODV�0HGLGDV�\�0HGLRV�GH�$XWRSURWHFFLyQ�����������������������������
���� 2EMHWR�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� 0HGLGDV�\�PHGLRV�GH�DXWRSURWHFFLyQ�DUTXLWHFWyQLFRV���������������������������������������������������������������
���� 0HGLRV�WpFQLFRV�GH�DXWRSURWHFFLyQ��������������������������������������������������������������������������������������������
���� 0HGLRV�GH�FRPXQLFDFLyQ�\�VLVWHPD�YLJLODQFLD�GHO�HGLILFLR����������������������������������������������������������
������ 6LVWHPDV�GH�FRPXQLFDFLyQ�����������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 6LVWHPDV�GH�YLJLODQFLD�\�FRQWURO���������������������������������������������������������������������������������������������
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�
���� 0HGLRV�KXPDQRV�GH�SURWHFFLyQ�������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 'HVFULSFLyQ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ ,GHQWLILFDFLyQ�SHUVRQDV�DIHFWDV�D�OD�DFWLYLGDG������������������������������������������������������������������������
������ &RPSRVLFLyQ�GH�ORV�HTXLSRV���������������������������������������������������������������������������������������������������

�� &DStWXOR����3URJUDPD�GH�PDQWHQLPLHQWR�GH�LQVWDODFLRQHV�����������������������������������������������������������������
���� 2EMHWR�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� 0DQWHQLPLHQWR�GH�ODV�LQVWDODFLRQHV�GH�ULHVJR����������������������������������������������������������������������������
���� 0DQWHQLPLHQWR�GH�ODV�LQVWDODFLRQHV�GH�SURWHFFLyQ���������������������������������������������������������������������
���� 5HDOL]DFLyQ�GH�ODV�,QVSHFFLRQHV�GH�VHJXULGDG�GH�DFXHUGR�FRQ�OD�QRUPDWLYD�YLJHQWH���������������

�� &DStWXOR����3ODQ�GH�DFWXDFLyQ�DQWH�HPHUJHQFLDV�������������������������������������������������������������������������������
���� 2EMHWLYRV�GHO�3ODQ�GH�DFWXDFLyQ�������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ,GHQWLILFDFLyQ�\�FODVLILFDFLyQ�GH�ODV�HPHUJHQFLDV�����������������������������������������������������������������������
������ &ODVLILFDFLyQ�GH�ODV�HPHUJHQFLDV�HQ�IXQFLyQ�GHO�WLSR�GH�ULHVJR���������������������������������������������
������ &ODVLILFDFLyQ�GH�ODV�HPHUJHQFLDV�HQ�IXQFLyQ�GH�OD�RFXSDFLyQ�\�PHGLRV�KXPDQRV����������������
������ &ODVLILFDFLyQ�GH�ODV�HPHUJHQFLDV�SRU�VX�JUDYHGDG����������������������������������������������������������������

���� 3URFHGLPLHQWRV�GH�DFWXDFLyQ�DQWH�HPHUJHQFLDV������������������������������������������������������������������������
���� ,GHQWLILFDFLyQ�GHO�5HVSRQVDEOH�GH�OD�SXHVWD�HQ�PDUFKD�GHO�3ODQ�GH�$FWXDFLyQ�����������������������
������ )XQFLRQHV�GHO�'LUHFWRU�GHO�3ODQ�GH�$FWXDFLyQ�DQWH�(PHUJHQFLDV����������������������������������������

���� ,GHQWLILFDFLyQ�\�IXQFLRQHV�GH�ODV�SHUVRQDV�\�HTXLSRV�TXH�OOHYDUiQ�D�FDER�ORV�SURFHGLPLHQWRV�
GH�DFWXDFLyQ�HQ�HPHUJHQFLDV����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ -HIH�GH�LQWHUYHQFLyQ��&RRUGLQDGRUHV�GH�6HJXULGDG��������������������������������������������������������������
������ 3HUVRQDO�GHO�&HQWUR�GH�&RQWURO���������������������������������������������������������������������������������������������
������ 7RGR�HO�SHUVRQDO�GH�OD�HPSUHVD��������������������������������������������������������������������������������������������
������ (TXLSRV�GH�,QWHUYHQFLyQ�(YDFXDFLyQ������������������������������������������������������������������������������������
������ 6LPXODFURV�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� ,QWHJUDFLyQ�GHO�SODQ�GH�DXWRSURWHFFLyQ�HQ�RWURV�iPELWRV������������������������������������������������������������������
���� 3URWRFRORV�GH�QRWLILFDFLyQ�GH�OD�HPHUJHQFLD�����������������������������������������������������������������������������
���� &RRUGLQDFLyQ� HQWUH� OD� GLUHFFLyQ� GHO� 3ODQ� GH� $XWRSURWHFFLyQ� \� OD� GLUHFFLyQ� GHO� 3ODQ� GH�
3URWHFFLyQ�&LYLO�GRQGH�VH�LQWHJUD�HO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ����������������������������������������������������������������
���� )RUPDV� GH� FRODERUDFLyQ� GH� OD� 2UJDQL]DFLyQ� GH� $XWRSURWHFFLyQ� FRQ� ORV� SODQHV� \� ODV�
DFWXDFLRQHV�GHO�VLVWHPD�S~EOLFR�GH�3URWHFFLyQ�&LYLO�����������������������������������������������������������������������������

��� &DStWXOR����,PSODQWDFLyQ�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ�������������������������������������������������������������������
����� &ULWHULRV�SDUD�OD�LPSODQWDFLyQ�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ��������������������������������������������������������
����� ,GHQWLILFDFLyQ�GHO�UHVSRQVDEOH�GH�OD�,PSODQWDFLyQ�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ������������������������
����� 3URJUDPD�GH�IRUPDFLyQ�\�FDSDFLWDFLyQ�SDUD�SHUVRQDO�FRQ�SDUWLFLSDFLyQ�DFWLYD�HQ�HO�3ODQ�GH�
$XWRSURWHFFLyQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� )RUPDFLyQ�HQ�HPHUJHQFLDV�����������������������������������������������������������������������������������������������
������� 2EMHWLYRV�D�DOFDQ]DU�HQ�HO�3URJUDPD�GH�)RUPDFLyQ���������������������������������������������������������

����� 3URJUDPD�GH�IRUPDFLyQ�H�LQIRUPDFLyQ�D�WRGR�HO�SHUVRQDO�VREUH�HO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ������
� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� 3URJUDPD�GH�LQIRUPDFLyQ�JHQHUDO�SDUD�ORV�XVXDULRV����������������������������������������������������������������
����� 6HxDOL]DFLyQ�\�QRUPDV�GH�DFWXDFLyQ�GH�YLVLWDQWHV��������������������������������������������������������������������
����� 3URJUDPD�GH�GRWDFLyQ�\�DGHFXDFLyQ�GH�PHGLRV�PDWHULDOHV�\�UHFXUVRV������������������������������������

��� &DStWXOR����0DQWHQLPLHQWR�GH�OD�HILFDFLD�\�DFWXDOL]DFLyQ�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ�����������������
����� &ULWHULRV�SDUD�HO�PDQWHQLPLHQWR�GH�OD�HILFDFLD�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ������������������������������
����� 3URJUDPD�GH�UHFLFODMH�GH�IRUPDFLyQ�H�LQIRUPDFLyQ�������������������������������������������������������������������
������� 3URJUDPD�GH�UHFLFODMH�SDUD�WRGR�HO�3HUVRQDO�GH�OD�HPSUHVD��������������������������������������������
������� 3URJUDPD�GH�UHFLFODMH�SDUD�ORV�(TXLSRV�GH�,QWHUYHQFLyQ��������������������������������������������������
������� 3URJUDPD�GH�UHFLFODMH�SDUD�HO�(TXLSR�GH�$ODUPD�\�(YDFXDFLyQ���������������������������������������
������� 3URJUDPD�GH�UHFLFODMH�SDUD�HO�(TXLSR�GH�3ULPHURV�$X[LOLRV���������������������������������������������
������� 3URJUDPD�GH�UHFLFODMH�SDUD�ORV�'LUHFWLYRV�������������������������������������������������������������������������

����� 3URJUDPD�GH�VXVWLWXFLyQ�GH�PHGLRV�\�UHFXUVRV������������������������������������������������������������������������
����� 3URJUDPD�GH�HMHUFLFLRV�\�VLPXODFURV�����������������������������������������������������������������������������������������
������� )LFKDV�GH�SUHSDUDFLyQ�GHO�VLPXODFUR���������������������������������������������������������������������������������

����� 3URJUDPD�GH�UHYLVLyQ�\�DFWXDOL]DFLyQ�GH�WRGD�OD�GRFXPHQWDFLyQ�TXH�IRUPD�SDUWH�GHO�SODQ�GH�
$XWRSURWHFFLyQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� 0DQWHQLPLHQWRV�\�UHYLVLRQHV�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ�������������������������������������������������
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�
������� 9LJHQFLD�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ���������������������������������������������������������������������������������

����� 3URJUDPD�GH�$XGLWRUtD�H�,QVSHFFLRQHV�������������������������������������������������������������������������������������
��� �$QH[R����'LUHFWRULR�GH�&RPXQLFDFLyQ������������������������������������������������������������������������������������������
����� 7HOpIRQR�GHO�SHUVRQDO�GH�HPHUJHQFLDV�������������������������������������������������������������������������������������
����� 7HOpIRQRV�GH�D\XGD�H[WHULRU������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� 2WUDV�IRUPDV�GH�FRPXQLFDFLyQ��������������������������������������������������������������������������������������������������

��� �$QH[R����)RUPXODULRV�SDUD�OD�JHVWLyQ�GH�HPHUJHQFLDV���������������������������������������������������������������
����� 3URWRFRORV�GH�HPHUJHQFLD�SDUD�VROLFLWDU�D\XGD�H[WHUQD�����������������������������������������������������������
����� (Q�FDVR�GH�,QFHQGLR������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� (Q�FDVR�GH�([SORVLyQ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� (Q�FDVR�GH�$WUDFR�\�R�VHFXHVWUR�����������������������������������������������������������������������������������������������
����� (Q�FDVR�GH�$YLVR�GH�%RPED�����������������������������������������������������������������������������������������������������
����� (Q�FDVR�GH�GLVWXUELRV�\�R�FRPSRUWDPLHQWRV�DQWLVRFLDOHV����������������������������������������������������������
����� &RPXQLFDFLyQ�GH�DQRPDOtDV�R�LQFLGHQFLDV�DO�WLWXODU�GH�OD�DFWLYLGDG��3URWRFROR�GH�DFWXDFLyQ����
� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��� �$QH[R�,,,��3URFHGLPLHQWRV�GH�FRPXQLFDFLyQ�LQWHUQD�HQ�FDVR�GH�HPHUJHQFLD�����������������������������
��� �$QH[R����3ODQRV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� �$QH[R����3DXWDV�GH�LQWHUYHQFLyQ�SDUD�SHUVRQDV�FRQ�GLVFDSDFLGDG��������������������������������������������
��� 'HILQLFLRQHV�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ�
�

5�'������������GH����GH�PDU]R��SRU�HO�TXH�VH�DSUXHED�OD�1RUPD�%iVLFD�GH�$XWRSURWHFFLyQ�GH�ORV�FHQWURV��HVWDEOHFLPLHQWRV�\�
GHSHQGHQFLDV�GHGLFDGRV�D�DFWLYLGDGHV�TXH�SXHGDQ�GDU�RULJHQ�D�VLWXDFLRQHV�GH�HPHUJHQFLD��

�
�
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1RYLHPEUH�GH������
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�
�� 2EMHWLYRV�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ�
�
(VWH�PDQXDO�GH�DXWRSURWHFFLyQ�VH�KD�HODERUDGR�FRQ� OD�ILQDOLGDG�GH�TXH�FRQVWLWX\D�XQD�JXtD�SDUD�HO�
GHVDUUROOR� GHO�3ODQ� GH� $XWRSURWHFFLyQ� GH� HVWH� LQPXHEOH�� \� WLHQH� FRPR� REMHWLYR� HO� HVWDEOHFHU� ORV�
FULWHULRV�HVHQFLDOHV��SDUD�OD�UHJXODFLyQ�GH�OD�DXWRSURWHFFLyQ��SDUD�OD�GHILQLFLyQ�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�D�ODV�
TXH�REOLJD�� \�SDUD� OD�HODERUDFLyQ�� LPSODQWDFLyQ�PDWHULDO� HIHFWLYD� \�PDQWHQLPLHQWR�GH� OD�HILFDFLD�GHO�
3ODQ� GH� $XWRSURWHFFLyQ�� 3DUD� TXH� HQ� XQ� VXFHVR� FDWDVWUyILFR� VHD� JDUDQWL]DGD� OD� HYDFXDFLyQ� \�
SURWHFFLyQ� GH� ODV� SHUVRQDV�� DVt� FRPR� XQD� LQWHUYHQFLyQ� LQPHGLDWD� \� FRRUGLQDGD� GH� ORV�PHGLRV� TXH�
VHDQ� SUHFLVRV� SDUD� FRPEDWLUOR�PLQLPL]DQGR� DO�Pi[LPR� VXV� FRQVHFXHQFLDV� \� SUHSDUDQGR� OD� SRVLEOH�
LQWHUYHQFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�\�PHGLRV�H[WHULRUHV�HQ�FDVR�GH�HPHUJHQFLDV��%RPEHURV��$PEXODQFLDV��
3ROLFtD��HWF����
�
(VWH�PDQXDO��DGHPiV�GH�GHVDUUROODU�ODV�EDVHV�WpFQLFDV�SDUD�DOFDQ]DU�ORV�REMHWLYRV�PHQFLRQDGRV��QRV�
SHUPLWLUi��
�

x� (YLWDU�ODV�FDXVDV�GH�ODV�HPHUJHQFLDV��
x� 7HQHU� LQIRUPDGRV�D� WRGRV� ORV�RFXSDQWHV�GH�FyPR�GHEHQ�DFWXDU�DQWH�XQD�HPHUJHQFLD� \�HQ�

FRQGLFLRQHV�QRUPDOHV�SDUD�VX�SUHYHQFLyQ���
x� 'LVSRQHU�GH�SHUVRQDV�RUJDQL]DGDV��IRUPDGDV�\�DGLHVWUDGDV�TXH�JDUDQWLFHQ�UDSLGH]�\�HILFDFLD�

HQ�ODV�DFFLRQHV�D�HPSUHQGHU�SDUD�HO�FRQWURO�GH�OD�HPHUJHQFLD��
x� &RQRFHU� HO� LQPXHEOH� \� VXV� LQVWDODFLRQHV� �FRQWLQHQWH� \� FRQWHQLGR��� SHOLJURVLGDG� HQ� VXV�

GLVWLQWRV� VHFWRUHV�� IDVHV� SURGXFWLYDV�� DOPDFHQDPLHQWR�� \� VXV� PHGLRV� GH� SURWHFFLyQ�
GLVSRQLEOHV��

x� *DUDQWL]DU�OD�ILDELOLGDG�GH�WRGRV�ORV�PHGLRV�GH�SURWHFFLyQ�\�ODV�LQVWDODFLRQHV�JHQHUDOHV���
�
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�
�� &RQWHQLGR�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ�
�
���� ,QWURGXFFLyQ�
�
3DUD� FXPSOLU� ORV� REMHWLYRV� HQXQFLDGRV� VH� SUHSDUD� HO� SUHVHQWH� 3ODQ� GH� $XWRSURWHFFLyQ� TXH�
FRPSUHQGH�HVWRV�QXHYH�FDStWXORV��
�
x� &DStWXOR�Q~PHUR����,'(17,),&$&,Ï1�'(�/26�7,78/$5(6�<�'(/�(03/$=$0,(172�'(�

/$�$&7,9,'$'��
�
(Q� HVWH� FDStWXOR� GHO� 3ODQ�� VH� GHILQH� HO� HPSOD]DPLHQWR�� ODV� FDUDFWHUtVWLFDV� JHQHUDOHV� GHO�
HGLILFLR� \� VXV� XVRV�� DVt� FRPR� ORV� WLWXODUHV� GH� OD� DFWLYLGDG� \� HO� GLUHFWRU� GHO� 3ODQ� GH�
$XWRSURWHFFLyQ��

�
x� &DStWXOR� Q~PHUR� ��� '(6&5,3&,Ï1� '(7$//$'$� '(� /$� $&7,9,'$'� <� '(/� 0(',2�

)Ë6,&2�(1�48(�6(�'(6$552//$��
�
$TXt�VH�PXHVWUD�XQD�GHVFULSFLyQ�GHWDOODGD�GH�FDGD�XQD�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�VH�GHVDUUROODQ��
GHO�FHQWUR�R�HVWDEOHFLPLHQWR�GRQGH�VH�GHVDUUROODQ��FODVLILFDFLyQ�\�GHVFULSFLyQ�GH�ORV�XVRV��GHO�
HQWRUQR�XUEDQR�R�QDWXUDO�\�GHVFULSFLyQ�GH�ORV�DFFHVRV�\�FRQGLFLRQHV�GH�DFFHVLELOLGDG�SDUD�OD�
D\XGD�H[WHUQD���
(VWH�FDStWXOR�LQFOX\H�LJXDOPHQWH�HO�SODQR�GH�OD�VLWXDFLyQ�\�SODQRV�GHVFULSWLYRV�GH�ODV�SODQWDV�
GHO�HGLILFLR��

�
x� &DStWXOR�Q~PHUR���,19(17$5,2��$1È/,6,6�<�(9$/8$&,Ï1�'(�5,(6*26��

�
'HVGH�HVWH� FDStWXOR� GHO�3ODQ�� VH�GHVFULEH�\� ORFDOL]D� ORV�HOHPHQWRV�� LQVWDODFLRQHV��SURFHVRV�
SURGXFWLYRV��HWF�TXH�SXHGHQ�GDU�RULJHQ�D�XQD�VLWXDFLyQ�GH�HPHUJHQFLD���
7DPELpQ� VH� LGHQWLILFDQ�� VH� DQDOL]DQ� \� VH� HYDO~DQ� ORV� ULHVJRV� SURSLRV� GH� OD� DFWLYLGDG� \� ORV�
ULHVJRV�GH�SURFHGHQFLD�H[WHULRU�TXH�SXGLHUDQ�UD]RQDEOHPHQWH�DIHFWDUOR��
,JXDOPHQWH�VH�FXDQWLILFD�H�LGHQWLILFD�D�ODV�SHUVRQDV�DIHFWDV�D�OD�DFWLYLGDG�\�DMHQDV�D�HOOD�SHUR�
FRQ�DFFHVR�D�ODV�LQVWDODFLRQHV��
6H�LQFOX\HQ�ORV�SODQRV�GH�XELFDFLyQ��SRU�SODQWDV��GH�HOHPHQWRV�\�R�LQVWDODFLRQHV�GH�ULHVJR��
�

x� &DStWXOR� Q~PHUR� ��� ,19(17$5,2� <� '(6&5,3&,Ï1� '(� /$6� 0(','$6� <� 0(',26� '(�
3527(&&,Ï1��
�
(Q�HVWH�FDStWXOR�VH�GHWHUPLQDQ�HQ�IXQFLyQ�GH�ORV�ULHVJRV�HYDOXDGRV�HQ�HO�FDStWXOR�DQWHULRU��ORV�
PHGLRV�PDWHULDOHV�\�KXPDQRV�GLVSRQLEOHV�\�SUHFLVRV��VH�GHILQHQ�ORV�HTXLSRV�\�VXV�IXQFLRQHV�
\�RWURV�GDWRV�GH�LQWHUpV�SDUD�JDUDQWL]DU�OD�SUHYHQFLyQ�GH�ORV�ULHVJRV�\�HO�FRQWURO�LQLFLDO�GH�ODV�
HPHUJHQFLDV��DVt�FRPR�ODV�FRQGLFLRQHV�GH�XVR�\�PDQWHQLPLHQWR�GH�ODV�LQVWDODFLRQHV��
,QFOX\H�ORV�SODQRV�GH�OD�XELFDFLyQ�GH�PHGLRV�GH�DXWRSURWHFFLyQ��GH�UHFRUULGRV�GH�HYDFXDFLyQ�
\�GH�FRPSDUWLPHQWDFLyQ�GH�iUHDV�R�VHFWRUHV�GH�ULHVJR��
�

x� &DStWXOR�Q~PHUR����352*5$0$�<�0$17(1,0,(172�'(�,167$/$&,21(6��
�
'HVGH�HO�PLVPR�VH�UHDOL]D�XQD�GHVFULSFLyQ�GHO�PDQWHQLPLHQWR�SUHYHQWLYR�GH�ODV�LQVWDODFLRQHV�
GH� ULHVJR�� LQVWDODFLRQHV� GH� SURWHFFLyQ� \� ODV� LQVSHFFLRQHV� GH� VHJXULGDG� GH� DFXHUGR� D� OD�
QRUPDWLYD�YLJHQWH��
�

x� &DStWXOR�Q~PHUR����3/$1�'(�$&78$&,Ï1�'(�(0(5*(1&,$6��
�
'HVGH� HVWH� FDStWXOR� VH� FRQWHPSOD� ODV� GLIHUHQWHV� KLSyWHVLV� GH� HPHUJHQFLD� \� ORV� SODQHV� GH�
DFWXDFLyQ� SDUD� FDGD� XQD� GH� HOODV��&ODVLILFDFLyQ� GH� ODV� HPHUJHQFLDV� HQ� IXQFLyQ� GHO� WLSR� GH�
ULHVJR��JUDYHGDG�\�RFXSDFLyQ�GH�ORV�PHGLRV��6H�LQGLFDUiQ�ORV�SURFHGLPLHQWRV�GH�GHWHFFLyQ�\�
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)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
DOHUWD�GH�HPHUJHQFLDV��DVt�FRPR�ORV�PHFDQLVPRV�GH�DODUPD��
7DPELpQ� VH� LGHQWLILFDQ� ODV� IXQFLRQHV� GH� ODV� SHUVRQDV� \� HTXLSRV� TXH� OOHYDUiQ� D� FDER� ORV�
SURFHGLPLHQWRV� \� OD� LGHQWLILFDFLyQ� GHO� UHVSRQVDEOH� GH� OD� SXHVWD� HQ� PDUFKD� GHO� 3ODQ� GH�
$XWRSURWHFFLyQ��
�

x� &DStWXOR�Q~PHUR���� ,17(*5$&,Ï1�'(/�3/$1�'(�$8723527(&&,Ï1�(1�27526�'(�
È0%,72�683(5,25��
�
'HVGH� HVWH� FDStWXOR� VH� HVWDEOHFHQ� ORV� SURWRFRORV� GH� QRWLILFDFLyQ� GH� OD� HPHUJHQFLD�� OD�
FRRUGLQDFLyQ�GH�OD�GLUHFFLyQ�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ�\�OD�GLUHFFLyQ�GHO�3ODQ�GH�3URWHFFLyQ�
&LYLO��DVt�FRPR�ODV�IRUPDV�GH�FRODERUDFLyQ�HQWUH�DPERV��
�

x� &DStWXOR�Q~PHUR����,03/$17$&,Ï1�'(/�3/$1��
�
0HGLDQWH�HVWH�FDStWXOR��VH�HVWDEOHFHQ�ORV�FULWHULRV�\�DFWXDFLRQHV�SDUD� OD�GLYXOJDFLyQ�JHQHUDO�
GHO� SODQ�� OD� UHDOL]DFLyQ� GH� OD� IRUPDFLyQ� HVSHFtILFD� GHO� SHUVRQDO� LQFRUSRUDGR� DO� PLVPR�� OD�
VHxDOL]DFLyQ�\�QRUPDV�SDUD� OD�DFWXDFLyQ�GH�YLVLWDQWHV�\�HO�SURJUDPD�GH�GRWDFLyQ�GH�PHGLRV�
PDWHULDOHV�\�UHFXUVRV��
�

x� &DStWXOR�Q~PHUR����0$17(1,0,(172�'(�/$�(),&$&,$�<�$&78$/,=$&,Ï1�'(/�3/$1��
�
3DUD�ILQDOL]DU��FRQ�HVWH�FDStWXOR�VH�HVSHFLILFDUDQ�ODV�UHYLVLRQHV�GHO�SODQ�SDUD�VX�DFWXDOL]DFLyQ��
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�� &DStWXOR� ��� ,GHQWLILFDFLyQ� GH� ORV� WLWXODUHV� \� GHO� HPSOD]DPLHQWR� GH� OD�

DFWLYLGDG�
�
���� 'LUHFFLyQ�SRVWDO�GHO�HPSOD]DPLHQWR�GH�OD�DFWLYLGDG�
�

(PSOD]DPLHQWR�GH�OD�DFWLYLGDG�REMHWR�GH�HVWH��
�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ��

�
'HQRPLQDFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�� (67$',2�18(92�/26�&È50(1(6�

'LUHFFLyQ�3RVWDO�GHO�(PSOD]DPLHQWR�GH�OD�
DFWLYLGDG�� $YHQLGD�3LQWRU�0DQXHO�0DOGRQDGR��V�Q�

0XQLFLSLR�� *UDQDGD�
3URYLQFLD�� *UDQDGD�
&��3RVWDO�� ������
7HOpIRQR�� �������������

�
���� ,GHQWLILFDFLyQ�GH�ORV�WLWXODUHV�GH�OD�DFWLYLGDG�
�

,GHQWLILFDFLyQ�GHO�WLWXODU�GH�OD�DFWLYLGDG�REMHWR�GH�HVWH��
�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ��

�
1RPEUH�R�5D]yQ�VRFLDO�GHO�WLWXODU�GH�OD�

DFWLYLGDG�� *5$1$'$�&/8%�'(�)Ò7%2/�6�$�'��
'LUHFFLyQ�3RVWDO�GHO�WLWXODU�GH�OD�DFWLYLGDG�� $YHQLGD�3LQWRU�0DQXHO�0DOGRQDGR��V�Q�

0XQLFLSLR�GHO�WLWXODU�GH�OD�DFWLYLGDG�� *UDQDGD�
3URYLQFLD�GHO�WLWXODU�GH�OD�DFWLYLGDG�� *UDQDGD�
&��3RVWDO�GHO�WLWXODU�GH�OD�DFWLYLGDG�� ������
7HOpIRQR�GHO�WLWXODU�GH�OD�DFWLYLGDG�� �������������
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���� 'LUHFWRU�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ�\�'LUHFWRU�GHO�3ODQ�GH�$FWXDFLyQ�HQ�

(PHUJHQFLDV�
�
������ 'DWRV�GHO�'LUHFWRU�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ�\�GHO�'LUHFWRU�GHO�3ODQ�GH�

$FWXDFLyQ�HQ�(PHUJHQFLDV�
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�
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������ 5HVSRQVDELOLGDGHV�GHO�GLUHFWRU�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ�\�GHO�GLUHFWRU�

GHO�3ODQ�GH�$FWXDFLyQ�HQ�(PHUJHQFLDV�
�
(O� GLUHFWRU� GHO�3ODQ� GH� $XWRSURWHFFLyQ� VHUi� UHVSRQVDEOH� ~QLFR� GH� OD� JHVWLyQ� GH� ODV� DFWXDFLRQHV�
HQFDPLQDGDV� D� OD� SUHYHQFLyQ� \� FRQWURO� GH� ULHVJRV�� DGHPiV� GH� OD� JHVWLyQ� GH� WRGRV� ORV� DVSHFWRV�
UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ��HQWUH�RWURV��
�
x� ,QYHQWDULR��DQiOLVLV�\�HYDOXDFLyQ�GH�ULHVJRV��
x� ,QYHQWDULR�GH�ODV�PHGLGDV�\�PHGLRV�GH�SURWHFFLyQ��
x� 0DQWHQLPLHQWR�GH�ODV�LQVWDODFLRQHV��
x� 3ODQ�GH�DFWXDFLyQ�DQWH�HPHUJHQFLDV��
x� ,QWHJUDFLyQ�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ�HQ�RWURV�GH�iPELWR�VXSHULRU��
x� ,PSODQWDFLyQ�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ��
x� 0DQWHQLPLHQWR�GH�OD�HILFDFLD�\�DFWXDOL]DFLyQ�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ��
x� 0DQWHQLPLHQWR�GHO�SURJUDPD�GH�DXGLWRUtDV�H�LQVSHFFLRQHV��
x� )RUPXODULRV�SDUD�OD�JHVWLyQ�GH�HPHUJHQFLDV��
x� 0DQWHQLPLHQWR�GH�SODQRV�DFWXDOL]DGRV�D�ODV�VLWXDFLRQHV�UHDOHV��
�
,JXDOPHQWH� VHUi� UHVSRQVDEOH� GH� GLULJLU� WRGDV� ODV� DFWXDFLRQHV� HQ� FDVR� GH� TXH� VH� SRQJD� HQ�
IXQFLRQDPLHQWR�HO�3ODQ�GH�$FWXDFLyQ��
�
(O� GLUHFWRU� GHO� 3ODQ� GH� $FWXDFLyQ� HQ� (PHUJHQFLDV� VHUi� UHVSRQVDEOH� GH� DFWLYDU� GLFKR� SODQ� GH�
DFXHUGR�FRQ�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�PLVPR��
�
x� 'HFODUDQGR�OD�FRUUHVSRQGLHQWH�VLWXDFLyQ�GH�HPHUJHQFLD��
x� 1RWLILFDQGR�D�ODV�DXWRULGDGHV�FRPSHWHQWHV�GH�3URWHFFLyQ�&LYLO��
x� ,QIRUPDQGR�DO�SHUVRQDO��
x� $GRSWDQGR�ODV�DFFLRQHV�LQPHGLDWDV�SDUD�UHGXFLU�ODV�FRQVHFXHQFLDV�GHO�DFFLGHQWH�R�VXFHVR��
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�
�� &DStWXOR� ��� 'HVFULSFLyQ� GHWDOODGD� GH� OD� DFWLYLGDG� \� GHO�PHGLR� ItVLFR� HQ� HO�

TXH�VH�GHVDUUROOD�
�
���� 2EMHWR�
�
6H�HIHFW~D�HQ�HVWH�DSDUWDGR�XQ�DQiOLVLV�GHVFULSWLYR�GH�DTXHOORV�IDFWRUHV�TXH�SXHGDQ�LQIOXLU�VREUH�HO�
ULHVJR�SRWHQFLDO�� FRPR�VRQ� OD� FODVLILFDFLyQ�GH� OD�DFWLYLGDG�� HO� HPSOD]DPLHQWR� GHO� FHQWUR� UHVSHFWR�DO�
HQWRUQR�� VLWXDFLyQ� GH� ORV� DFFHVRV� \� FRQGLFLRQHV� GH� DFFHVLELOLGDG� SDUD� YHKtFXORV� SHVDGRV��
FDUDFWHUtVWLFDV�FRQVWUXFWLYDV��DFWLYLGDGHV�GHVDUUROODGDV�HQ�HO�HGLILFLR�\�SODQWD�GHO�PLVPR��RFXSDFLyQ��
HWF�� 3DUD�PiV� WDUGH� HYDOXDU� HO� ULHVJR� GH� FDGD� XQR� GH� ORV� VHFWRUHV� HQ� IXQFLyQ� GH� ORV� SDUiPHWURV�
GHWHUPLQDGRV�DQWHULRUPHQWH��
�
���� &ODVLILFDFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�\�iPELWR�GH�DSOLFDFLyQ�
�
6HJ~Q�WHUPLQRORJtD�GH� OD� FLWDGD�QRUPDWLYD��HO�HGLILFLR�REMHWR�GH�HVWH�SUR\HFWR��VH�FRQVLGHUD�GH�XVR�
S~EOLFD�FRQFXUUHQFLD�GLYLGLGR�HQ�YDULDV�SODQWDV�\�XVRV��
�
���� 'HVFULSFLyQ�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�GHVDUUROODGDV�
�
/D� DFWLYLGDG�SULQFLSDO� TXH� VH�GHVDUUROOD� QRUPDOPHQWH� HV� OD� GH� FRPSHWLFLRQHV�GH� IXWERO� SURIHVLRQDO��
DXQTXH�RFDVLRQDOPHQWH�VH�SXHGHQ�FHOHEUDU�HQ�pO�RWUR�WLSR�GH�HVSHFWiFXORV��
�
/D�DIOXHQFLD�PDVLYD�GH�S~EOLFR�VH�GD�WDQ�VyOR�HQ�ODV�RFDVLRQHV�HQ�ODV�TXH�VH�FHOHEUD�DOJXQR�GH�ORV�
HVSHFWiFXORV�FLWDGRV��TXH�JHQHUDOPHQWH�RFXUUH�SRU� ODV�PDxDQDV�� WDUGHV�\�QRFKHV��QRUPDOPHQWH�HQ�
ILQHV�GH�VHPDQD��'XUDQWH�HO�UHVWR�GHO�WLHPSR��SRU�ODV�PDxDQDV�JHQHUDOPHQWH��OD�DVLVWHQFLD�DO�UHFLQWR�
VH�OLPLWD�DO�SHUVRQDO�GH�PDQWHQLPLHQWR�\�DGPLQLVWUDWLYR��DVt�FRPR�D�ORV�GHSRUWLVWDV�TXH�SXHGDQ�DFXGLU�
D�ORV�HQWUHQDPLHQWRV��
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$FWLYLGDG�5HFLQWR� 6XSHUILFLH�
�P��� 2FXSDFLyQ�

=RQD�GH�
ULHVJR�
HVSHFLDO�

3$/&2�%86,1(66�� ���� ��� �
'(63$&+2� ��� �� �

8&23� ��� �� �
63257�%$5� ��� � �

727$/� ���� ��� �
�
(Q�FXDQWR�D�OD�FDSDFLGDG�GH�ORV�JUDGHUtRV�HV�GH��������HVSHFWDGRUHV��
�
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1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
���� 'HVFULSFLyQ�GHO�HVWDEOHFLPLHQWR��GHSHQGHQFLDV�H� LQVWDODFLRQHV�GRQGH�VH�

GHVDUUROODQ�ODV�DFWLYLGDGHV�REMHWR�GHO�3ODQ�
�

�
��
(O�FHQWUR�VH�OHYDQWD�VREUH�XQ�VRODU�GH�DSUR[LPDGDPHQWH�GH��������P��GH�VXSHUILFLH��FRPSXHVWD�SRU�
HO�HGLILFLR�HQ�FXHVWLyQ��]RQDV�DMDUGLQDGDV�\�VXSHUILFLHV�LQWHULRUHV��
�
(O� HVWDGLR� IXH� LQDXJXUDGR� HQ� HO� DxR� ������ SRU� OR� TXH� VX� FRQVWUXFFLyQ� HV� UHODWLYDPHQWH� UHFLHQWH� \�
PRGHUQD��
�
/D� HVWUXFWXUD� JHQHUDO�� JUDGHUtRV� \� PXURV� GH� SODQWD� VyWDQR� \� VHPLHQWHUUDGRV� VRQ� GH� KRUPLJyQ�
DUPDGR�� QR� FXHQWD� FRQ� FHUUDPLHQWRV� VDOYR� HQ� GHWHUPLQDGDV� ]RQDV� FRPR� VRQ� FDELQDV� GH� SUHQVD��
DVHRV��RILFLQDV��SDOFRV�����GRQGH�ORV�FHUUDPLHQWRV�VRQ�GH�ODGULOOR�\�FULVWDO��OD�FDUSLQWHUtD�HV�PHWiOLFD�HQ�
JHQHUDO��
�
6H�KDQ�DxDGLGR�HQ�ODV�HVTXLQDV�JUDGHUtRV�SRUWiWLOHV�PHWiOLFRV�SDUD�DPSOLDU�OD�FDSDFLGDG�GHO�HVWDGLR��
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1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
(',),&,2�
�
&RQVWD�HO�HGLILFLR�GH�SODQWD�%DMD��3ULPHUD��6HJXQGD��(QWUHSODQWD��7HUFHUD��&XDUWD�\�&XELHUWD��&XHQWD�
FRQ�VHFWRUL]DFLyQ�HQ�SODQWD�EDMD�HQ�ODV�]RQDV�GH�ULHVJR�HVSHFLDO�\�HQ�ODV�HVFDOHUDV�SULQFLSDOHV�(3��\�
(3���GHVFULWDV�HQ�SODQRV��TXH�MXQWR�FRQ�OD�RILFLQD�IRUPDQ�XQ�VHFWRU�GH�LQFHQGLR��(O�UHVWR�GHO�HGLILFLR�
VH�FRPSRUWD�FRPR�XQ�iUHD�GH�LQFHQGLR�HQ�HO�TXH�QR�H[LVWHQ�FHUUDPLHQWRV�H[FHSWR�ORV����SDOFRV�YLS�
VLWXDGRV�HQ�SODQWD�SULPHUD��
�
(O�DFDEDGR�SULQFLSDO�HQ�HO�HVWDGLR�HV�KRUPLJyQ��
�
/D�GHILQLFLyQ�FRQVWUXFWLYD�GHO�HGLILFLR�OD�SRGHPRV�UHDOL]DU�DWHQGLHQGR�D�ORV�VLJXLHQWHV�SXQWRV��
�
&LPHQWDFLyQ�\�HVWUXFWXUD��VH�WUDWD�GH�FLPHQWDFLyQ�PHGLDQWH�SLODUHV�GH�KRUPLJyQ�DUPDGR�\�IRUMDGRV�
XQLGLUHFFLRQDOHV�GH�YLJXHWD�VHPLUUHVLVWHQWH�\�ERYHGLOOD�FHUiPLFD��YLJDV�SODQDV��
�
&XELHUWDV� \� IDFKDGDV�� OD� FXELHUWD� GH� WULEXQD� HVWi� VXVWHQWDGD� SRU� HVWUXFWXUD�PHWiOLFD� FRQ� SHUILOHV�
UHGRQGRV�\�HVWUXFWXUD�GH�FHUFKD�HQ�OD�FXELHUWD��/D�IDFKDGD�HVWi�DFDEDGD�HQ�KRUPLJyQ�\�ODGULOOR�YLVWR�
�SDUWH�GH�RILFLQDV���
�
3ODQWD� %DMD�� FRQ� XQD� VXSHUILFLH� FRQVWUXLGD� DSUR[�� GH� �������P��� VH� XELFD� OD� ]RQD� GH� YHVWXDULRV��
ILVLRWHUDSLD��FRQVXOWDV��LQVWDODFLRQHV�GHO�HVWDGLR��VDOD�GH�SUHQVD��DFFHVRV�D�WULEXQD��SDUNLQJ�RILFLQDV�����
\�GHPiV�XVRV�LQGLFDGRV�HQ�ODV�WDEODV�DQWHULRUHV��
�
1RUPDOPHQWH�HVWD�]RQD�HV�GRQGH�VH�FRQFHQWUDQ� OD�PD\RU�SDUWH�GHO�SHUVRQDO�GH�PDQWHQLPLHQWR�GHO�
HVWDGLR�D�GLDULR�\D�TXH�HV�GRQGH�VH�HQFXHQWUDQ�OD�PD\RUtD�GH�ODV�LQVWDODFLRQHV�D�PDQWHQHU�\�GRQGH�
VH�HQFXHQWUD�WRGR�HO�PDWHULDO�QHFHVDULR�SDUD�HO�PDQWHQLPLHQWR��
�
+D\�TXH�GHFLU�TXH�SDUWH�GH�VX�VXSHUILFLH�VH�HQFXHQWUD�VLQ�XVR�HQ�HVWRV�PRPHQWRV��'LFKD�VXSHUILFLH�
HV� OD�VLWXDGD�EDMR�HO� IRQGR�1RUWH��6XU�\�3UHIHUHQFLD��6H�HVWi�XVDQGR�SDUD�FRORFDU�PDWHULDO� IXHUD�GH�
XVR�R�PDTXLQDULD�SHVDGD�SDUD�HO�PDQWHQLPLHQWR�GHO�HVWDGLR��6H�SUHWHQGH�HVWXGLDU� OD�SRVLELOLGDG�GH�
DSURYHFKDU�HVWD�]RQD�FRPR�XVR�DSDUFDPLHQWR��SHUR�GH�PRPHQWR�VLJXH�VLQ�XVR�GHWHUPLQDGR��
�
3ODQWD�3ULPHUD��FRQ�XQD�FDSDFLGDG�SDUD�������SHUVRQDV��DEDUFD�OD�]RQD�GH�ORV�JUDGHUtRV�GH�SULPHUD�
SODQWD��SDOFRV�YLS��DVHRV��QXHYDV�RILFLQDV��DFFHVRV�D�IRQGR�VXU�\�SUHIHUHQFLD��
�
&DGD�SDOFR�YLS�WLHQH�XQD�FDSDFLGDG�GH����SHUVRQDV��IRUPDQGR�XQ�WRWDO�GH����SDOFRV�FRQ�FHUUDPLHQWR�
HQ�ODGULOOR�YLVWR�\�FULVWDOHUD��&RQ�XQD�FDSDFLGDG�WRWDO�SDUD�����SHUVRQDV��VH�DFFHGH�D�WUDYpV�GH�XQD�
SXHUWD�GH������P�GH�DQFKXUD��
�
(Q� FXDQWR� D� ODV� JUDGDV�� SUHIHUHQFLD� SODQWD� SULPHUD� VH� GLVWULEX\H� HQ� ��� JUDGHUtRV�� WULEXQD� HQ� ���
JUDGHUtRV��IRQGR�QRUWH�\�VXU�HQ����7RGRV�\�FDGD�XQR�GH�HOORV�GHVFULWRV�HQ�SODQRV�DGMXQWRV��6H�DFFHGH�
D� WUDYpV�GH�HVFDOHUDV�DO�DtUH� OLEUH�FRQ�XQD�DQFKXUD�GH�SDVR�GH������P� �WRGDV�\�FDGD�XQD�GH�HOODV�
GHVFULWDV�HQ�SODQRV�DGMXQWRV���
�
7UDV�ODV�UHIRUPDV�UHDOL]DGDV��VH�KDQ�FRQVWUXLGR�XQDV�QXHYDV�RILFLQDV�FX\D�GLVWULEXFLyQ�TXHGD�GHVFULWD�
HQ� ORV�SODQRV�Q�����\�Q������&RPSXHVWD�SRU���RILFLQDV� ODV�FXDOHV�WLHQHQ�DFFHVR�D� WUDYpV�GHO�SDVLOOR�
367��\�D�WUDYpV�GH�ODV�VDOLGDV�6(���\�6(����&RQ�FDSDFLGDG�SDUD����SHUVRQDV��OD�RFXSDFLyQ�GH�HVWDV�
HV� H[FOXVLYDPHQWH� HQ� KRUDULR� HQ� ORV� TXH� QR� VH� UHDOL]DQ� HYHQWRV� SRU� OR� TXH� QR� DIHFWDUtD� D� OD�
HYDFXDFLyQ�HQ�FDVR�GH�HPHUJHQFLD�HQ�GtDV�GH�SDUWLGR��
�
3ODQWD� 6HJXQGD�� FRQ� XQD� FDSDFLGDG� SDUD� ������ SHUVRQDV�� DEDUFD� OD� ]RQD� GH� ORV� JUDGHUtRV� GH�
VHJXQGD�SODQWD�\�SDOFR�SUHVLGHQFLDO��
�
(O�SDOFR�SUHVLGHQFLDO�HVWi�IRUPDGR�SRU�XQ�UHFLQWR�GH�XQRV�����P��TXH�FRQVWD�GH�EDUUD��DVHRV��KDOO�\�
SDOFR��FRQ�XQD�FDSDFLGDG�GH�����SHUVRQDV��(V�RFXSDGR�SRU�DXWRULGDGHV�\�UHSUHVHQWDQWHV�GHO�FOXE��
�
(Q� FXDQWR� D� ODV� JUDGDV�� SUHIHUHQFLD� SODQWD� VHJXQGD� VH� GLVWULEX\H� HQ� ��� JUDGHUtRV�� WULEXQD� HQ� ���
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�
JUDGHUtRV��IRQGR�QRUWH����JUDGHUtRV�\�IRQGR�VXU����JUDGHUtRV��7RGRV�\�FDGD�XQR�GH�HOORV�GHVFULWRV�HQ�
SODQRV�DGMXQWRV��$�WRGRV�DFFHGH�D�WUDYpV�GH�HVFDOHUDV�DO�DLUH�OLEUH�FRQ�XQD�DQFKXUD�GH������P��WRGDV�
\�FDGD�XQD�GH�HOODV�GHVFULWDV�HQ�SODQRV�DGMXQWRV���
�
(QWUHSODQWD�� FRQ� XQD� VXSHUILFLH� FRQVWUXLGD� GH� DSUR[�� ���� P��� HVWi� GLVWULEXLGD� HQ� GHSHQGHQFLDV�
GHVWLQDGDV� DO� XVR� DGPLQLVWUDWLYR�� /RV� GHVSDFKRV� HVWiQ� VHSDUDGRV� SRU� FULVWDOHUtD� \� PDPSDUDV�
GHVPRQWDEOHV�HQ�VX�PD\RUtD��
�
(VWD�SODQWD�IRUPD�XQ�~QLFR�VHFWRU�MXQWR�FRQ�ODV�HVFDOHUDV�(3��<�(3���
�
3ODQWD�7HUFHUD��FRQ�XQD�FDSDFLGDG�SDUD�������SHUVRQDV��DEDUFD�OD�]RQD�GH�ORV�JUDGHUtRV�GH�WHUFHUD�
SODQWD�\�FDELQDV�GH�SUHQVD��
�
(Q� FXDQWR� D� ODV� JUDGDV�� SUHIHUHQFLD� SODQWD� WHUFHUD� VH� GLVWULEX\H� HQ� ��� JUDGHUtRV�� WULEXQD� HQ� ���
JUDGHUtRV��IRQGR�QRUWH����JUDGHUtRV�\�IRQGR�VXU����JUDGHUtRV��7RGRV�\�FDGD�XQR�GH�HOORV�GHVFULWRV�HQ�
SODQRV�DGMXQWRV��$�WRGRV�VH�DFFHGH�D�WUDYpV�GH�HVFDOHUDV�DO�DLUH� OLEUH�FRQ�XQD�DQFKXUD�GH�SDVR�GH�
�����P��WRGDV�\�FDGD�XQD�GH�HOODV�GHVFULWDV�HQ�SODQRV�DGMXQWRV���
�
3ODQWD�&XDUWD��VH�HQFXHQWUD�HO�SDOFR�EXVLQHVV��7LHQH�XQD�FDSDFLGDG�SDUD�DFRJHU�D����SHUVRQDV�FRQ�
XQD�VXSHUILFLH�GH�����P���&RQVWD�GH�EDUUD��DVHRV��SHTXHxR�RIILFH�H�KLOHUD�GH�DVLHQWRV�SDUD�SRGHU�YHU�
HO�FDPSR�GH�IXWERO��HVWRV�VHSDUDGRV�SRU�XQD�FULVWDOHUD�GHO�UHVWR�GH�JUDGHUtRV��7LHQH�DFFHVR�D�WUDYpV�
GH� pO� DO� GHVSDFKR� GHO� SUHVLGHQWH� \� DO� FHQWUR� UHXQLyQ� GH� HTXLSRV� GH� VHJXULGDG� GHVGH� HO� FXDO� VH�
FRRUGLQDQ�ORV�GLIHUHQWHV�FXHUSRV�GH�VHJXULGDG�\�HPHUJHQFLDV��
�
6H�DFFHGH�D�WUDYpV�GH�ODV�HVFDOHUDV�(3��\�(3���7RGR�GHVFULWR�HQ�SODQRV�DGMXQWRV��
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1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
���� &ODVLILFDFLyQ�\�GHVFULSFLyQ�GH�XVXDULRV�
�
/RV� XVXDULRV� KDELWXDOHV� GH� HVWH� LQPXHEOH� REMHWR� GHO�3ODQ� GH� $XWRSURWHFFLyQ�� VH� FODVLILFDQ� HQ� WUHV�
DSDUWDGRV��
�
x� 7UDEDMDGRUHV��(QWUDQ�D� IRUPDU�SDUWH�GH�HVWH�JUXSR��HO�FRQMXQWR�GH�SHUVRQDV�TXH�FRQIRUPDQ� OD�

SODQWLOOD�GH�OD�HPSUHVD��
�
x� 9LVLWDQWHV� \� HVSHFWDGRUHV�� VH� LQFOX\HQ� HQ� HVWH� JUXSR�� D� WRGDV� DTXHOODV� SHUVRQDV� TXH�

HVSRUiGLFDPHQWH�DFXGHQ�D�ODV�GHSHQGHQFLDV�\�ORFDOHV�D�UHDOL]DU�GLYHUVDV�JHVWLRQHV�R�SDUD�DVLVWLU�
D� ORV�SDUWLGRV�X�RWURV�HYHQWRV�FHOHEUDGRV�HQ�HO�HVWDGLR�\�TXH�GXUDQWH�FLHUWR� LQWHUYDOR�GH� WLHPSR�
IRUPDQ�SDUWH�GH�OD�RFXSDFLyQ�GHO�HGLILFLR��

�
x� 2SHUDULRV�FRQFXUUHQWHV��6H�LQFOX\HQ�HQ�HVWH�JUXSR��D�WRGRV�ORV�RSHUDULRV�SHUWHQHFLHQWH�D�RWUDV�

HPSUHVDV� R� DFWLYLGDGHV�� SHUR� TXH� UHDOL]DQ� IXQFLRQHV� GH� JHVWLyQ�� DGPLQLVWUDFLyQ�� VHJXULGDG��
OLPSLH]D�\�PDQWHQLPLHQWR�GH�ODV�GLIHUHQWHV�LQVWDODFLRQHV��UHGHV��PiTXLQDV�\�HTXLSRV�GH�TXH�HVWi�
GRWDGR�HO�FHQWUR��

�
6H� WUDWD� GH� WUDEDMDGRUHV� QR� SHUWHQHFLHQWHV� D� OD� SODQWLOOD� GHO� FHQWUR�� SHUR� TXH� SXHGHQ� SUHVWDU�
VHUYLFLRV� GXUDQWH� XQ� SHULRGR� GH� WLHPSR� PiV� R� PHQRV� GXUDGHUR� \� VXV� DFWXDFLRQHV� VRQ�
FRQFXUUHQWHV�FRQ�ODV�SURSLDV�GH�OD�DFWLYLGDG�GHVDUUROODGD�HQ�HVWH�,QPXHEOH��
�
(QWUH� HVWH� WLSR� GH� RSHUDULRV� FDEH� PHQFLRQDU� GRV� DFWLYLGDGHV� TXH� SRU� VXV� FDUDFWHUtVWLFDV� VRQ�
GLJQDV�GH�GHVWDFDU��
�

D��7UDEDMDGRUHV�DV�SHUWHQHFLHQWHV�DO�VHUYLFLR�GH�OLPSLH]D��
E��7UDEDMDGRUHV�DV�SHUWHQHFLHQWHV�D�HPSUHVD�GH�YLJLODQFLD�\�VHJXULGDG��
F��7UDEDMDGRUHV�GH�HPSUHVDV�GH�PDQWHQLPLHQWR��
G��7UDEDMDGRUHV�GH�HPSUHVDV�LQVWDODGRUDV�\�GH�REUDV�\�UHIRUPDV��
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1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
���� 'HVFULSFLyQ�GHO�HQWRUQR�XUEDQR��LQGXVWULDO�R�QDWXUDO�HQ�HO�TXH�ILJXUDQ�ORV�

HGLILFLRV��LQVWDODFLRQHV�\�iUHDV�GRQGH�VH�GHVDUUROOD�OD�DFWLYLGDG�
�
(O�(GLILFLR�VH�HQFXHQWUD�HQ�HO�OtPLWH�GH�OD�]RQD�XUEDQD�HQ�HO�(VWH�GHO�EDUULR�GHO��=DLGtQ���LQPHUVR�HQ�XQ�
YDULDGR�HQWRUQR�\�OLPLWDGR�SRU�WUHV�YLDOHV�GH�FRPXQLFDFLyQ�GH�OD�FLXGDG��
�
������ $FWLYLGDGHV�FROLQGDQWHV�
�
$�FRQWLQXDFLyQ�VH�GHWDOODQ�ORV�HGLILFLRV�PiV�VLQJXODUHV�VLWXDGRV�HQ�XQ�UDGLR�GH�����P�ORV�FXDOHV��SRU�
VXV�HVSHFLDOHV�FDUDFWHUtVWLFDV�VH�FRQVLGHUDQ�PHQFLRQDEOHV�HQ�HVWH�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ��
�

�
�
/DV�&RRUGHQDGDV�JHRJUiILFDV�GHO�(VWDGLR��VRQ��
�

&RRUGHQDGDV�
/RQJLWXG� /DWLWXG� $OWLWXG�

�����¶�����¶¶�2� ������¶�����´�1� ����P�
�

(67$',2�18(92�
/26�&È50(1(6�

3$/$&,2�'(�
'(3257(6�

$3$5&$0,(172�
3Ò%/,&2�*(<6(3$5.�
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1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
'HVFULSFLyQ� GH� ORV� DFFHVRV� \� FRQGLFLRQHV� GH� OD� DFFHVLELOLGDG� SDUD� OD� D\XGD�
H[WHUQD�
�
9,$/(6�$/5('('25�'(/�(',),&,2��
�
1RPEUH�GH�OD�YtD� 'HVFULSFLyQ�

9LDO�FROLQGDQWH�D�
UHFLQWR��

SRU�]RQD�1257(�

120%5(�9,$/��$9(1,'$�6$/9$'25�$//(1'(��
�
$1&+85$�9,$/��DSUR[����P��
�
$/785$�9,$/��!����P��
�
&$3$&,'$'�3257$17(�9,$/��!��.Q�P���
�
$&&(62� $/� 5(&,172�� 6$7,6)$&725,2�� 6(� &257$� $/� 75È),&2� /26�
'Ë$6�'(�(9(172��

9LDO�FROLQGDQWH�D�
UHFLQWR��

SRU�]RQD�685�

120%5(�9,$/��&��7255(�'(�&20$5(6��
�
$1&+85$�9,$/��DSUR[�����P��)RUPDGR�SRU�GRV�FDUULOHV�SDUD�FDGD�VHQWLGR�
VHSDUDGRV�SRU�XQD�PHGLDQHUtD��GRQGH�WUDQVFXUUH�HO�PHWUR�GH�*UDQDGD��
�
$/785$�9,$/��!����P��
�
&$3$&,'$'�3257$17(�9,$/��!��.Q�P���
�
$&&(62�$/�5(&,172��',),&8/7262�325�(/�(67$&,21$0,(172�
0$6,92�'(�0272&,&/(7$6�/26�'Ë$6�'(�(9(172��

9LDO�FROLQGDQWH�D�
UHFLQWR��

SRU�]RQD�2(67(��

120%5(�9,$/��&��3,1725�0$18(/�0$/'21$'2��
�
$1&+85$�9,$/��DSUR[������P��
�
$/785$�9,$/��!����P��
�
&$3$&,'$'�3257$17(�9,$/��!��.Q�P���
�
$&&(62� $/� 5(&,172�� 6$7O6)$&725,2�� 6(� &257$� $/� 75È),&2� /26�
'Ë$6�'(�(9(172��

�
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�
587$6�3$5$�(/�&8(532�'(�%20%(526��
�

1RPEUH�GH�OD�YtD� 'HVFULSFLyQ�

587$�35,0$5,$�
�
9LDO�FROLQGDQWH�DO�UHFLQWR�SRU�
]RQD�1257(��
�
$YHQLGD�6DOYDGRU�$OOHQGH�
�
',0(16,21(6� 9,$/��
DSUR[�����P��
�
5(638(67$� ,6Ï&521$�
587$������PLQ��
�
5(638(67$� ,6Ï&521$�
587$������PLQ��

&ROLQGD�FRQ�HO�UHFLQWR�HQ�]RQD�QRUWH��([LVWH�HQWUDGD�DO�UHFLQWR�SRU�GLFKR�
YLDO�D�WUDYpV�GH�OD�HQWUDGD�GH�DFFHVR�D�YHKtFXORV�GH�HPHUJHQFLD��
�
587$� ��� �.P�� '(6'(� 3$548(�%20%(526� 685�&�� 3$6(2�'(/�
9,2/Ï1��
�
���� 'HVGH� SDUTXH� GH� %RPEHURV� 6XU�� 6DOLGD� SDUTXH� ERPEHURV� GLUtJHWH�
KDFLD�FDOOH�3DVHR�GHO�YLROyQ�VHQWLGR�$YHQLGD�GH�$PpULFD��
�
���� (Q� OD� URWRQGD� FRQ� $YHQLGD� GH� $PpULFD�� WRPD� OD� WHUFHUD� VDOLGD� HQ�
GLUHFFLyQ�$Y�GH�$PpULFD��&RQWLQ~D�SRU�$Y��$PpULFD��
�
���� (Q� OD� URWRQGD� FRQ� $YHQLGD� GH� 'tODU�� WRPD� OD� SULPHUD� VDOLGD� KDFLD�
$YHQLGD�GH�'tODU��&RQWLQ~D�SRU�$YHQLGD�GH�'tODU��
�
���� (Q� HO� FUXFH� FRQ� FDOOH� 3DOHQFLD�� JLUDPRV� D� OD� L]TXLHUGD� KDFLD� FDOOH�
3DOHQFLD��&RQWLQXDPRV�SRU�FDOOH�3DOHQFLD��
�
����*LUD�D�OD�GHUHFKD�HQ�&DOOH�$QGUpV�6HJRYLD��
�
����&RQWLQXDPRV�SRU�FDOOH�$QGUpV�6HJRYLD��
�
����&RQWLQXDPRV�SRU�3DVHR�GHO�HPSHUDGRU�&DUORV�9��
�
����*LUD�D�OD�GHUHFKD�HQ�$YHQLGD�6DOYDGRU�$OOHQGH��
�
5XWD��� ������NP�'(6'(�3$548(�%20%(526�685�H��3$6(2�'(/�
9,2/Ï1��
�
����'LUtJHWH�KDFLD�HO�QRUGHVWH�HQ�3DVHR�GHO�9LROyQ�KDFLD�3OD]D�5RWDU\��
7RPD�&DPLQR�GH�OD�=XELD�KDFLD�&DOOH�$QGUpV�6HJRYLD��
�
����(Q�3OD]D�5RWDU\��WRPD�OD�SULPHUD�VDOLGD�KDFLD�3DVHR�(QULTXH�
7LHUQR�*DOYiQ��
�
����&RQWLQ~D�SRU�&DPLQR�GH�OD�=XELD��
�
����*LUD� D� OD� ,]TXLHUGD� KDFLD�&DOOH� )RQWLYHURV�� 6LJXH� SRU� &DOOH� $QGUpV�
6HJRYLD�\�3DVHR�GHO�(PSHUDGRU�&DUORV�9�KDVWD�$Y��6DOYDGRU�$OOHQGH��
�
����(Q�3OD]D�GH�)RQWLYHURV�� WRPD� OD� SULPHUD�VDOLGD� KDFLD�&DOOH�$QGUpV�
6HJRYLD��
�
����&RQWLQ~D�SRU�3DVHR�GHO�(PSHUDGRU�&DUORV�9��
�
����(Q�OD�URWRQGD��WRPD�OD�SULPHUD�VDOLGD�\�FRQWLQ~D�SRU�3DVHR�GHO�
(PSHUDGRU�&DUORV�9��
�
����*LUD�D�OD�GHUHFKD�KDFLD�$Y��6DOYDGRU�$OOHQGH�

�



�

3/$1�'(�$8723527(&&,Ï1�
(67$',2�18(92�/26�&È50(1(6�

5(9,6,Ï1������
�

1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
�

1RPEUH�GH�OD�YtD� 'HVFULSFLyQ�

587$�6(&81'$5,$�
�
9LDO�FROLQGDQWH�DO�UHFLQWR�SRU�
]RQD�685��
�
&��7RUUH�GH�&RPDUHV��
�
',0(16,21(6� 9,$/��
DSUR[������P��
�
5(638(67$� ,6Ï&521$�
587$������PLQ��
�
5(638(67$� ,6Ï&521$�
587$������PLQ��

&ROLQGD�FRQ�HO� UHFLQWR� HQ� ]RQD�VXU��([LVWH�HQWUDGD�DO� UHFLQWR�SRU� GLFKR�
YLDO�D�WUDYpV�GH�OD�HQWUDGD�GH�DFFHVR�D�YHKtFXORV�GH�HPHUJHQFLD��
�
587$� ��� �.P�� '(6'(� 3$548(�%20%(526� 685�&�� 3$6(2�'(/�
9,2/Ï1��
�
���� 'HVGH� SDUTXH� GH� %RPEHURV� 6XU�� 6DOLGD� SDUTXH� ERPEHURV� GLUtJHWH�
KDFLD�FDOOH�3DVHR�GHO�9LROyQ�VHQWLGR�$YHQLGD�GH�$PpULFD��
�
����(Q�OD�URWRQGD�FRQ�$YHQLGD�GH�$PpULFD��WRPD�OD�WHUFHUD�VDOLGD�HQ�
GLUHFFLyQ�$Y�GH�$PpULFD��&RQWLQ~D�SRU�$Y��$PpULFD��
�
����(Q�OD�URWRQGD�FRQ�$Y��'H�'tODU��WRPD�OD�SULPHUD�VDOLGD�KDFLD�
$YHQLGD�GH�'tODU��&RQWLQ~D�SRU�$YHQLGD�GH�'tODU��
�
���� (Q� HO� FUXFH� FRQ� FDOOH� 3DOHQFLD�� JLUDPRV� D� OD� L]TXLHUGD� KDFLD� FDOOH�
3DOHQFLD��&RQWLQXDPRV�SRU�FDOOH�3DOHQFLD��
�
����*LUD�D�OD�GHUHFKD�HQ�&DOOH�$QGUpV�6HJRYLD��
�
����&RQWLQXDPRV�SRU�FDOOH�$QGUpV�6HJRYLD��
�
����&RQWLQXDPRV�SRU�3DVHR�GHO�(PSHUDGRU�&DUORV�9��
�
����*LUD�D�OD�GHUHFKD�HQ�FDOOH�7RUUH�GH�&RPDUHV��
�
�
5XWD��� ������NP�'(6'(�3$548(�%20%(526�685�H��3$6(2�'(/�
9,2/Ï1��
�
����'LUtJHWH�KDFLD�HO�QRUGHVWH�HQ�3DVHR�GHO�9LROyQ�KDFLD�3OD]D�
5RWDU\��7RPD�&DPLQR�GH�OD�=XELD�KDFLD�&DOOH�$QGUpV�6HJRYLD��
�
����(Q�3OD]D�5RWDU\��WRPD�OD�SULPHUD�VDOLGD�KDFLD�3DVHR�(QULTXH�
7LHUQR�*DOYiQ��
�
����&RQWLQ~D�SRU�&DPLQR�GH�OD�=XELD��
�
���� *LUD� D� OD� L]TXLHUGD� KDFLD� &DOOH� )RQWOYHURV� 6LJXH� SRU� &DOOH� $QGUpV�
6HJRYLD�\�3DVHR�GHO�(PSHUDGRU�&DUORV�9�KDVWD�$Y��6DOYDGRU�$OOHQGH��
�
����(Q�3OD]D�GH�)RQWLYHURV��WRPD�OD�SULPHUD�VDOLGD�KDFLD�&DOOH�
$QGUpV�6HJRYLD��
�
����&RQWLQ~D�SRU�3DVHR�GHO�(PSHUDGRU�&DUORV�9��
�
����(Q�OD�URWRQGD��WRPD�OD�SULPHUD�VDOLGD�\�FRQWLQ~D�SRU�3DVHR�GHO�
(PSHUDGRU�&DUORV�9��
�
����*LUD�D�OD�GHUHFKD�KDFLD�&�7RUUH�GH�&RPDUHV��

�



�

3/$1�'(�$8723527(&&,Ï1�
(67$',2�18(92�/26�&È50(1(6�

5(9,6,Ï1������
�

1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
$&&(62�$�5(&,172�*(1(5$/�
�

�
�

�

,GHQWLILFDGRU�GH�
DFFHVR�

'HVFULSFLyQ�

3257Ï1�
1257(�
�38(57$�
6(59,&,2�
1257(��

6H�WUDWD�GH�XQ�DFFHVR�KDELOLWDGR�SDUD�HO�SDVR�GH�YHKtFXORV�GLUHFWDPHQWH�KDFLD�HO�
LQWHULRU�GHO�(VWDGLR�D�QLYHO�GH�3ODQWD�%DMD��'LVSRQH�GH�SXHUWD���KRMD�SDUD�DFFHVR�
SHDWRQDO�� 6H� HQFXHQWUD� HQ� HVTXLQD� HQWUH� &DOOH� 3LQWRU� 0DQXHO� 0DOGRQDGR� \�
$YHQLGD�6DOYDGRU�$OOHQGH��
�

�
�

3257Ï1�685� 6H�WUDWD�GH�XQ�DFFHVR�KDELOLWDGR�SDUD�HO�SDVR�GH�YHKtFXORV�GLUHFWDPHQWH�KDFLD�HO�

$FFHVR�D�]RQDV�9,3�

��=RQDV�9,3� ��=RQDV�3UHQVD���7~QHO� ��7HUUHQR�GH�MXHJR� ��*UDGD�

$FFHVR�SUHQVD�



�

3/$1�'(�$8723527(&&,Ï1�
(67$',2�18(92�/26�&È50(1(6�

5(9,6,Ï1������
�

1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
�38(57$�

6(59,&,2�685��
LQWHULRU�GHO�(VWDGLR�D�QLYHO�GH�3ODQWD�%DMD��6H�WUDWD�GH�XQD�SXHUWD�DEDWLEOH�GH�GREOH�
KRMD��6H�HQFXHQWUD�HQ�HVTXLQD�HQWUH�&DOOH�3LQWRU�0DQXHO�0DOGRQDGR�\�&DOOH�7RUUH�
GH�&RPDUHV��

�

�
�

$&&(62�$�
9(+Ë&8/26�
�(175(�

38(57$���<�
38(57$����

3XHUWD�GH���KRMD�FRUUHGHUD�GH���P�DSUR[��GH�DQFKXUD�\�VLWXDGD�HQWUH�3XHUWD���\�
3XHUWD� ��� 6H� ORFDOL]D� HQ� &DOOH�3LQWRU�0DQXHO�0DOGRQDGR� \� GD� DFFHVR� DO� UHFLQWR�
H[WHULRU�GHO�(VWDGLR��
�

�



�

3/$1�'(�$8723527(&&,Ï1�
(67$',2�18(92�/26�&È50(1(6�

5(9,6,Ï1������
�

1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
�

$&&(62�$�
9(+Ë&8/26�

�(175(�38(57$�
��<�38(57$����

3XHUWD�GH���KRMD�FRUUHGHUD�GH������P�DSUR[��GH�DQFKXUD�\�VLWXDGD�HQWUH�3XHUWD���
\�3XHUWD����6H�ORFDOL]D�HQ�&DOOH�3LQWRU�0DQXHO�0DOGRQDGR�\�GD�DFFHVR�DO�UHFLQWR�
H[WHULRU�GHO�(VWDGLR��
�

�
�

$&&(62�$�
9(+Ë&8/26�
�-8172�$�
38(57$����

3XHUWD�GH���KRMD�FRUUHGHUD�GH���P�DSUR[��GH�DQFKXUD�\�VLWXDGD�MXQWR�D�3XHUWD����
6H�ORFDOL]D�HQ�&DOOH�6DOYDGRU�$OOHQGH�\�GD�DFFHVR�DO�UHFLQWR�H[WHULRU�GHO�(VWDGLR��
�

�
�

� �
� �
� �
� �
� �
�
�

�



�

3/$1�'(�$8723527(&&,Ï1�
(67$',2�18(92�/26�&È50(1(6�

5(9,6,Ï1������
�

1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
�
�

$&&(62�$�
9(+Ë&8/26�
�-8172�$�
38(57$����

3XHUWD�GH���KRMD�FRUUHGHUD�GH���P�DSUR[��GH�DQFKXUD�\�VLWXDGD�MXQWR�D�3XHUWD����
6H� ORFDOL]D� HQ� &DOOH� 7RUUH� GH� &RPDUHV� \� GD� DFFHVR� DO� UHFLQWR� H[WHULRU� GHO�
(VWDGLR��
�
�

�
�

$&&(62�$�
9(+Ë&8/26�
�-8172�$�
38(57$����

�
3XHUWD�GH���KRMD�FRUUHGHUD�GH������P�DSUR[��GH�DQFKXUD�\�VLWXDGD�MXQWR�D�3XHUWD�
��� 6H� ORFDOL]D� HQ� &DOOH� 7RUUH� GH� &RPDUHV� \� GD� DFFHVR� DO� UHFLQWR� H[WHULRU� GHO�
(VWDGLR��
�

�
�

�



�

3/$1�'(�$8723527(&&,Ï1�
(67$',2�18(92�/26�&È50(1(6�

5(9,6,Ï1������
�

1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
$&&(62�$/�(67$',2�3($721$/0(17(�
�
,GHQWLILFDGRU�
GH�DFFHVR� /RFDOL]DFLyQ� 'HVFULSFLyQ�

3��
75,%81$�

&DOOH�3LQWRU�0DQXHO�
0DOGRQDGR�

3XHUWD�HQWUDGD�VDOLGD�GH�SHUVRQDV�GH�GREOH�KRMD�DEDWLEOH�
��[�����P���$SHUWXUD�KDFLD�DGHQWUR��

�

�
�
�

3��

35()(5(1&,$�

$YHQLGD�6DOYDGRU�
$OOHQGH�

$FFHVR�D�HVSHFWDGRUHV�IRUPDGR�SRU���SXHUWDV�GH�GREOH�KRMD�
DEDWLEOHV�GH���[�����P���$SHUWXUD�KDFLD�DIXHUD��

�

�
�
�

3��3��

)21'2�1257(�

$YHQLGD�6DOYDGRU�
$OOHQGH�

$FFHVR�D�HVSHFWDGRUHV�IRUPDGR�SRU���SXHUWDV�GH�GREOH�KRMD�
DEDWLEOHV�GH���[�����P���$SHUWXUD�KDFLD�DIXHUD��

�

�
� � �



�

3/$1�'(�$8723527(&&,Ï1�
(67$',2�18(92�/26�&È50(1(6�

5(9,6,Ï1������
�

1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�

3��

75,%81$�

&DOOH�3LQWRU�0DQXHO�
0DOGRQDGR�

$FFHVR�D�HVSHFWDGRUHV�IRUPDGR�SRU���SXHUWDV�GH�GREOH�KRMD�
DEDWLEOHV�GH���[�����P���$SHUWXUD�KDFLD�DIXHUD��

�

�
�
�

3��

75,%81$�

&DOOH�3LQWRU�0DQXHO�
0DOGRQDGR�

$FFHVR�D�HVSHFWDGRUHV�IRUPDGR�SRU���SXHUWDV�GH�GREOH�KRMD�
DEDWLEOHV�GH���[�����P���$SHUWXUD�KDFLD�DIXHUD��

�

�
�
�

3��3��

)21'2�685�

&DOOH�7RUUH�GH�
&RPDUHV�

$FFHVR�D�HVSHFWDGRUHV�IRUPDGR�SRU���SXHUWDV�GH�GREOH�KRMD�
DEDWLEOHV�GH���[�����P���$SHUWXUD�KDFLD�DIXHUD��

�

�
�
�

� � �
� � �
� � �

� � �



�

3/$1�'(�$8723527(&&,Ï1�
(67$',2�18(92�/26�&È50(1(6�

5(9,6,Ï1������
�

1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
�

� � �

3��

35()(5(1&,$�

&DOOH�7RUUH�GH�
&RPDUHV�

$FFHVR�D�HVSHFWDGRUHV�IRUPDGR�SRU���SXHUWDV�GH�GREOH�KRMD�
DEDWLEOHV�GH���[�����P���$SHUWXUD�KDFLD�DIXHUD��

�

�
�
�

�



�

3/$1�'(�$8723527(&&,Ï1�
(67$',2�18(92�/26�&È50(1(6�

5(9,6,Ï1������
�

1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
6$/,'$6�3($721$/(6�
�
,GHQWLILFDGRU�GH�

DFFHVR� /RFDOL]DFLyQ� 'HVFULSFLyQ�

6(��6(��6(��

35()(5(1&,$�

$YHQLGD�
6DOYDGRU�
$OOHQGH�

6DOLGD�DO�H[WHULRU�GHVGH�35()(5(1&,$�=21$�1257(��
)RUPDGD�SRU���SXHUWDV�GH�GREOH�KRMD�DEDWLEOHV���[�����P���

FRQ�EDUUD�DQWLSiQLFR�\�DSHUWXUD�KDFLD�DIXHUD��
�

�
�
�

6(��6(��

35()(5(1&,$�

([SODQDGD�
3DODFLR�GH�
'HSRUWHV�

6H�WUDWD�GH���SXHUWDV�PHWiOLFDV�GH�GREOH�KRMD�DEDWLEOHV�
��[�����P��\�DSHUWXUD�KDFLD�DIXHUD��1R�GLVSRQHQ�GH�EDUUD�
DQWLSiQLFR��$&78$/0(17(�12�6(�(03/($1�&202�

6$/,'$�'(�(0(5*(1&,$��6(f$/,=$'$6�³6,1�6$/,'$´���
�

�
�
�

� � �

� � �

� � �

� � �

� � �

� � �

� � �



�

3/$1�'(�$8723527(&&,Ï1�
(67$',2�18(92�/26�&È50(1(6�

5(9,6,Ï1������
�

1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�

6(��6(��6(��

35()(5(1&,$�

&DOOH�7RUUH�GH�
&RPDUHV�

6DOLGD�DO�H[WHULRU�GHVGH�35()(5(1&,$�=21$�685��
)RUPDGD�SRU���SXHUWDV�GH�GREOH�KRMD�DEDWLEOHV���[�����P���

FRQ�EDUUD�DQWLSiQLFR�\�DSHUWXUD�KDFLD�DIXHUD��
�

�
�
�

6(��6(���6(���

)21'2�685�

&DOOH�7RUUH�GH�
&RPDUHV�

6DOLGD�DO�H[WHULRU�GHVGH�)21'2�685�=21$�(67(��)RUPDGD�
SRU���SXHUWDV�GH�GREOH�KRMD�DEDWLEOHV���[�����P���FRQ�EDUUD�

DQWLSiQLFR�\�DSHUWXUD�KDFLD�DIXHUD��

6(���6(���6(���

)21'2�685�

&DOOH�7RUUH�GH�
&RPDUHV�

6DOLGD�DO�H[WHULRU�GHVGH�)21'2�685�=21$�2(67(��
)RUPDGD�SRU���SXHUWDV�GH�GREOH�KRMD�DEDWLEOHV���[�����P���

FRQ�EDUUD�DQWLSiQLFR�\�DSHUWXUD�KDFLD�DIXHUD��

6(���6(���6(���

75,%81$�

&DOOH�3LQWRU�
0DQXHO�

0DOGRQDGR�

6DOLGD�DO�H[WHULRU�GHVGH�75,%81$�=21$�685��)RUPDGD�SRU�
��SXHUWDV�GH�GREOH�KRMD�DEDWLEOHV���[�����P���FRQ�EDUUD�

DQWLSiQLFR�\�DSHUWXUD�KDFLD�DIXHUD��

6(���6(���6(���

75,%81$�

&DOOH�3LQWRU�
0DQXHO�

0DOGRQDGR�

6DOLGD�DO�H[WHULRU�GHVGH�75,%81$�=21$�1257(��)RUPDGD�
SRU���SXHUWDV�GH�GREOH�KRMD�DEDWLEOHV���[�����P���FRQ�EDUUD�

DQWLSiQLFR�\�DSHUWXUD�KDFLD�DIXHUD��

6(���6(���6(���

)21'2�
1257(�

$YHQLGD�
6DOYDGRU�
$OOHQGH�

6DOLGD�DO�H[WHULRU�GHVGH�)21'2�1257(�=21$�2(67(��
)RUPDGD�SRU���SXHUWDV�GH�GREOH�KRMD�DEDWLEOHV���[�����P���

FRQ�EDUUD�DQWLSiQLFR�\�DSHUWXUD�KDFLD�DIXHUD��

6(���6(���6(���

)21'2�
1257(�
$YHQLGD�
6DOYDGRU�
$OOHQGH�

6DOLGD�DO�H[WHULRU�GHVGH�)21'2�1257(�=21$�(67(��
)RUPDGD�SRU���SXHUWDV�GH�GREOH�KRMD�DEDWLEOHV���[�����P���

FRQ�EDUUD�DQWLSiQLFR�\�DSHUWXUD�KDFLD�DIXHUD��

�
�
�
�



�

3/$1�'(�$8723527(&&,Ï1�
(67$',2�18(92�/26�&È50(1(6�

5(9,6,Ï1������
�

1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
�

(1,21�,QJHQLHUtD�\�3URWHFFLyQ�
1RYLHPEUH������

�
�
�
�
�
�
�

)GR��1LFROiV�0��/ySH]�1DYDMDV�
,QJHQLHUR�4XtPLFR���7pFQLFR�6XS��5LHVJRV�/DERUDOHV�

�
�
�
�



�

3/$1�'(�$8723527(&&,Ï1�
(67$',2�18(92�/26�&È50(1(6�

5(9,6,Ï1������
�

1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�

3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ�
�
�

(67$',2�18(92�/26�&È50(1(6�

�
�

�
�
�
�

&$3,78/2�1����
�

,19(17$5,2��$1È/,6,6�<�(9$/8$&,Ï1�'(�5,(6*26�
�



�

3/$1�'(�$8723527(&&,Ï1�
(67$',2�18(92�/26�&È50(1(6�

5(9,6,Ï1������
�

1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
�� &DStWXOR� �� ,QYHQWDULR�� DQiOLVLV� \� HYDOXDFLyQ� GHO� ULHVJR� HQ� HO� TXH� VH� KD�

WHQLGR�SUHVHQWH�DTXHOORV�ULHVJRV�UHJXODGRV�SRU�QRUPDWLYDV�VHFWRULDOHV�
�
���� 2EMHWR�
6H�GHVFULEHQ�� ORFDOL]DQ�\�HYDO~DQ�ODV� LQVWDODFLRQHV��HOHPHQWRV�GH�SURGXFFLyQ�� ORV�ULHVJRV�LQWHUQRV�\�
H[WHUQRV�TXH�SXHGDQ�GDU�RULJHQ�D�XQD�VLWXDFLyQ�GH�HPHUJHQFLD�R�LQFLGLU�GH�PDQHUD�GHVIDYRUDEOH�HQ�HO�
GHVDUUROOR�GH� OD�PLVPD��DO� LJXDO�TXH� OD�FXDQWLILFDFLyQ�\� WRSRORJtD� WDQWR�GH� ODV�SHUVRQDV�DIHFWDV�D� OD�
DFWLYLGDG�FRPR�DMHQDV�D�OD�PLVPD��
�
/D�GHWHUPLQDFLyQ�GHO�ULHVJR�\�VX�QLYHO�VH�UHDOL]D�DWHQGLHQGR�D�IDFWRUHV�FRPR��
�

�� 6LWXDFLyQ�GHO�HVWDGLR�FRQ�UHVSHFWR�DO�HQWRUQR��
�� 7LSRORJtD�GHO�HVWDGLR�
�� &DUDFWHUtVWLFDV�FRQVWUXFWLYDV�LQWHUQDV�GHO�HVWDGLR��
�� $FWLYLGDGHV�D�GHVDUUROODU��
�� ([LVWHQFLD�GH�PHGLRV�GH�SURWHFFLyQ��
�� &DUDFWHUtVWLFDV�\�Q~PHUR�GH�SHUVRQDV�DIHFWDV�D�OD�DFWLYLGDG��

�
���� /RFDOL]DFLyQ� \� GHVFULSFLyQ� GH� HOHPHQWRV� TXH� SXHGDQ� GDU� RULJHQ� D� XQD�

VLWXDFLyQ�GH�HPHUJHQFLD�
�
6H�GHVFULEHQ�D�FRQWLQXDFLyQ� ORV�SURFHVRV��HOHPHQWRV�H� LQVWDODFLRQHV�TXH�SXHGDQ�GDU�RULJHQ�D�XQD�
VLWXDFLyQ�GH�HPHUJHQFLD�R�LQFLGLU�GH�PDQHUD�GHVIDYRUDEOH�HQ�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�PLVPD��
�

$1È/,6,6� '(6&5,3&,Ï1�
/RFDOHV�
HVSHFLDOHV�
�GHVFULWRV� HQ�
SODQRV��
�
�
�

([LVWH�XQ�UHFLQWR�SDUD�DJXD�FDOLHQWH�VDQLWDULD�HQ�SODQWD�EDMD��
([LVWH�DOPDFpQ�GH�PDWHULDO�GHVWLQDGR�DO�PDQWHQLPLHQWR�GHO�HVWDGLR��
([LVWH�]RQD�GH�ODYDQGHUtD�HQ�SODQWD�EDMD��
([LVWH�]RQD�GH�7UDQVIRUPDGRUHV�\�SRU�OR�WDQWR�ULHVJR�PHGLD�WHQVLyQ�HQ�SODQWD�
EDMD��
([LVWH�]RQD�GH�&XDGURV�HOpFWULFRV�JHQHUDOHV�\�SRU�OR�WDQWR�ULHVJR�HOpFWULFR�HQ�
SODQWD�EDMD��
([LVWHQ�FXDGURV�JHQHUDOHV�GH�SURWHFFLyQ�SDUD�PDUFDGRU�\�IRFRV�SULQFLSDOHV�GHO�
HVWDGLR��
([LVWH� ]RQD� GH� JUXSRV� GH� SUHVLyQ� \� DFRPHWLGDV� GH� DJXD� JHQHUDO� HQ� ]RQD�
SODQWD�EDMD��

,QVWDODFLRQHV� GH�
IRQWDQHUtD�

3DUD�OD�DFRPHWLGD�GH�DJXD�H[LVWHQ�GRV�DFRPHWLGDV�GLUHFWDV�H� LQGHSHQGLHQWHV�
GHVGH� OD�UHG�JHQHUDO�PXQLFLSDO�GH�DEDVWHFLPLHQWR��XQD�SUHFHSWLYD�SDUD� OD�UHG�
GH�SURWHFFLyQ�FRQWUD� LQFHQGLRV��TXH�DGHPiV�DEDVWHFH�HO� ULHJR��\�RWUD�SDUD�HO�
UHVWR�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�DJXD�VDQLWDULD�GHO�UHFLQWR��
'LFKDV�DFRPHWLGDV�GLVSRQHQ�GH�YiOYXODV�\�FRQWDGRUHV�UHJODPHQWDULRV�XELFDGRV�
HQ�VHQGRV�DUPDULRV�FRQVWUXLGRV�DO�HIHFWR��\�VLWXDGDV�HQ�IDFKDGD��HQ�OD�HVTXLQD�
QRURHVWH��MXQWR�D�OD�HQWUDGD�GH�VHUYLFLR�\�WDTXLOODV��

,QVWDODFLRQHV�
HOpFWULFDV�

(O�FRPSOHMR�GLVSRQH�GH�XQ�FHQWUR�GH�WUDQVIRUPDFLyQ�SURSLR�XELFDGR�HQ�SODQWD�
EDMD�GHO�HVWDGLR��(O�UHFLQWR�FRQVWLWX\H�XQ�VHFWRU�LQGHSHQGLHQWH��GLVSRQLHQGR�GH�
SXHUWDV�FRUWDIXHJRV��

,QVWDODFLRQHV� GH�
DVFHQVRU� (O�HVWDGLR�GLVSRQH�GH���DVFHQVRUHV�VLWXDGR�GH�DFXHUGR�D�SODQRV��

*UXSR�
(OHFWUyJHQR� 6H�GLVSRQH�GH�JUXSR�HOHFWUyJHQR�VLWXDGR�GH�DFXHUGR�D�SODQRV��

(TXLSRV� GH�
SUHVLyQ�

(O�JUXSR�GH�SUHVLyQ�FRQWUD�LQFHQGLRV�HVWi�FRQVWLWXLGR�SRU�XQD�%RPED�SULQFLSDO��
XQD�ERPED�DX[LOLDU�R�-RFNH\�HQFDUJDGD�GH�PDQWHQHU�OD�SUHVLyQ�GHO�VLVWHPD�\�
OD� UHSRVLFLyQ� GH� SRVLEOHV� SpUGLGDV�� VLQ� QHFHVLGDG� GH� TXH� DUUDQTXH� HO� JUXSR�
SULQFLSDO��\�HO�FRUUHVSRQGLHQWH�FXDGUR�HOpFWULFR�GH�FRQWURO�\�PDQLREUD��
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�
/D�ERPED�SULQFLSDO�HV�GHO� WLSR�FHQWULIXJD�KRUL]RQWDO�FRQ�PRWRU�DVtQFURQR��\�VX�
DUUDQTXH�HV�DXWRPiWLFR�PHGLDQWH�SUHVRVWDWR��SHUR�OD�SDUDGD�GHEH�VHU�PDQXDO��
6XV�FDUDFWHUtVWLFDV�SULQFLSDOHV�VRQ�ODV�VLJXLHQWHV��
�
&DXGDO�����P����P��
3UHVLyQ�����P������P�
3RWHQFLD�����&9�����.Z�

�
���� ,GHQWLILFDFLyQ�DQiOLVLV�\�HYDOXDFLyQ�GH�ORV�ULHVJRV�SURSLRV�GH�OD�DFWLYLGDG�

\�ULHVJRV�H[WHUQRV�
�
������ 5LHVJRV�SURSLRV�GH�OD�DFWLYLGDG�
�
6H�LGHQWLILFDQ�\�HYDO~DQ�ORV�SRVLEOHV�ULHVJRV�TXH�SXHGHQ�GDU�RULJHQ�D�XQD�VLWXDFLyQ�GH�HPHUJHQFLD�R�
LQFLGLU�GH�PDQHUD�GHVIDYRUDEOH�HQ�HO�GHVDUUROOR�GHāOD�PLVPD��
�
&ODVLILFDFLyQ�GH�ORFDOHV�\�]RQDV�GH�ULHVJR�HVSHFLDO�
�
'LFKD�FODVLILFDFLyQ�VH�HIHFW~D�HQ�EDVH�DO�'RFXPHQWR�%iVLFR�6,��DSDUWDGR�����
�

/2&$/�=21$� 683(5),&,(�92/80(1�&$5$&7(5Ë67,&$6� (9$/8$&,Ï1�
6DOD�GH�DJXD�FDOLHQWH�
�SODQWD�EDMD���

6LQ�GHILQLU�� 6HJ~Q� WDEOD� ���� 6DODV� GH�
FDOGHUDV� FRQ� SRWHQFLD� ~WLO�
����36�����NZ��
�
/RFDO�GH�5LHVJR�0HGLR�

6DOD� GH� PiTXLQDV�
DVFHQVRU� �SODQWD�
EDMD���

(Q�WRGR�FDVR�/RFDO�5LHVJR�%DMR�� (Q� WRGR� FDVR� /RFDO�
5LHVJR�%DMR��
�
/RFDO�GH�5LHVJR�%DMR�

/RFDO� /DYDQGHUtD�
�SODQWD�EDMD���

6� �����P��� 6HJ~Q� WDEOD� ����
/DYDQGHUtDV� FRQ� XQD�
VXSHUILFLH�HQWUH����6�����
P���
�
/RFDO�GH�5LHVJR�%DMR��

6DOD� JUXSR�
HOHFWUyJHQR� �SODQWD�
EDMD���

(Q�WRGR�FDVR�/RFDO�5LHVJR�%DMR�� (Q� WRGR� FDVR� /RFDO�
5LHVJR�%DMR��
�
/RFDO�GH�5LHVJR�%DMR��

6DOD� FHQWUR� GH�
WUDQVIRUPDFLyQ�
�SODQWD�EDMD���

6LQ�GHILQLU�� 0tQLPR�
�
/RFDO�GH�5LHVJR�%DMR�

$OPDFHQHV� 6XSHUILFLHV�YDULDV� ������9�������P���
�
/RFDO�GH�5LHVJR�%DMR�
�
������9�������P��
�
/RFDO�GH�5LHVJR�0HGLR�
�
9�!�����P��

�
/RFDO�GH�5LHVJR�$OWR�
�
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1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
,GHQWLILFDFLyQ�\�HYDOXDFLyQ�GH�ULHVJRV�
�
$� SDUWLU� GH� ORV� SXQWRV� VLJXLHQWHV�� VH� HVWDEOHFH� XQ� DQiOLVLV� \� YDORUDFLyQ� GH� ORV� IDFWRUHV� \� GH� ODV�
FRQGLFLRQHV�TXH� LQIOX\HQ� VREUH� HO� ULHVJR� SRWHQFLDO� SDUD� ODV� SHUVRQDV� \� HO� HGLILFLR�� DVt� FRPR�GH� ORV�
SURGXFWRV� Wy[LFRV� \� SHOLJURVRV� TXH� LQWHUYLHQHQ� HQ� ODV� DFWLYLGDGHV� GHVDUUROODGDV� HQ� HO� HGLILFLR��
UHODFLRQDQGR� VLWXDFLyQ� �� DFWLYLGDG�� SURFHVRV� GHVDUUROODGRV� \� ULHVJRV� GH� SURFHGHQFLD� H[WHULRU� TXH�
SXHGHQ�UD]RQDEOHPHQWH�DIHFWDUOR��
�
/D� HYDOXDFLyQ� GH� ORV� ULHVJRV�� TXH� VH� KD� OOHYDGR� D� FDER� HQ� HO� GHVDUUROOR� GH� HVWH� 3ODQ� GH�
$XWRSURWHFFLyQ�FRUUHVSRQGH�D�ORV�FULWHULRV�VLJXLHQWHV��
�
����6H�GHWHUPLQD�HO�JUDGR�GH�SHOLJURVLGDG��*3��FRUUHVSRQGLHQWH�D�OD�SUREDELOLGDG�GH�TXH�HVD�VLWXDFLyQ�
WHQJD�OXJDU��SDUD�HOOR�SDUWLUHPRV�GH�ORV�GDWRV�\�FULWHULRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�OD�WDEOD�DGMXQWD��
�
&RQVHFXHQFLDV��&���
�

�
�
([SRVLFLyQ��(���
�

�
�
3UREDELOLGDG��3���
�

�
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�

�
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1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
*UDGR�GH�SHOLJURVLGDG��*3���
�

�
�

�
�
&RQVLGHUDUHPRV� SURWRFRORV� GH� DFWXDFLyQ� SDUD� DTXHOORV� ULHVJRV� FX\R� JUDGR� GH� SHOLJURVLGDG�
VHD�����R�VXSHULRU��
�
)DOOR�GHO�VXPLQLVWUR�HOpFWULFR�
�
(Q� JHQHUDO�� VH� WUDWD� GH� XQD� VLWXDFLyQ�� FX\DV� FRQVHFXHQFLDV� SXHGHQ� VHU� LPSRUWDQWHV�� GHVGH� GRV�
SXQWRV�GH�YLVWD��
�

�� 3RU� OD�DFWLYLGDG�GHVDUUROODGD�� LQWHUUXPSLU� OD�DFWLYLGDG�GHVDUUROODGD�SXHGH�VXSRQHU�XQ�ULHVJR��
SRQLHQGR�HQ�SHOLJUR�ORV�HTXLSRV�R�LQVWDODFLRQHV��DVt�FRPR�DO�SHUVRQDO��

�
�� 3RU� OD� VLWXDFLyQ� GH� SiQLFR� RFDVLRQDGD�� SXHGH� WUDHU� JUDYHV� FRQVHFXHQFLDV� GXUDQWH� ODV�

RSHUDFLRQHV�GH�HYDFXDFLyQ��OD�VLWXDFLyQ�GH�SiQLFR�DFDHFLGD�DQWH�OD�IDOWD�GH�HQHUJtD�HOpFWULFD��
�
5HVSHFWR�D� OD�SHOLJURVLGDG� �� GLUHPRV�TXH�VH� WUDWD� VLHPSUH�GH�KHFKRV�\� VLWXDFLRQHV�SRWHQFLDOPHQWH�
SHOLJURVDV��TXH�SXHGHQ�WHQHU�FRQVHFXHQFLDV�GUiVWLFDV�\�IDWDOHV��SHUR�TXH�VH�SXHGH�KDFHU�IUHQWH�D�ODV�
PLVPDV�FRQ�SUHYLVLyQ�\�PDQWHQLPLHQWRV�DGHFXDGRV��
�
6H�SXHGH�DILUPDU�TXH�OD�SUHYHQFLyQ�HV�OD�PHMRU�DUPD�TXH�VH�SXHGH�GLVSRQHU�SDUD�KDFHU�IUHQWH�D�HVWH�
WLSR�GH�VLWXDFLRQHV��SRU�OR�TXH�GHEHUHPRV�HVWDEOHFHU�XQD�EXHQD�SROtWLFD�SUHYHQWLYD��GH�PDQWHQLPLHQWR�
GH� LQVWDODFLRQHV�� UHYLVLRQHV� SHULyGLFDV� \� DXGLWRULDV� GH� VHJXULGDG�� OD� FXDO� HV� OD� FRQWHPSODGD� HQ� HO�
&DStWXOR����GH�HVWH�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ��
�
,QFHQGLR�
�
(Q�JHQHUDO��VH�WUDWD�GH�XQ�KHFKR�QR�GHVHDGR��FX\DV�FRQVHFXHQFLDV�SXHGHQ�VHU�LPSRUWDQWHV��WDQWR�HQ�
ELHQHV�PDWHULDOHV�FRPR�HQ�YLGDV�KXPDQDV��
�
5HVSHFWR�D�OD�SHOLJURVLGDG��GLUHPRV�TXH�VH�WUDWD�VLHPSUH�GH�DFWXDFLRQHV�\�VLWXDFLRQHV�SHOLJURVDV�TXH�
VXHOHQ�WHQHU�FRQVHFXHQFLDV�GUiVWLFDV�\�IDWDOHV��
�
(V�GLItFLO�SUHGHFLU�FXiQGR�RFXUULUi�XQ�LQFHQGLR��HQ�TXp�]RQD��VLWXDFLyQ�� LQVWDODFLyQ�R�SXQWR��LJXDO�TXH�
OD�QDWXUDOH]D�GH�ORV�GDxRV�FDXVDGRV�SRU�OD�PLVPD��SHUR�VLQ�HPEDUJR��Vt�TXH�HV�IiFLO�SUHYHQLU�IUHQWH�D�
HVWH� WLSR�GH�VLQLHVWURV��GHO�PLVPR�PRGR�TXH�HV� IiFLO� ORFDOL]DU� ODV�]RQDV�� LQVWDODFLRQHV��PDWHULDOHV�\�
FRPEXVWLEOHV�TXH�VRQ�FDSDFHV�GH�SURYRFDU�HVWH�WLSR�GH�VLWXDFLRQHV��
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1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
�
6H�SXHGH�DILUPDU�TXH�OD�SUHYHQFLyQ�HV�OD�PHMRU�DUPD�TXH�VH�SXHGH�GLVSRQHU�SDUD�KDFHU�IUHQWH�D�HVWH�
WLSR�GH�VLWXDFLRQHV��SRU�OR�TXH�GHEHUHPRV�HVWDEOHFHU�XQD�EXHQD�SROtWLFD�SUHYHQWLYD��GH�PDQWHQLPLHQWR�
GH� LQVWDODFLRQHV�� UHYLVLRQHV� SHULyGLFDV� \� DXGLWRULDV� GH� VHJXULGDG�� OD� FXDO� HV� OD� FRQWHPSODGD� HQ� HO�
&DStWXOR����GH�HVWH�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ��
�
$YLVR�GH�ERPED�
�
/RV� DYLVRV� GH� ERPED�� VH� UHDOL]DQ� FRQ� HO� REMHWLYR� GH� DOWHUDU� HO� QRUPDO� IXQFLRQDPLHQWR� GH� ODV�
DFWLYLGDGHV� GHVDUUROODGDV� H� LQWHUIHULU� HQ� ORV� SURFHVRV� GH� WUDEDMR�� D� OD� YH]� TXH� FDXVDU� GDxRV� \� ODV�
PROHVWLDV�FRQVHFXHQWHV�D�WUDEDMDGRUHV�\�SHUVRQDO�GH�SDVR��
�
/D� HYDOXDFLyQ� GHO� ULHVJR� GH� DYLVR� R� FRQDWR� GH� ERPED�� VH� HIHFW~D� D� SDUWLU� GH� GRV� SDUiPHWURV�
IXQGDPHQWDOHV��
�

�� 'HWHFFLyQ� GHO� DYLVR� SURFHGHQWH� GHO� WHUURULVPR�� HQ� HVWD� VLWXDFLyQ�� GHEH� WRPDUVH� ODV�
DFWXDFLRQHV�\�ODV�SRVLEOHV�FRQVHFXHQFLDV�FRPR�JUDYHV�R�PX\�JUDYHV��\D�TXH�SUREDEOHPHQWH�
OOHYH� DVRFLDGD� OD� GHWRQDFLyQ� ILQDO� GHO� SURGXFWR� H[SORVLYR�� 3DUD� GHWHUPLQDU� OD� PDJQLWXG� GHO�
ULHVJR�� GHEHUi� WHQHUVH� SUHVHQWH� VLHPSUH� OD� PDJQLWXG� \� DOFDQFH� GH� ORV� ~OWLPRV� DFWRV�
WHUURULVWDV��\D�TXH�HO�JUDGR�GH�LQWHQVLGDG�\�DOFDQFH�GH�OD�H[SORVLyQ��VXHOH�LU�DFRPSDxDGR�GH�
OD�VLWXDFLyQ�SROtWLFD�\�VRFLDO�GHO�PRPHQWR��

�
�� 'HWHFFLyQ� GHO� DYLVR� DVRFLDGR� D� SHUVRQD� R� JUXSR� LQFRQIRUPLVWD� �FRPR� DFWLWXG� GH� UHVSXHVWD�

FRQWUD� OD� HPSUHVD�� HO� VHUYLFLR� RIUHFLGR�� OD� DFWXDFLyQ� SURIHVLRQDO�� HWF���� (Q� HVWD� VLWXDFLyQ��
QRUPDOPHQWH�VLHPSUH�VH�WUDWD�GH�XQD�IDOVD�DODUPD�SHUR�TXH�QXQFD�KD\�TXH�PHQRVSUHFLDU��1R�
VXHOH� OOHYDU�DVRFLDGD� OD�GHWRQDFLyQ� ILQDO�GHO�H[SORVLYR��\D�TXH�QRUPDOPHQWH�QR�H[LVWH�FRPR�
WDO��

�
5HVSHFWR�D� OD�SHOLJURVLGDG��GLUHPRV�TXH�VH� WUDWD�GH�GHVDVWUHV� ORFDOL]DGRV�HQ�]RQDV�R�VHFWRUHV�GHO�
HVWDGLR��OD�GXUDFLyQ�HV�LQVWDQWiQHD��VX�RQGD�H[SDQVLYD�HVSDFLDO�UHGXFLGD�\�FRQWURODGD�HQ�OD�]RQD��VX�
YHORFLGDG�PX\�UiSLGD��
�
'HWHFFLyQ�GH�SDTXHWH�VRVSHFKRVR�
�
/RV�SDTXHWHV�FX\D�SURFHGHQFLD��FRQWHQLGR�� IRUPD��SHVR�R�YROXPHQ�UHVXOWDQ�VRVSHFKRVRV�� WLHQHQ�HO�
REMHWLYR�GH�SURYRFDU�GDxRV�ItVLFRV�\�PDWHULDOHV�D�OD�HPSUHVD�D�OD�FXDO�VH�GLULJH��D�OD�YH]�TXH�FDXVDU�
WHPRUHV�\�WHQVLRQHV�SVLFROyJLFDV�HQ�OR�VXFHVLYR�DO�SHUVRQDO��
�
3DUD�GHWHUPLQDU� OD�PDJQLWXG�GHO� ULHVJR��GHEHUi� WHQHUVH�SUHVHQWH�VLHPSUH� OD�PDJQLWXG�\�DOFDQFH�GH�
ORV� ~OWLPRV� DFWRV� WHUURULVWDV� DVt� FRPR� RWURV� DWHQWDGRV� GH� HVWH� WLSR� UHDOL]DGRV�� \D� TXH� HO� JUDGR� GH�
LQWHQVLGDG� \� DOFDQFH� GH� OD� H[SORVLyQ�� VXHOH� LU� DFRPSDxDGR� GH� OD� VLWXDFLyQ� SROtWLFD� \� VRFLDO� GHO�
PRPHQWR��
�
5HVSHFWR�D�OD�SHOLJURVLGDG��GLUHPRV�TXH�VH�WUDWD�GH�GHVDVWUHV�ORFDOL]DGRV�\�GLULJLGRV��OD�GXUDFLyQ�HV�
LQVWDQWiQHD��VX�RQGD�H[SDQVLYD�HVSDFLDO�UHGXFLGD�\�FRQWURODGD�HQ�OD�]RQD��VX�YHORFLGDG�PX\�UiSLGD��
�
7HUURULVPR�
�
/RV�DWHQWDGRV�WHUURULVWDV��VH�UHDOL]DQ�FRQ�HO�REMHWLYR�GH�FDXVDU�GDxR��WDQWR�PDWHULDO��FRPR�GH�ELHQHV�\�
HTXLSRV�\�SRU�VXSXHVWR�KXPDQR��
�
(Q�HO�FDVR�GH�WUDWDUVH�GH�XQ�DWHQWDGR�GLULJLGR�D�OD�HPSUHVD�R�D�OD�DFWLYLGDG�GHVDUUROODGD�HQ�OD�PLVPD�
\�FX\R�REMHWLYR�VHD�H[FOXVLYDPHQWH� LQWHUUXPSLU� ODV�DFWLYLGDGHV�GHVDUUROODGDV��QRUPDOPHQWH��GLUHPRV�
TXH�VH�SXHGH�FRQVLGHUDU�VDERWDMH��6LQ�HPEDUJR�FXDQGR�VH�GHVHD�FDXVDU�GDxR�PDWHULDO��HFRQyPLFR��
PRUDO��GH�LPDJHQ�\�KXPDQR��FRQVLGHUDUHPRV�TXH�VH�WUDWD�GH�DWHQWDGR�WHUURULVWD�FRQWUD�OD�HPSUHVD��
/D�HYDOXDFLyQ�GHO�ULHVJR�GH�DWHQWDGR�WHUURULVWD��VH�HIHFW~D�D�SDUWLU�GH�XQ�SDUiPHWUR�IXQGDPHQWDO��
�
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�
�� 6LWXDFLyQ� SROtWLFD� \� VRFLDO�� DQWH� OD� DPHQD]D� GH� �$WHQWDGR� WHUURULVWD��� GHEHQ� WRPDUVH� ODV�

DFWXDFLRQHV� DGHFXDGDV� \� FRQVLGHUDUVH� ODV� SRVLEOHV� FRQVHFXHQFLDV� VLHPSUH� FRPR� PX\�
JUDYHV��\D�TXH�QRUPDOPHQWH�OOHYD�DVRFLDGR�SpUGLGDV�PDWHULDOHV�\�KXPDQDV��
�

�� 3DUD�GHWHUPLQDU�OD�PDJQLWXG�GHO�ULHVJR��GHEHUi�WHQHUVH�SUHVHQWH�VLHPSUH�OD�IUHFXHQFLD�GH�ORV�
~OWLPRV� DWHQWDGRV� WHUURULVWDV�� DVt� FRPR� OD�PDJQLWXG� \� HO� DOFDQFH� GH� ORV�PLVPRV�� \D� TXH� HO�
JUDGR�GH�LQWHQVLGDG�GH�OD�H[SORVLyQ��VXHOH�LU�DFRPSDxDGR�GH�OD�VLWXDFLyQ�SROtWLFD�\�VRFLDO�GHO�
PRPHQWR��
�

(Q� OD�VLJXLHQWH� WDEOD�SRGHPRV�YHU� ORV�GLIHUHQWHV�JUDGRV�GH� ULHVJR� WHUURULVWD�TXH�VH�SXHGHQ� OOHJDU�D�
GDU��
�
1LYHO�
GH�

ULHVJR�
&RORU� 6LJQLILFDGR�

�� 9HUGH�

5LHVJR� EDMR�� 6H� HVWDEOHFH�� FXDQGR� QR� H[LVWH� QLQJ~Q� �ULHVJR� GH� DWHQWDGR� R� OD�
SRVLELOLGDG�HV�UHPRWD��0DQWLHQH�D�ORV�VHUYLFLRV�GH�VHJXQGDG�HQ�VLWXDFLyQ�GH�
QRUPDOLGDG�� 6H� LPSOHPHQWDQ� PHGLGDV� JHQpULFDV� �GH� LGHQWLILFDFLyQ� GH�
SRWHQFLDOHV�REMHWLYRV�WHUURULVWDV´��

�� $PDULOOR�
5LHVJR�PRGHUDGR��6XSRQH�XQ�DXPHQWR�GH� OD�YLJLODQFLD�FDVL� LQYLVLEOH��FHQWUDGR�
HQ�ODV�SRWHQFLDOHV�DPHQD]DV�\�VH�FHQWUDQ�HQ�DVHJXUDU�³XQ�ySWLPR�FRQWURO�GH�ORV�
SRVLEOHV�REMHWLYRV�GH�DWHQWDGR�WHUURULVWD´��

�� 1DUDQMD�

5LHVJR�PHGLR�� (Q� HVWH� QLYHO�� HO�&XHUSR�1DFLRQDO� GH�3ROLFtD� \� OD�*XDUGLD�&LYLO�
DXPHQWDQ�OD�YLJLODQFLD�\�SURWHFFLyQ�GH�ORV�FHQWURV�VHQVLEOHV��,QFOX\H�ORV�FHQWURV�
HVWUDWpJLFRV�� FRPR� FHQWUDOHV� QXFOHDUHV�� FHQWURV� GH� WUDQVSRUWH� �HVWDFLRQHV� GH�
WUHQ��DHURSXHUWRV«���

�� 5RMR�

5LHVJR� DOWR�� 0D\RU� YLJLODQFLD� FDOOHMHUD�� 6XSRQH� LQFUHPHQWDU� OD� SUHVHQFLD� GH�
DJHQWHV�GH�ORV�GRV�&XHUSRV�GH�VHJXULGDG�HQ�ODV�FDOOHV��6H�PRYLOL]DQ�XQLGDGHV�
HVSHFLDOHV� GH� LQWHUYHQFLyQ� D� LQIUDHVWUXFWXUDV� HVHQFLDOHV� \� DTXHOORV� VLWLRV� FRQ�
JUDQ�DIOXHQFLD�GH�SHUVRQDV��

�� 1HJUR�

5LHVJR�PX\� DOWR�� $GYHUWHQFLD� D� ODV� )XHU]DV�$UPDGDV�� 6H�PRYLOL]DQ� WRGRV� ORV�
HIHFWLYRV� QHFHVDULRV� SDUD� SURWHJHU� HO� SDtV�� $XQTXH� ODV� SULQFLSDOHV� WDUHDV�
FRUUHVSRQGHQ� DO� &XHUSR� 1DFLRQDO� GH� 3ROLFtD� \� D� OD� *XDUGLD� &LYLO�� HO� (MHUFLWR�
UHFLEH�WDPELpQ�OD�FRPXQLFDFLyQ�GHO�QLYHO�GH�DOHUWD�SDUD�TXH�LQFUHPHQWH�HO�QLYHO�
GH�SURWHFFLyQ�VREUH�VXV�LQVWDODFLRQHV��$GHPiV��HQ�HO�FDVR�GH�TXH�ORV�DJHQWHV�
GH� ODV� )XHU]DV� GH� 6HJXULGDG� WXYLHVHQ� SUREOHPDV� SDUD� FXEULU� WRGRV� VXV�
REMHWLYRV��ORV�PLOLWDUHV�WHQGUtDQ�TXH�FRODERUDU�HQ�HVWDV�WDUHDV��

�
5HVSHFWR�D� OD�SHOLJURVLGDG��GLUHPRV�TXH�VH� WUDWD�VLHPSUH�GH�GHVDVWUHV�FRQFUHWRV�HQ�DFWLYLGDGHV�GH�
FDUiFWHU�JHQHUDO��DIHFWDQGR�HQ�VX�FDVR�D�GLIHUHQWHV�]RQDV�R�VHFWRUHV�GHO� LQPXHEOH��6X�GXUDFLyQ�HV�
LQVWDQWiQHD�� VX� RQGD� H[SDQVLYD� HVSDFLDO� DPSOLD�� VX� YHORFLGDG� GH� SURSDJDFLyQ� PX\� UiSLGD�� \� HV�
LPSRUWDQWH� OD�SRVLELOLGDG�GH�FRQVLGHUDU�HIHFWRV�VHFXQGDULRV�SURYRFDGRV�HQ�HO� DWHQWDGR�� WDOHV� FRPR�
FRUWH�GH�FRPXQLFDFLRQHV��VXPLQLVWUR�HOpFWULFR��HVFDSH�GH�SURGXFWRV�FRQWDPLQDQWHV�R�UDGLDFWLYRV�D�OD�
DWPyVIHUD��HWF��
�
$YDODQFKD�GH�JHQWH�
�
&XDOTXLHU� VLWXDFLyQ� GH� ULHVJR� �LQFHQGLR�� H[SORVLyQ�� DPHQD]D� GH� ERPED�� DWHQWDGR� WHUURULVWD�� HWF���
SXHGH� OOHYDU� DVRFLDGR� XQD� HYDFXDFLyQ� GHVFRQWURODGD� GHO� SHUVRQDO� �WUDEDMDGRUHV� \� YLVLWDQWHV�� TXH�
RFXSD�ODV�LQVWDODFLRQHV�\�ORFDOHV��
�
2WUDV�VLWXDFLRQHV��TXH�DXQTXH�QR�UHYLVWHQ�XQ�SHOLJUR�HQ�Vt�PLVPD��SXHGHQ�LJXDOPHQWH�OOHYDU�DVRFLDGR�
HVWH�WLSR�GH�DJORPHUDFLRQHV��
�
(VWD�DYDODQFKD�GHVFRQWURODGD�GH�SHUVRQDV�HV�FRQVHFXHQFLD�GH��
�
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�
�� 9tDV�GH�HVFDSH��SDVLOORV�GH�HYDFXDFLyQ��LWLQHUDULRV�\�VDOLGDV�LQGHELGDPHQWH�VHxDOL]DGDV��
�� $QFKRV�GH�SDVR�QR�DMXVWDGRV�D�OD�UHDOLGDG�GH�RFXSDFLyQ�GHO�LQPXHEOH��
�� 9tDV�GH�SDVR�\�VDOLGDV��RFXSDGDV�R�LQYDGLGDV�WUDQVLWRULDPHQWH�FRQ�REMHWRV�TXH�REVWUX\HQ�OD�

HYDFXDFLyQ��
�� 6DOLGDV�GH�HPHUJHQFLD�REVWUXLGDV��
�� ([FHVR�GH�RFXSDFLyQ�GHO�LQPXHEOH��

�
(Q�JHQHUDO��VH�WUDWD�GH�XQ�KHFKR�TXH�YD�DVRFLDGR�D�RWURV�ULHVJRV��\�FX\DV�FRQVHFXHQFLDV�SXHGHQ�VHU�
LPSRUWDQWHV��5HVSHFWR�D� OD�SHOLJURVLGDG��GLUHPRV�TXH�VH�WUDWD�VLHPSUH�GH�DFWXDFLRQHV�\�VLWXDFLRQHV�
SHOLJURVDV�TXH�VXHOHQ�WHQHU�FRQVHFXHQFLDV�GUiVWLFDV�\�IDWDOHV��
�
72'26�<�&$'$�812�'(�/26�5,(6*26�,17(5126�$48Ë�(;38(6726�6(�(678',$5È1�&21�
68�35272&2/2�'(�$&78$&,Ï1��(1�&$62�'(�48(�2&855$1��(1�(/�&$3Ë78/2���'(�(67(�
3/$1�'(�$8723527(&&,Ï1��
�
������ 5LHVJRV�H[WHUQRV�GH�OD�DFWLYLGDG�
�
/RV�ULHVJRV�H[WHUQRV�VXVFHSWLEOHV�GH�SURGXFLUVH�VRQ�SULQFLSDOPHQWH�ORV�ULHVJRV�VtVPLFRV�\�ULHVJR�SRU�
LQXQGDFLRQHV��
�
5LHVJRV�VtVPLFRV�
�
(O�ULHVJR�VLVPLFR�HV�PRWLYR�GH�XQD�3ODQLILFDFLyQ�HVSHFLDO�GH�DFXHUGR�D�OD�'LUHFWUL]�%iVLFD�GH�
3ODQLILFDFLyQ�GH�3URWHFFLyQ�&LYLO�DQWH�HO�5LHVJR�6tVPLFR��5HVROXFLyQ�GH���GH�PD\R�GH��������
�
/RV� VHtVPRV� VH� GHILQHQ� FRPR� VDFXGLGDV� UHSHQWLQDV� GHO� WHUUHQR� SURGXFLGDV� SRU� HO� SDVR� GH� RQGDV�
HOiVWLFDV�LUUDGLDGDV�GH�XQD�UHJLyQ�GHWHUPLQDGD�GH�OD�FRUWH]D�R�GHO�PDQWR�VXSHULRU�GH�OD�7LHUUD��
�
/D�HYDOXDFLyQ�GHO�WDPDxR�GHO�VHtVPR�VH�HIHFW~D�D�SDUWLU�GH�GRV�SDUiPHWURV�IXQGDPHQWDOHV��
�

�� 6X�PDJQLWXG��PHGLGD� LQVWUXPHQWDOPHQWH�HQ�WpUPLQRV�DEVROXWRV�\�GHSHQGLHQWH�GH� OD�HQHUJtD�
VtVPLFD�OLEHUDGD��

�
�� 6X� LQWHQVLGDG� �TXH� HVWi� HQ� UHODFLyQ� FRQ� ORV� HIHFWRV� FDXVDGRV� SRU� HO� VHtVPR�� PHGLGD� HQ�

GLIHUHQWHV� HVFDODV�� DXQTXH� OD� PiV� XWLOL]DGDV� HV� OD� 06.�� FRQ� GRFH� JUDGRV� GH� LQWHQVLGDG�
Pi[LPD��
�

�
5HVSHFWR�D�OD�SHOLJURVLGDG��GLUHPRV�TXH�VH�WUDWD�GHO�GHVDVWUH�LQWHQVLYR�SRU�H[FHOHQFLD��GDGR�TXH�VX�
IUHFXHQFLD�GH�DSDULFLyQ�HV�PX\�UDUD��HQ�OR�TXH�VH�UHILHUH�D�JUDQGHV�WHUUHPRWRV���VX�GXUDFLyQ�HV�PX\�
FRUWD�� VX� H[WHQVLyQ� HVSDFLDO� UHGXFLGD�� VX� YHORFLGDG� GH� LPSODQWDFLyQ� PX\� UiSLGD�� VX� GLVSHUVLyQ�
HVSDFLDO�FRQFHQWUDGD�\�VX�HVSDFLDPLHQWR�WHPSRUDO�WRWDOPHQWH�DOHDWRULR��
�
$5($6�'(�3(/,*526,'$'�6,60,&$��
�
6H�FRQVLGHUDUiQ�iUHDV�GH�SHOLJURVLGDG�VtVPLFD�DTXHOODV�]RQDV�TXH�D�OR�ODUJR�GHO�UHJLVWUR�KLVWyULFR�VH�
KDQ�YLVWR�DIHFWDGDV�SRU�IHQyPHQRV�GH�QDWXUDOH]D�VtVPLFD��
�
$� ORV�HIHFWRV�GH�SODQLILFDFLyQ�D�QLYHO�GH�&RPXQLGDG�$XWyQRPD�SUHYLVWRV�HQ� OD�SUHVHQWH�'LUHFWUL]�VH�
LQFOXLUiQ��HQ�WRGR�FDVR��DTXHOODV�iUHDV�GRQGH�VRQ�SUHYLVLEOHV�VLVPRV�GH�LQWHQVLGDG�LJXDO�R�VXSHULRU�D�
ORV�GH�JUDGR�9,� ��GHOLPLWDGDV�SRU� OD�FRUUHVSRQGLHQWH� LVRVLVWD�GHO�PDSD�GH� �3HOLJURVLGDG�6tVPLFD�HQ�
(VSDxDª�SDUD�XQ�SHULRGR�GH�UHWRUQR�GH�����DxRV��GHO�,QVWLWXWR�*HRJUiILFR�1DFLRQDO��TXH�VH�LQFOX\H�HQ�
HO�DQH[R�,�GH�HVWD�'LUHFWUL]��
(Q�HVWH�iPELWR�JHRJUiILFR�VH�HQFXHQWUDQ�FRPSUHQGLGDV�HQWUH�RWUDV��OD�SURYLQFLD�GH�*UDQDGD�FRQ�XQD�
SUHYLVLyQ�VtVPLFD�FRQ�LQWHQVLGDG�GH�JUDGR�9,,,��
�



�

3/$1�'(�$8723527(&&,Ï1�
(67$',2�18(92�/26�&È50(1(6�

5(9,6,Ï1������
�

1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�

�
�
6HJ~Q�HO�$QH[R����GH�OD�UHVROXFLyQ�GH���GH�PD\R�GH�������GH�OD�VHFUHWDULD�GH�HVWDGR�GH�LQWHULRU��SRU�
OD� TXH� VH� GLVSRQH� OD� SXEOLFDFLyQ� GHO� DFXHUGR� GHO� FRQVHMR� GH� PLQLVWURV� SRU� HO� TXH� VH� DSUXHED� OD�
GLUHFWUL]�EiVLFD�GH�SODQLILFDFLyQ�GH�SURWHFFLyQ�FLYLO�DQWH�HO�ULHVJR�VtVPLFR��%2(�GH���PD\R�GH��������
OD�SREODFLyQ�GH�*5$1$'$�SHUWHQHFH�D�ORV�PXQLFLSLRV�FRPSUHQGLGRV�HQ�iUHDV�GRQGH�VRQ�SUHYLVLEOHV�
VLVPRV�GH�LQWHQVLGDG�LJXDO�R�VXSHULRU�D�9,,���VHJ~Q�HO�PDSD�GH�SHOLJURVLGDG�VtVPLFD�GH�(VSDxD�SDUD�
XQ�SHUODGR�GH�UHWRUQR�GH�TXLQLHQWRV�DxRV��
�
���� ,GHQWLILFDFLyQ�� FXDQWLILFDFLyQ� \� WLSRORJtD� GH� ODV� SHUVRQDV� TXH� WHQJDQ�

DFFHVR�D�ORV�HGLILFLRV�
�
/RV� XVXDULRV� KDELWXDOHV� GH� HVWH� LQPXHEOH� REMHWR� GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ� �� VH� FODVLILFDQ�HQ� WUHV�
DSDUWDGRV��
�
7UDEDMDGRUHV��HQWUDQ�D�IRUPDU�SDUWH�GH�HVWH�JUXSR��HO�FRQMXQWR�GH�SHUVRQDV�TXH�FRQIRUPDQ�OD�SODQWLOOD�
GH� OD� HPSUHVD�� 'LVSRQHQ� GH� DFFHVR� UHVWULQJLGR� D� ODV� VDODV� \�R� ORFDOHV� GRQGH� GHVDUUROODQ� VXV�
DFWLYLGDGHV��
�
9LVLWDQWHV��VH�LQFOX\HQ�HQ�HVWH�JUXSR��D�WRGDV�DTXHOODV�SHUVRQDV�TXH�DFXGHQ�D�SUHVHQFLDU�ORV�SDUWLGRV�
GH�IXWERO�\�TXH�GXUDQWH�FLHUWR�LQWHUYDOR�GH�WLHPSR�IRUPDQ�SDUWH�GH�OD�RFXSDFLyQ�GHO�HGLILFLR��+D\�TXH�
KDFHU� FRQVWDU� TXH� ORV� 9LVLWDQWHV� GLVSRQHQ� VRODPHQWH� GH� DFFHVR� UHVWULQJLGR� D� ODV� GHSHQGHQFLDV�
FRPXQHV� \� GH� OLEUH� FLUFXODFLyQ�� 1R� SXGLHQGR� DFFHGHU� D� GHVSDFKRV�� RILFLQDV�� LQVWDODFLRQHV� R�
GHSHQGHQFLDV�GH�XVR� UHVWULQJLGR�VRODPHQWH�DO�SHUVRQDO�GH�PDQWHQLPLHQWR�R�D� ORV� WUDEDMDGRUHV�TXH�
SUHVWDQ�VXV�VHUYLFLRV��
2SHUDULRV� FRQFXUUHQWHV�� VH� LQFOX\HQ� HQ� HVWH� JUXSR�� D� WRGRV� ORV� RSHUDULRV� SHUWHQHFLHQWHV� D� RWUDV�
HPSUHVDV�R�DFWLYLGDGHV��SHUR�TXH�UHDOL]DQ�IXQFLRQHV�GH�JHVWLyQ��DGPLQLVWUDFLyQ��VHJXULGDG��OLPSLH]D�\�
PDQWHQLPLHQWR� GH� ODV� GLIHUHQWHV� LQVWDODFLRQHV�� UHGHV�� PiTXLQDV� \� HTXLSRV� GH� TXH� HVWi� GRWDGR� HO�
FHQWUR��6H�WUDWD�GH�WUDEDMDGRUHV�QR�SHUWHQHFLHQWHV�D� OD�SODQWLOOD�GHO�FHQWUR��SHUR�TXH�SXHGHQ�SUHVWDU�
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�
VHUYLFLRV�GXUDQWH�XQ�SHULRGR�GH� WLHPSR�PiV�R�PHQRV�GXUDGHUR�\�VXV�DFWXDFLRQHV�VRQ�FRQFXUUHQWHV�
FRQ�ODV�SURSLDV�GH�OD�DFWLYLGDG�GHVDUUROODGD�HQ�HVWH�,QPXHEOH��,JXDOPHQWH�HO�SHUVRQDO�WUDEDMDGRU�TXH�
SUHVWD�VXV�VHUYLFLRV�D�WUDYpV�GH�VXEFRQWUDWDV��OLPSLH]D��YLJLODQFLD���PDQWHQLPLHQWR��VHUYLFLRV�WpFQLFRV��
HWF���WLHQH�ORV�DFFHVRV�UHVWULQJLGRV�D�ODV�iUHDV�UHVHUYDGDV�D�VXV�DFWLYLGDGHV��
�
/D�FXDQWLILFDFLyQ�GH� OD�RFXSDFLyQ�GHO�HGLILFLR�GHVJORVDGD�SRU�SODQWD�TXHGD�GHWDOODGD�HQ�HO�DSDUWDGR�
����GHO�SUHVHQWH�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ��
�
(Q�FXDQWR�D� ODV�DFWLYLGDGHV�GHVDUUROODGDV�HQ�HVWH�HGLILFLR��REMHWR�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ��HV�GH�
VXSRQHU�TXH�ODV�SHUVRQDV�TXH�DFFHGHQ�SRU�FXDOTXLHU�FLUFXQVWDQFLD�HVWiQ�FRQWHPSODGDV�HQ�DOJXQR�GH�
ORV�JUXSRV�GH�OD�WDEOD�VLJXLHQWH��
�

7LSRORJtD�GH�SHUVRQDV�TXH�DFFHGHQ�D�HVWH�HGLILFLR�
7UDEDMDGRUHV�DIHFWRV�D�OD�DFWLYLGDG�REMHWR�GH�HVWH�3ODQ�GH�

$XWRSURWHFFLyQ�� [�

9LVLWDQWHV�� [��
7UDEDMDGRUHV�GH�HPSUHVDV�FRQFXUUHQWHV�\�R�GH�PDQWHQLPLHQWR��6HUYLFLRV�

GH�OLPSLH]D��9LJLODQFLD��0DQWHQLPLHQWR��HWF��� [�

$QFLDQRV��$GXOWRV�\�SHUVRQDV�GH�OD�WHUFHUD�HGDG�� [�
1LxRV� [�

3HUVRQDV�TXH�KDELWXDOPHQWH�SUHVHQWDQ�DOJ~Q�WLSR�GH�GLVFDSDFLGDG�� [�
(QIHUPRV�KRVSLWDOL]DGRV�� ��
'LVPLQXLGRV�SVtTXLFRV�� ��

$GROHVFHQWHV�� [��
)XHU]DV�DUPDGDV�� �

0LOLWDUHV�\�SHUVRQDO�PLOLWDU�� ��
0XMHUHV�HPEDUD]DGDV�� [��

(VWXGLDQWHV�� ��
3HUVRQDV�GH�RWUDV�QDFLRQDOLGDGHV��FRQ�GHVFRQRFLPLHQWR�GHO�LGLRPD��� [�

(VSHFWDGRUHV��JUXSRV�PH]FODGRV�VLQ�GLVWLQFLyQ�GH�HGDGHV�QL�HVWDGRV��� [�
2WURV�JUXSRV�QR�FRQWHPSODGRV�DQWHULRUPHQWH�� ��

�
3RU�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�ORV�RFXSDQWHV�GHO�HGLILFLR��VH�FODVLILFD�HVWH�HGLILFLR�FRPR��
�

&DUDFWHUtVWLFDV�GH�OD�RFXSDFLyQ�
1XPHURVD��2ILFLQDV��&HQWURV�GRFHQWHV��HWF���� [�

,QRUJDQL]DEOH��&RPHUFLRV��*UDQGHV�DOPDFHQHV��HWF����� �
,QHYDFXDEOH��+RVSLWDOHV��&iUFHOHV��HWF��� �

(VFDVD��&RQVXOWDV�PpGLFDV��%DQFRV��3HOXTXHUtDV��HWF����� �
�
�
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�

(1,21�,QJHQLHUtD�\�3URWHFFLyQ�
1RYLHPEUH������

�
�
�
�
�
�
�

)GR��1LFROiV�0��/ySH]�1DYDMDV�
,QJHQLHUR�4XtPLFR���7pFQLFR�6XS��5LHVJRV�/DERUDOHV�

�
�
�
�
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1��GH�UHYLVLyQ�����
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�
�� &DStWXOR� ��� ,QYHQWDULR� \� GHVFULSFLyQ� GH� ODV� 0HGLGDV� \� 0HGLRV� GH�

$XWRSURWHFFLyQ�
�
���� 2EMHWR�
&RQVLVWH� HQ� OD� UHDOL]DFLyQ� GHO� LQYHQWDULR� \� GHVFULSFLyQ� GH� ODV� PHGLGDV� \� PHGLRV�� KXPDQRV� \�
PDWHULDOHV��TXH�GLVSRQH�OD�HQWLGDG�SDUD�FRQWURODU�ORV�ULHVJRV�GHWHFWDGRV��HQIUHQWDU�ODV�VLWXDFLRQHV�GH�
HPHUJHQFLD�\�IDFLOLWDU�OD�LQWHUYHQFLyQ�GH�6HUYLFLRV�([WHUQRV�GH�(PHUJHQFLDV��
�
���� 0HGLGDV�\�PHGLRV�GH�DXWRSURWHFFLyQ�DUTXLWHFWyQLFRV�
5HFRUULGRV�GH�HYDFXDFLyQ�
�
+HPRV�GH�WHQHU�HQ�FXHQWD��VHJ~Q�DQHMR�GH�WHUPLQRORJtD�GHO�&7(�ORV�VLJXLHQWHV�FRQFHSWRV��
�

�� �2ULJHQ�GH�HYDFXDFLyQ���HV�WRGR�SXQWR�RFXSDEOH�GH�XQ�HGLILFLR��H[FHSWXDQGR�ORV�GHO�LQWHULRU�
GH�ODV�YLYLHQGDV�\�ORV�GH�WRGR�UHFLQWR�R�FRQMXQWR�GH�HOORV�FRPXQLFDGRV�HQWUH�Vt��HQ�ORV�TXH�OD�
GHQVLGDG�GH�RFXSDFLyQ�QR�H[FHGD�GH���SHUVRQD���P��\�FX\D�VXSHUILFLH�WRWDO�QR�H[FHGD�GH����
Pð�� FRPR� SXHGHQ� VHU� ODV� KDELWDFLRQHV� GH� KRWHO�� UHVLGHQFLD� X� KRVSLWDO�� ORV� GHVSDFKRV� GH�
RILFLQDV��HWF��

�
/RV�SXQWRV�RFXSDEOHV�GH�WRGRV�ORV�ORFDOHV�GH�ULHVJR�HVSHFLDO�\�ORV�GH�ODV�]RQDV�GH�RFXSDFLyQ�
QXOD�FX\D�VXSHUILFLH�H[FHGD�GH����Pð��VH�FRQVLGHUDQ�RULJHQ�GH�HYDFXDFLyQ�\�GHEHQ�FXPSOLU�
ORV� OtPLWHV� TXH� VH� HVWDEOHFHQ� SDUD� OD� ORQJLWXG� GH� ORV� UHFRUULGRV� GH� HYDFXDFLyQ� KDVWD� ODV�
VDOLGDV� GH�GLFKRV�HVSDFLRV�� FXDQGR� VH� WUDWH� GH� ]RQDV�GH� ULHVJR� HVSHFLDO�� \�� HQ� WRGR� FDVR��
KDVWD� ODV� VDOLGDV� GH� SODQWD�� SHUR� QR� HV� SUHFLVR� WRPDUORV� HQ� FRQVLGHUDFLyQ� D� HIHFWRV� GH�
GHWHUPLQDU�OD�DOWXUD�GH�HYDFXDFLyQ�GH�XQ�HGLILFLR�R�HO�Q~PHUR�GH�RFXSDQWHV��

�
�� ³5HFRUULGR� GH� HYDFXDFLyQ´�� UHFRUULGR� TXH� FRQGXFH� GHVGH� XQ� RULJHQ� GH� HYDFXDFLyQ� KDVWD�

XQD�VDOLGD�GH�SODQWD��VLWXDGD�HQ�OD�PLVPD�SODQWD�FRQVLGHUDGD�R�HQ�RWUD��R�KDVWD�XQD�VDOLGD�
GH�HGLILFLR��&RQIRUPH�D�HOOR��XQD�YH]�DOFDQ]DGD�XQD�VDOLGD�GH�SODQWD��OD�ORQJLWXG�GHO�UHFRUULGR�
SRVWHULRU�QR�FRPSXWD�D�HIHFWRV�GHO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�OtPLWHV�D�ORV�UHFRUULGRV�GH�HYDFXDFLyQ��

�
/D�ORQJLWXG�GH�ORV�UHFRUULGRV�SRU�SDVLOORV��HVFDOHUDV�\�UDPSDV��VH�PHGLUi�VREUH�HO�HMH�GH� ORV�
PLVPRV��1R�VH�FRQVLGHUDQ�YiOLGRV�ORV�UHFRUULGRV�SRU�HVFDOHUDV�PHFiQLFDV��QL�DTXHOORV�HQ�ORV�
TXH�H[LVWDQ�WRUQRV�X�RWURV�HOHPHQWRV�TXH�SXHGDQ�GLILFXOWDU�HO�SDVR��/DV�UHFRUULGRV�SRU�UDPSDV�
\�SDVLOORV�PyYLOHV� VH�FRQVLGHUDQ�YiOLGRV�FXDQGR�QR�VHD�SRVLEOH� VX�XWLOL]DFLyQ�SRU�SHUVRQDV�
TXH� WUDVODGHQ� FDUURV� SDUD� HO� WUDQVSRUWH� GH� REMHWRV� \� HVWpQ� SURYLVWRV� GH� XQ� GLVSRVLWLYR� GH�
SDUDGD�TXH�SXHGD�DFWLYDUVH�ELHQ�PDQXDOPHQWH��R�ELHQ�DXWRPiWLFDPHQWH�SRU�XQ�VLVWHPD�GH�
GHWHFFLyQ�\�DODUPD��

�
�� ³6DOLGD�GH�HGLILFLR´��SXHUWD�R�KXHFR�GH�VDOLGD�D�XQ�HVSDFLR�H[WHULRU�VHJXUR��(Q�HO�FDVR�GH�

VDOLGDV�SUHYLVWDV�SDUD�XQ�Pi[LPR�GH�����SHUVRQDV�SXHGH�DGPLWLUVH�FRPR�VDOLGD�GH�HGLILFLR�
DTXHOOD�TXH�FRPXQLTXH�FRQ�XQ�HVSDFLR�H[WHULRU�TXH�GLVSRQJD�GH�GRV�UHFRUULGRV�DOWHUQDWLYRV�
KDVWD�GRV�HVSDFLRV�H[WHULRUHV�VHJXURV��XQR�GH�ORV�FXDOHV�QR�H[FHGD�GH����P��

�
�� ³6DOLGD�GH�SODQWD´��HV�DOJXQR�GH�ORV�VLJXLHQWHV�HOHPHQWRV��SXGLHQGR�HVWDU�VLWXDGD��ELHQ�HQ�OD�

SODQWD�FRQVLGHUDGD�R�ELHQ�HQ�RWUD�SODQWD�GLIHUHQWH��
�

x� (O� DUUDQTXH� GH� XQD� HVFDOHUD� QR� SURWHJLGD� TXH� FRQGXFH� D� XQD� SODQWD� GH� VDOLGD� GHO�
HGLILFLR��VLHPSUH�TXH�HO�iUHD�GHO�KXHFR�GHO�IRUMDGR�QR�H[FHGD�D�OD�VXSHUILFLH�HQ�SODQWD�
GH�OD�HVFDOHUD�HQ�PiV�GH������Pð��6LQ�HPEDUJR��FXDQGR�HQ�HO�VHFWRU�TXH�FRQWLHQH�D�
OD�HVFDOHUD�OD�SODQWD�FRQVLGHUDGD�R�FXDOTXLHU�RWUD�LQIHULRU�HVWp�FRPXQLFDGD�FRQ�RWUDV�
SRU�KXHFRV�GLIHUHQWHV�GH� ORV�GH� ODV�HVFDOHUDV��HO�DUUDQTXH�GH�HVFDOHUD�DQWHV�FLWDGR�
QR�SXHGH�FRQVLGHUDVH�VDOLGD�GH�SODQWD��

�
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�
x� (O�DUUDQTXH�GH�XQD�HVFDOHUD�FRPSDUWLPHQWDGD�FRPR�ORV�VHFWRUHV�GH�LQFHQGLR��R�XQD�

SXHUWD�GH�DFFHVR�D�XQD�HVFDOHUD�SURWHJLGD��D�XQ�SDVLOOR�SURWHJLGR�R�DO�YHVWtEXOR�GH�
LQGHSHQGHQFLD�GH�XQD�HVFDOHUD�HVSHFLDOPHQWH�SURWHJLGD��

�
x� 8QD� SXHUWD� GH� SDVR�� D� WUDYpV� GH� XQ� YHVWtEXOR� GH� LQGHSHQGHQFLD�� D� XQ� VHFWRU� GH�

LQFHQGLR�GLIHUHQWH�TXH�H[LVWD�HQ�OD�PLVPD�SODQWD��VLHPSUH�TXH��
�

x� (O� VHFWRU� LQLFLDO� WHQJD� RWUD� VDOLGD� GH� SODQWD� TXH� QR� FRQGX]FD� DO� PLVPR� VHFWRU�
DOWHUQDWLYR��

�
x� (O� VHFWRU� DOWHUQDWLYR� WHQJD� XQD� VXSHUILFLH� HQ� ]RQDV� GH� FLUFXODFLyQ� VXILFLHQWH� SDUD�

DOEHUJDU� D� ORV� RFXSDQWHV� GHO� VHFWRU� LQLFLDO�� D� UD]yQ� GH� ���� Pð�SHUV�� FRQVLGHUDQGR�
~QLFDPHQWH� ORV� SXQWRV� VLWXDGRV�D�PHQRV�GH� ���P�GH� UHFRUULGR� GHVGH�HO� DFFHVR�DO�
VHFWRU��

�
x� /D� HYDFXDFLyQ� GHO� VHFWRU� DOWHUQDWLYR� QR� FRQIOX\D� FRQ� OD� GHO� VHFWRU� LQLFLDO� HQ� QLQJ~Q�

RWUR�VHFWRU�GHO�HGLILFLR��H[FHSWR�FXDQGR�OR�KDJD�HQ�XQ�VHFWRU�GH�ULHVJR�PtQLPR��
�

x� 8QD�VDOLGD�GH�HGLILFLR��
�

�� ³(VSDFLR�H[WHULRU�VHJXUR´��(V�DTXHO�HQ�HO�TXH�VH�SXHGH�GDU�SRU�ILQDOL]DGD�OD�HYDFXDFLyQ�GH�
ORV�RFXSDQWHV�GHO�HGLILFLR��GHELGR�D�TXH�FXPSOH�ODV�VLJXLHQWHV�FRQGLFLRQHV��

�
x� 3HUPLWH�OD�GLVSHUVLyQ�GH�ORV�RFXSDQWHV�TXH�DEDQGRQDQ�HO�HGLILFLR��HQ�FRQGLFLRQHV�GH�

VHJXULGDG��
�

x� 6H�SXHGH�FRQVLGHUDU�TXH�GLFKD�FRQGLFLyQ�VH�FXPSOH�FXDQGR�HO�HVSDFLR�H[WHULRU�WLHQH��
GHODQWH�GH�FDGD�VDOLGD�GH�HGLILFLR�TXH�FRPXQLTXH�FRQ�pO��XQD�VXSHUILFLH�GH�DO�PHQRV�
���3�Pð�GHQWUR�GH�OD�]RQD�GHOLPLWDGD�FRQ�XQ�UDGLR����3�P�GH�GLVWDQFLD�GHVGH�OD�VDOLGD�
GH�HGLILFLR��VLHQGR�3�HO�Q~PHUR�GH�RFXSDQWHV�FX\D�HYDFXDFLyQ�HVWp�SUHYLVWD�SRU�GLFKD�
VDOLGD�� &XDQGR� 3� QR� H[FHGD� GH� ��� SHUVRQDV� QR� HV� QHFHVDULR� FRPSUREDU� GLFKD�
FRQGLFLyQ��

�
x� 6L�HO�HVSDFLR�FRQVLGHUDGR�QR�HVWi�FRPXQLFDGR�FRQ�OD�UHG�YLDULD�R�FRQ�RWURV�HVSDFLRV�

DELHUWRV�QR�SXHGH�FRQVLGHUDUVH�QLQJXQD�]RQD�VLWXDGD�D�PHQRV�GH����P�GH�FXDOTXLHU�
SDUWH� GHO� HGLILFLR�� H[FHSWR� FXDQGR� HVWp� GLYLGLGR� HQ� VHFWRUHV� GH� LQFHQGLR�
HVWUXFWXUDOPHQWH� LQGHSHQGLHQWHV� HQWUH� Vt� \� FRQ� VDOLGDV� WDPELpQ� LQGHSHQGLHQWHV� DO�
HVSDFLR�H[WHULRU��HQ�FX\R�FDVR�GLFKD�GLVWDQFLD�VH�SRGUi�DSOLFDU�~QLFDPHQWH�UHVSHFWR�
GHO�VHFWRU�DIHFWDGR�SRU�XQ�SRVLEOH�LQFHQGLR��

�
x� 3HUPLWH�XQD�DPSOLD�GLVLSDFLyQ�GHO�FDORU��GHO�KXPR�\�GH� ORV�JDVHV�SURGXFLGRV�SRU�HO�

LQFHQGLR��
�

x� 3HUPLWH� HO� DFFHVR� GH� ORV� HIHFWLYRV� GH� ERPEHURV� \� GH� ORV� PHGLRV� GH� D\XGD� D� ORV�
RFXSDQWHV�TXH��HQ�FDGD�FDVR��VH�FRQVLGHUHQ�QHFHVDULRV��

�
x� /D�FXELHUWD�GH�XQ�HGLILFLR�VH�SXHGH�FRQVLGHUDU�FRPR�HVSDFLR�H[WHULRU�VHJXUR�VLHPSUH�

TXH�� DGHPiV� GH� FXPSOLU� ODV� FRQGLFLRQHV� DQWHULRUHV�� VX� HVWUXFWXUD� VHD� WRWDOPHQWH�
LQGHSHQGLHQWH�GH� OD�GHO�HGLILFLR� FRQ�VDOLGD� D�GLFKR�HVSDFLR� \�XQ� LQFHQGLR� QR�SXHGD�
DIHFWDU�VLPXOWiQHDPHQWH�D�DPERV��

�
�
�
�
�
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�
(Q� FXDQWR� D� OD� ORQJLWXG� Pi[LPD� GH� ORV� UHFRUULGRV� GH� HYDFXDFLyQ�� HO� '%6,� GHO� &7(� HVWDEOHFH� ORV�
VLJXLHQWHV�OtPLWHV�DSOLFDEOHV�SDUD�HO�ORV�UHFLQWRV�\�iUHDV�GHO�(VWDGLR��
�

�� 3ODQWDV� R� UHFLQWRV� TXH� GLVSRQHQ� GH� XQD� ~QLFD� VDOLGD� GH� SODQWD� R� VDOLGD� GH� UHFLQWR�
UHVSHFWLYDPHQWH��

�
x� /D� ORQJLWXG� GH� ORV� UHFRUULGRV� GH� HYDFXDFLyQ� KDVWD� XQD� VDOLGD� GH� SODQWD� QR�

H[FHGH�GH����P��
�

�� 3ODQWDV� R� UHFLQWRV� TXH� GLVSRQHQ� GH� PiV� GH� XQD� VDOLGD� GH� SODQWD� R� VDOLGD� GH� UHFLQWR�
UHVSHFWLYDPHQWH��

�
x� /D� ORQJLWXG�GH� ORV� UHFRUULGRV�GH�HYDFXDFLyQ�KDVWD�DOJXQD�VDOLGD�GH�SODQWD�QR�

H[FHGH� GH� ��� P�� ��� P� HQ� HVSDFLRV� DO� DLUH� OLEUH� HQ� ORV� TXH� HO� ULHVJR� GH�
GHFODUDFLyQ� GH� XQ� LQFHQGLR� VHD� LUUHOHYDQWH�� SRU� HMHPSOR�� XQD� FXELHUWD� GH�
HGLILFLR��XQD�WHUUD]D��HWF��

�
&RQVLGHUDQGR�OR�H[SXHVWR�DQWHULRUPHQWH��VH�UHVXPH�HQ�OD�VLJXLHQWH�WDEOD�HO�DQiOLVLV�GH�ORV�UHFRUULGRV�
GH�HYDFXDFLyQ�GH�ODV�GLVWLQWDV�SODQWDV�\�]RQDV�GHO�HVWDGLR��
�

ZĞĐŽƌƌŝĚŽ�ŵĄǆŝŵŽ�;ŵͿ >ŽŶŐŝƚƵĚ�ŵĄǆŝŵĂ�ƐĞŐƷŶ��d��;ŵͿ KƌŝŐĞŶ &ŝŶĂů KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ
WƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ ϮϮ ϱϬ �ƐƉĂĐŝŽ�ŐĞŶĞƌĂů �ƐĐĂůĞƌĂƐ��ϭϱͲ�ϭϴͲ�Ϯϭ �hDW>�
&ŽŶĚŽ�^Ƶƌ ϯϯ ϱϬ �ƐƉĂĐŝŽ�ŐĞŶĞƌĂů �ƐĐĂůĞƌĂƐ��ϮϴͲ�ϯϮ �hDW>�

&ŽŶĚŽ�EŽƌƚĞ ϯϯ ϱϬ �ƐƉĂĐŝŽ�ŐĞŶĞƌĂů �ƐĐĂůĞƌĂƐ��ϰͲ�ϴ �hDW>�
dƌŝďƵŶĂ ϰϳ ϱϬ dƵŶĞů�ϭ �ŶƚƌĂĚĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů �hDW>�

WƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ ϯϯ ϱϬ �ƐĐĂůĞƌĂ�Wϭ�ϳ WĂƐŝůůŽ�W^Wϭ W^Wϭ�;�ƐƉĂĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐĞŐƵƌŽͿ��hDW>�
&ŽŶĚŽ�^Ƶƌ ϯϵ ϱϬ �ƐĐĂůĞƌĂ�^ϭ�ϱ WĂƐŝůůŽ�W^^ϭ W^^ϭ�;�ƐƉĂĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐĞŐƵƌŽͿ��hDW>�

&ŽŶĚŽ�EŽƌƚĞ ϯϴ ϱϬ �ƐĐĂůĞƌĂ�Eϭ�ϲ WĂƐŝůůŽ�W^Eϭ W^Eϭ�;�ƐƉĂĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐĞŐƵƌŽͿ��hDW>�
dƌŝďƵŶĂ ϯϯ ϱϬ �ƐĐĂůĞƌĂ�dϭ�ϳ WĂƐŝůůŽ�W^dϭ W^dϭ�;�ƐƉĂĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐĞŐƵƌŽͿ��hDW>�

WƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ Ϯϭ ϱϬ �ƐĐĂůĞƌĂ�WϮ�Ŷ �ƐĐĂůĞƌĂ��Ŷ �hDW>�
&ŽŶĚŽ�^Ƶƌ ϯϬ ϱϬ �ƐĐĂůĞƌĂ�^Ϯ�ϮͲ^Ϯ�ϭϮ �ƐĐĂůĞƌĂ��ϮϮͲ�ϯϰ �hDW>�

&ŽŶĚŽ�EŽƌƚĞ ϯϬ ϱϬ �ƐĐĂůĞƌĂ�EϮ�ϮͲ^Ϯ�ϭϮ �ƐĐĂůĞƌĂ��ϭϮͲ�ϰϯ �hDW>�
dƌŝďƵŶĂ ϯϰ ϱϬ �ƐĐĂůĞƌĂ�dϮ�ϲͲdϮ�ϳ �ƐĐĂůĞƌĂ��WϭͲ�WϮ �hDW>�

WƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ ϭϱ ϱϬ �ƐĐĂůĞƌĂ�Wϯ�Ŷ �ƐĐĂůĞƌĂ��Ŷ �hDW>�
&ŽŶĚŽ�^Ƶƌ ϱϬ ϱϬ �ƐĐĂůĞƌĂ�^ϯ�ϮͲ^Ϯ�ϭϭ �ƐĐĂůĞƌĂƐ��ϮϭͲ�ϮϲͲ�ϯϬͲ�ϯϱ �hDW>�

&ŽŶĚŽ�EŽƌƚĞ ϱϬ ϱϬ �ƐĐĂůĞƌĂ�Eϯ�ϮͲEϮ�ϭϭ �ƐĐĂůĞƌĂƐ��ϰϮͲ�ϰͲ�ϴͲ�ϭϯ �hDW>�
dƌŝďƵŶĂ Ϯϳ ϱϬ �ƐĐĂůĞƌĂ�dϯ�ϱ �ƐĐĂůĞƌĂƐ��ϯϳͲ�ϰϬ �hDW>�

�ĂďŝŶĂƐ�ƉƌĞŶƐĂ�;ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂͿ ϯϭ ϱϬ WĂƐŝůůŽ�ĐĂďŝŶĂƐ �ƐĐĂůĞƌĂƐ����ϭͲ���Ϯ �hDW>�
WĂůĐŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ�;ƚƌŝďƵŶĂͿ Ϯϯ ϱϬ WĂůĐŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ �ƐĐĂůĞƌĂ��Wϭ �hDW>�

�EdZ�W>�Ed� KĨŝĐŝŶĂƐ�;ƚƌŝďƵŶĂͿ ϭϵ ϱϬ �ŽŶĂ�ĐŽŵƷŶ�ŽĨŝĐŝŶĂƐ �ƐĐĂůĞƌĂ��WϮ �hDW>�

W>�Ed����:�

W>�Ed��ϭǐ

W>�Ed��Ϯǐ

W>�Ed��ϯǐ

W>�Ed��ϰǐ

�
�
/RV� SDVLOORV� 363��� 366��361�� <� 367�� VRQ� ]RQDV� DO� DLUH� OLEUH�� TXH� FXPSOHQ� FRQ� ORV� UHTXLVLWRV�
HVWDEOHFLGRV�SRU�OD�QRUPD�SDUD�VHU�FRQVLGHUDGRV�HVSDFLRV�H[WHULRUHV�VHJXURV�\�SRU�WDQWR�ILQDOL]DFLyQ�
GH�ORV�UHFRUULGRV�GH�HYDFXDFLyQ�TXH�FRQYHUJHQ�HQ�HOORV��
�
1~PHUR�\�GLVSRVLFLyQ�GH�ODV�VDOLGDV��SDVLOORV��UDPSDV�\�HVFDOHUDV�
�
4XHGDQ�GHVFULWRV�HQ�SODQRV�GH�HYDFXDFLyQ�GH�ODV�GLVWLQWDV�]RQDV�GHO�HVWDGLR��
�
'LPHQVLRQHV�GH�ODV�VDOLGDV��SDVLOORV��UDPSDV��HVFDOHUDV��SXHUWDV�
�
/D�QRPHQFODWXUD�GH�HVWRV�HOHPHQWRV�TXHGD�GHILQLGD�GHO�VLJXLHQWH�PRGR��
�
3DVLOORV��HMHPSOR�363���
�
36��SDVLOOR��
3��SUHIHUHQFLD���7�WULEXQD��1�IRQGR�QRUWH��6�IRQGR�VXU���
���GHVLJQD�HO�Q~PHUR�GH�SDVLOOR��
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�
6DOLGDV�SODQWD�EDMD�\�SULPHUD��HMHPSOR�6(���
�
6(��VDOLGD�GH�HPHUJHQFLD��
���GHVLJQD�HO�Q~PHUR�GH�SXHUWD��
3XHUWDV�HQ�HVTXLQDV��HMHPSOR�3�1���
�
3��SXHUWD��
���SODQWD��
1��IRQGR�QRUWH��7�WULEXQD��1�IRQGR�QRUWH��6�IRQGR�VXU���
���GHVLJQD�HO�Q~PHUR�GH�SXHUWD��
�
(Q�SODQRV�DGMXQWRV�VH�GHVFULEHQ�FRQ�WRWDO�FODULGDG�WRGRV�\�FDGD�XQR�GH�ORV�SDVLOORV��VDOLGDV�\�SXHUWDV�
GH�HYDFXDFLyQ��
�
$�FRQWLQXDFLyQ�VH�UHDOL]D�HO�DQiOLVLV�GH�ORV�PHGLRV�GH�HYDFXDFLyQ��
�

(OHPHQWR� 'HQRPLQDFLyQ� /RFDOL]DFLyQ� $QFKXUD�
�P��

$QFKXUD�
VHJ~Q�
QRUPD�
�P��

2FXSDFLyQ�
Pi[LPD� (YDOXDFLyQ�

3DVLOOR�DO�
DLUH�OLEUH�
�$�3������

363�� 3UHIHUHQFLD�
3��� ���� ���� ������ &803/(�

����

363�� 3UHIHUHQFLD�
3��� ���� ���� ���� &803/(�

361�� )RQGR�1RUWH�
3��� ���� ���� ������ &803/(�

361�� )RQGR�1RUWH�
3��� ���� ���� ���� &803/(�

366� 366�� )RQGR�6XU�
3��� ���� ���� ������ &803/(�

366�� )RQGR�6XU�
3��� ���� ���� ���� &803/(�

367�� 7ULEXQD�
3ODQWD���� ���� ���� ������ &803/(�

367�� 7ULEXQD�
3ODQWD���� ���� ���� ���� &803/(�

363�� 3UHIHUHQFLD�
3ODQWD���� ���� ���� ���� &803/(�

361�� )RQGR�1RUWH�
3ODQWD���� ���� ���� ���� &803/(�

361�� )RQGR�1RUWH�
3ODQWD���� ���� ���� ���� &803/(�

361�� )RQGR�1RUWH�
3ODQWD���� ���� ���� ���� &803/(�

366�� )RQGR�6XU�
3ODQWD���� ���� ���� ���� &803/(�

366�� )RQGR�6XU�
3ODQWD���� ���� ���� ���� &803/(�

366�� )RQGR�6XU�
3ODQWD���� ���� ���� ���� &803/(�

367�� 7ULEXQD�
3ODQWD���� ���� ���� ���� &803/(�

363�� 3UHIHUHQFLD�
3ODQWD���� ����� ���� ���� &803/(�

361�� )RQGR�1RUWH�
3ODQWD���� ���� ���� ���� &803/(�
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�
361�� )RQGR�1RUWH�

3ODQWD���� ���� ���� ���� &803/(�

361�� )RQGR�1RUWH�
3ODQWD���� ���� ���� ���� &803/(�

�
366��

�
)RQGR�6XU�
3ODQWD����

�
����

�
���� �

����
�

&803/(�

366�� )RQGR�6XU�
3ODQWD���� ���� ���� ���� &803/(�

366�� )RQGR�6XU�
3ODQWD���� ���� ���� ���� &803/(�

367�� 7ULEXQD�
3ODQWD���� ���� ���� ���� &803/(�

367�� 7ULEXQD�
3ODQWD���� ���� ���� ���� &803/(�

���� $� OD� IHFKD� GH� OD� UHGDFFLyQ� GHO� SUHVHQWH� 3ODQ� VH� HVWiQ� KDELOLWDQGR� FRPR� VDOLGDV� GH�
HPHUJHQFLD��6(��\�6(����

3XHUWDV�DO�
DLUH�OLEUH�
�$�3������

6(��6(��6(�� 3UHIHUHQFLD�
3ODQWD����

�[���� �
���� ���� ������ &803/(�

����

6(���� 3UHIHUHQFLD�
3ODQWD���� ���� ���� ���� &803/(�

����

6(���� 3UHIHUHQFLD�
3ODQWD���� ���� ���� ���� &803/(�

����

6(��6(��6(�� 3UHIHUHQFLD�
3ODQWD����

�[���� �
���� ���� ������ &803/(�

����

6(��6(���6(��� )RQGR�6XU�
3ODQWD����

�[���� �
���� ���� ������ &803/(�

6(���6(���6(��� )RQGR�6XU�
3ODQWD����

�[���� �
���� ���� ������ &803/(�

6(���6(���6(��� 7ULEXQD�
3ODQWD����

�[���� �
���� ���� ������ &803/(�

����

6(���6(���6(��� 7ULEXQD�
3ODQWD���

�[���� �
���� ���� ������ &803/(�

����

6(���6(���6(��� )RQGR�1RUWH�
3ODQWD����

�[���� �
���� ���� ������ &803/(�

6(���6(���6(��� )RQGR�1RUWH�
3ODQWD����

�[���� �
���� ���� ������ &803/(�

3�1� 3�1� 3�1� 3�1�� )RQGR�1RUWH�
3ODQWD���� ���� ���� ���� &803/(�

3�6� 3�6� 3�6� 3�6�� )RQGR�6XU�
3ODQWD���� ���� ���� ���� &803/(�

3�1� 3�1� 3�1� 3�1�� )RQGR�1RUWH�
3ODQWD���� ���� ���� ���� &803/(�

3�6� 3�6� 3�6� 3�6�� )RQGR�6XU�
3ODQWD���� ���� ���� ���� &803/(�
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�
���� $� OD� IHFKD� GH� OD� UHGDFFLyQ� GHO� SUHVHQWH� 3ODQ� VH� HVWiQ� KDELOLWDQGR� FRPR� VDOLGDV� GH�
HPHUJHQFLD��6(��\�6(����
�
����3DUD�GDU�FDSDFLGDG�D�HVWDV�VDOLGDV��VH�SUHFLVD�KDELOLWDU�ODV�SXHUWDV�6(76��\�67(6��TXH�
ODV� FRPXQLFD� FRQ� ODV� VDOLGDV� 6(���6(���6(��� GLVSRQLHQGR�� HQWUH� DPERV� Q~FOHRV� FRQ� ��
SXHUWDV�GH�HPHUJHQFLD�FDGD�XQR��FDSDFLGDG�SDUD� OD�VXPD�GH�RFXSDQWHV�DVLJQDGRV�D�HVWRV��
(VWDV� SXHUWDV� GHEHUiQ� DEULUVH� HQ� FDVR� GH� HYDFXDFLyQ� HVWDEOHFLHQGR� ODV� FRUUHVSRQGLHQWHV�
FRQVLJQDV�D�ORV�FRRUGLQDGRUHV�GH�]RQD�VHJ~Q�SURWRFROR�GH�DFWXDFLyQ��
�
����3DUD�GDU�FDSDFLGDG�D�HVWDV�VDOLGDV��VH�SUHFLVD�KDELOLWDU�OD�SXHUWD�6(71��\�6(71��TXH�ODV�
FRPXQLFD�FRQ�ODV�VDOLGDV�6(���6(���6(���GLVSRQLHQGR��HQWUH�DPERV�Q~FOHRV�FRQ���SXHUWDV�
GH�HPHUJHQFLD�FDGD�XQR��FDSDFLGDG�VXILFLHQWH�SDUD�OD�VXPD�GH�RFXSDQWHV�DVLJQDGRV�D�HVWRV��
(VWD�SXHUWD�GHEHUi�HVWDU�GRWDGD�GH�EDUUD�DQWLSiQLFR��
�
$XQTXH�QR�HV�QHFHVDULR�SRU�FDSDFLGDG�GH�HYDFXDFLyQ�FRPR�RFXUUH�HQ� ORV�FDVRV�H[SXHVWRV�
DQWHULRUPHQWH��VH�DFRQVHMD�WDPELpQ�OD�KDELOLWDFLyQ�GH�ODV�SXHUWDV�6(36���6(36���6(31��<�
6(31���

(VFDOHUDV�
DO�DLUH�
OLEUH�

�$�3������

/D�DQFKXUD�GH�ODV�HVFDOHUDV�GH�ORV�JUDGHUtRV�RVFLOD�HQWUH�XQ�PtQLPR�GH������P�\�XQ�Pi[LPR�
GH������P��/D�FDSDFLGDG�PtQLPD�HV�SRU�WDQWR�GH�����SHUVRQDV�\�OD�Pi[LPD�GH�����SHUVRQDV��

&RPR�VH�SXHGH�REVHUYDU�HQ�OD�DVLJQDFLyQ�GH�RFXSDQWHV�GHWDOODGD�HQ�ORV�SODQRV�GH�
HYDFXDFLyQ��HQ�QLQJ~Q�FDVR�VH�VXSHUD�OD�FDSDFLGDG�GH�ODV�HVFDOHUDV��&803/(1��

�
���� 0HGLRV�WpFQLFRV�GH�DXWRSURWHFFLyQ�
�
/RV�HGLILFLRV�GHEHQ�GLVSRQHU�GH� ORV� HTXLSRV�H� LQVWDODFLRQHV�GH� SURWHFFLyQ�FRQWUD� LQFHQGLRV�TXH�VH�
LQGLFDQ�HQ�OD� WDEOD�������(O�GLVHxR�� OD�HMHFXFLyQ�� OD�SXHVWD�HQ�IXQFLRQDPLHQWR�\�HO�PDQWHQLPLHQWR�GH�
GLFKDV�LQVWDODFLRQHV��DVO�FRPR�VXV�PDWHULDOHV��FRPSRQHQWHV�\�HTXLSRV��GHEHQ�FXPSOLU�OR�HVWDEOHFLGR�
HQ� HO� �5HJODPHQWR� GH� ,QVWDODFLRQHV� GH� 3URWHFFLyQ� FRQWUD� ,QFHQGLRV��� HQ� VXV� GLVSRVLFLRQHV�
FRPSOHPHQWDULDV�\�HQ�FXDOTXLHU�RWUD�UHJODPHQWDFLyQ�HVSHFLILFD�TXH�OH�VHD�GH�DSOLFDFLyQ��
�
/RV�GLVWLQWRV�0HGLRV�WpFQLFRV�HQ�QXHVWUR�HVWDGLR�VH�UHIOHMDQ�D�FRQWLQXDFLyQ��
�
6LVWHPD�GH�GHWHFFLyQ�DXWRPiWLFR�GH�LQFHQGLRV�
�
/D�FHQWUDO�GH�GHWHFFLyQ�GH�LQFHQGLRV�HV�GH�WLSR�DQDOyJLFR�$)3������TXH�WLHQH�XQD�FDSDFLGDG�Pi[LPD�
SDUD� ���� SXQWRV�� 6H� XELFD� HQ� OD� FDELQD� GH� FRQWURO�� HQ� HO� YHVWtEXOR� SULQFLSDO�� HVWDQGR� DOLPHQWDGD��
DGHPiV�GH�SRU�OD�UHG��PHGLDQWH�EDWHUtDV�FRPR�IXHQWH�VHFXQGDULD�GH�VXPLQLVWUR�HOpFWULFR��TXH�GHEHQ�
SHUPLWLU�XQD�DXWRQRPtD�PtQLPD�GH����KRUDV�HQ�HVWDGR�GH�YLJLODQFLD�\�����KRUD�HQ�HVWDGR�GH�DODUPD��
�
7RGD�OD�,QVWDODFLyQ�VH�HQFXHQWUD�GHWDOODGD�HQ�SODQRV�DGMXQWRV��
�
2EVHUYDFLRQHV��
�
/D�GHWHFFLyQ�HV�LQVXILFLHQWH��\�QR�FXPSOH�HQ�FXDQWR�D�QRUPDWLYD�DFWXDO�\D�TXH��VHJ~Q�HO�&7(�'%�6,�
6(&&,Ï1� 6,� �� 7$%/$� ����� DO� VHU� GH� S~EOLFD� FRQFXUUHQFLD� \� WHQHU� PiV� GH� ����� P��� GHEH� H[LVWLU�
GHWHFFLyQ�DXWRPiWLFD���SHUR�QR�FXEUH�OD�WRWDOLGDG�GH�ODV�]RQDV�WHFKDGDV�VXVFHSWLEOHV�GH�VHU�DIHFWDGDV�
SRU�XQ�LQFHQGLR��
�
6H� SUHFLVD� GRWDU� GH� GHWHFWRUHV� D� WRGRV� ORV� UHFLQWRV� FHUUDGRV� GHO� HVWDGLR�� GHVSDFKRV�� DOPDFHQHV�
YHVWXDULRV��FXDUWRV�GH�FXDGURV�HOpFWULFRV��SDVLOORV«�
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1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
6LVWHPD�GH�FRPXQLFDFLyQ�GH�DODUPD�
�
(O�HGLILFLR�HVWi�GRWDGR�GH�SXOVDGRUHV�PDQXDOHV�GH�DODUPD�\�VLUHQDV�HQ�DOJXQDV�]RQDV�FRQIRUPH�D�OR�
UHIOHMDGR�HQ�SODQRV��
�
2EVHUYDFLRQHV��
�

�� (O�Q~PHUR�GH�VLUHQDV�H[LVWHQWHV�HV�PX\�UHGXFLGR��6H�GHEHUtD�SURFHGHU�UHDOL]DU�SUXHEDV�GHO�
VLVWHPD�GH�FRPXQLFDFLyQ�GH�DODUPD�SDUD�GHWHUPLQDU�HQ�TXp�]RQDV�QR�HV�DXGLEOH� OD�VHxDO�\�
SURFHGHU�D�OD�LQVWDODFLyQ�GH�ODV�XQLGDGHV�GH�VLUHQDV�ySWLFR�DF~VWLFDV�TXH�IXHVH�QHFHVDULR��

�
6LVWHPD�GH�ERFDV�GH�LQFHQGLR�HTXLSDGDV�
�
(O�HGLILFLR�FXHQWD�FRQ�ERFDV�GH� LQFHQGLR�HTXLSDGDV� WDQWR�GH����PP�FRPR�GH����PP��(O�Q~PHUR�\�
GLVWULEXFLyQ�GH�ODV�PLVPDV�TXHGD�UHIOHMDGR�HQ�SODQRV��
�
2EVHUYDFLRQHV��
�

�� 6H�DFRQVHMD�OD�VXVWLWXFLyQ�GH�ODV�%LHV�GH����PP�SRU�XQLGDGHV�GH����PP�FRQ�WRPD�DGLFLRQDO�
GH����PP�SDUD�IDFLOLWDU�VX�XVR�SRU�SDUWH�GH�ORV�PLHPEURV�GH�ORV�HTXLSRV�GH�LQWHUYHQFLyQ��

�
6LVWHPD�GH�DEDVWHFLPLHQWR�GH�DJXD�FRQWUD�LQFHQGLRV�
�
(O�UHFLQWR�FXHQWD�FRQ�XQ�WXER�GH�DOLPHQWDFLyQ�H[FOXVLYR�SDUD�HO�OOHQDGR�GHO�DOMLEH�GH�UHVHUYD�GH�DJXD�
SDUD� OD�LQVWDODFLyQ�GH�%,(6�\�ULHJR��VLWXDGR�HQ�SODQWD�EDMD�\�FRQ�XQD�FDSDFLGDG�DSUR[LPDGD�GH�����
P��� GH� ORV� TXH� DO� PHQRV� ��� P�� VH� KDQ� GH� JDUDQWL]DU� VLHPSUH� FRPR� UHVHUYD� SDUD� HO� VLVWHPD�
FRQWUDLQFHQGLRV��$GHPiV�VH�KDQ�GLVSXHVWR�GRV�WRPDV�SDUD�XVR�GH�ERPEHURV�HQ�ORV�H[WUHPRV�GH� OD�
IDFKDGD� SULQFLSDO� GHO� HVWDGLR� MXQWR� D� DFFHVR� D� QXHYD� WLHQGD� \� MXQWR� DFFHVR� D� $VRFLDFLyQ� GH�
9HWHUDQRV��'H� HVWH� DOMLEH� DVSLUD� XQ�*UXSR� GH� 3UHVLyQ�&RQWUDLQFHQGLRV�� LQVWDODGR� LJXDOPHQWH� HQ� HO�
VyWDQR��\�GHVGH�HO�TXH�SDUWH�OD�UHG�GH�WXEHUtDV�KDVWD�ODV�%,(6��
�
(O�*UXSR�HVWi�FRQVWLWXLGR�SRU�XQD�%RPED�SULQFLSDO�HOpFWULFD�\�XQD�ERPED�DX[LOLDU�R�-RFNH\�HQFDUJDGD�
GH� PDQWHQHU� OD� SUHVLyQ� GHO� VLVWHPD� \� OD� UHSRVLFLyQ� GH� SRVLEOHV� SpUGLGDV�� VLQ� QHFHVLGDG� GH� TXH�
DUUDQTXH�HO� JUXSR�SULQFLSDO�� \�HO�FRUUHVSRQGLHQWH�FXDGUR�HOpFWULFR�GH�FRQWURO� \�PDQLREUD��/D�ERPED�
SULQFLSDO�HV�GHO�WLSR�FHQWUtIXJD�KRUL]RQWDO�FRQ�PRWRU�DVtQFURQR��\�VX�DUUDQTXH�HV�DXWRPiWLFR�PHGLDQWH�
SUHVRVWDWR��SHUR�OD�SDUDGD�GHEH�VHU�PDQXDO��
�
6XV�FDUDFWHUtVWLFDV�SULQFLSDOHV�VRQ�ODV�VLJXLHQWHV��
�
&DXGDO�����P�����P��
3UHVLyQ�����P�F�D������P�D�F��
3RWHQFtD�����&9�����.Z�
�
(Q�FXDQWR�D�OD�ERPED�DX[LOLDU�R�-RFNH\�HV�GHO�WLSR�YHUWLFDO�PXOWLFHOXODU��PRQWDGD�HQ�EDQFDGD�FRP~Q�
FRQ� OD� ERPED� SULQFLSDO�� 6X�DFFLRQDPLHQWR� VH� UHDOL]D� FRQ�DUUDQTXH� \� SDUDGD�DXWRPiWLFRV�PHGLDQWH�
SUHVRVWDWRV� WDUDGRV� SRU� HQFLPD� GH� OD� SUHVLyQ� GH� DUUDQTXH� GH� OD� SULQFLSDO�� 6XV� FDUDFWHUtVWLFDV�
SULQFLSDOHV�VRQ�ODV�VLJXLHQWHV��
�
&DXGDO������P����P��
3UHVLyQ������P�F�D�����P�F�D��
3RWHQFLD����&9������.Z��
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1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
([WLQWRUHV�
�
(O� HPSOD]DPLHQWR� GH� ORV� H[WLQWRUHV�� TXH� VH� HVSHFLILFD� HQ� ORV� SODQRV� DGMXQWRV�� SHUPLWH� TXH� VHDQ�
IiFLOPHQWH� YLVLEOHV� \� DFFHVLEOHV�� HVWiQ� VLWXDGRV� SUy[LPRV� D� ORV� SXQWRV� GRQGH� VH� HVWLPD� PD\RU�
SUREDELOLGDG�GH�LQLFLDUVH�HO�LQFHQGLR��\�SUy[LPRV�D�ODV�VDOLGDV�GH�HYDFXDFLyQ��
�
3UHIHUHQWHPHQWH�VH�KDQ�VLWXDGR�VREUH�VRSRUWHV�ILMDGRV�D�SDUDPHQWRV�YHUWLFDOHV��GH�PRGR�TXH�OD�SDUWH�
VXSHULRU�GHO�H[WLQWRU�TXHGD��FRPR�Pi[LPR��D������PHWURV�VREUH�HO�VXHOR��
�
6H�FRQVLGHUDUiQ�DGHFXDGRV��SDUD�FDGD�XQD�GH�ODV�FODVHV�GH�IXHJR��VHJ~Q�81(����������ORV�DJHQWHV�
H[WLQWRUHV��XWLOL]DGRV�HQ�H[WLQWRUHV��TXH�ILJXUDQ�HQ�OD�WDEOD�VLJXLHQWH��
�

$JHQWHV�H[WLQWRUHV�\�VX�DGHFXDFLyQ�D�ODV�GLVWLQWDV�FODVHV�GH�IXHJR�
$JHQWH�H[WLQWRU� &ODVH�GH�IXHJR��81(���������

� $��6yOLGRV�� %��/tTXLGRV�� &��*DVHV�� '��0HWDOHV�HVSHFLDOHV��
$JXD�SXOYHUL]DGD� ����[[[� [� � �
$JXD�D�FKRUUR� ����[[� � � �
3ROYR�%&��FRQYHQFLRQDO�� � [[[� [[� �
3ROYR�$%&��SROLYDOHQWH�� [[� [[� [[� �
3ROYR�HVSHFtILFR�PHWDOHV� � � � [[�
(VSXPD�ItVLFD� ����[[� [[� � �
$QKtGULGR�FDUEyQLFR� ����[� [� � �
+LGURFDUEXURV�KDORJHQDGRV� ����[� [[� � �
�
6LHQGR��

[[[� �0X\�DGHFXDGR�
[[� �$GHFXDGR�
[� �$FHSWDEOH�

�
/D�GRWDFLyQ�GH�H[WLQWRUHV�HVWi�IRUPDGD�PD\RULWDULDPHQWH�SRU�XQLGDGHV�GH�SROYR�SROLYDOHQWH�$%&�GH���
NJ��H[LVWLHQGR�HQ�DOJXQDV�]RQDV�SXQWXDOHV�H[WLQWRUHV�GH�DJXD�GH���/��YHU�SODQRV�DGMXQWRV���
�
�
2EVHUYDFLRQHV��
�

�� ([LVWHQ�]RQDV�GRQGH�OD�GRWDFLyQ�GH�ORV�H[WLQWRUHV�SDUD�FXPSOLU�FRQ�OR�GLVSXHVWR�HQ�QRUPD��VX�
GLVWULEXFLyQ�VHUi�WDO�TXH�HO�UHFRUULGR�Pi[LPR�KRUL]RQWDO��GHVGH�FXDOTXLHU�SXQWR�GHO�VHFWRU�GH�
LQFHQGLR��TXH�GHED�VHU�FRQVLGHUDGR�RULJHQ�GH�HYDFXDFLyQ��KDVWD�HO�H[WLQWRU��QR�VXSHUH����P��
HV�LQVXILFLHQWH��(Q�FRQFUHWR��HVWDV�]RQDV�VRQ�ODV�VLJXLHQWHV��

�
x� =RQD�IRQGR�VXU�SODQWD�EDMD��SUR[LPLGDGHV�DFFHVR����HVFDOHUD���
x� (VFDOHUDV�(3��\�(3��HQ�WRGDV�VXV�SODQWDV��
x� =RQD�SUHIHUHQFLD�SODQWD�����
x� 3DVLOORV�GH�FRPXQLFDFLyQ�GH� IRQGRV�FRQ�SUHIHUHQFLD�\� WULEXQD�D�QLYHO�GH�SODQWD����\�

SODQWD�����
�

�� (Q�ODV�]RQDV�GH�IRQGR�QRUWH�\�SUHIHUHQFLD�D�QLYHO�GH�SODQWD�EDMD��H[LVWHQ�DPSOLDV�]RQDV�TXH�
VH� KDQ� GHGLFDGR� D� DOPDFHQDPLHQWR� GH� GLYHUVRV� PDWHULDOHV� FRPEXVWLEOHV� �PRELOLDULR��
FDUWHOHUtD��HQVHUHV�YDULRV«���(VWRV�DOPDFHQDPLHQWRV�QR�VH�HQFXHQWUDQ�VHFWRUL]DGRV�GHO�UHVWR�
GH�iUHDV�FROLQGDQWHV�\�SXHGHQ�VXSRQHU�XQD�FDUJD�GH�IXHJR�HOHYDGD�GRQGH��ORV�H[WLQWRUHV�GH�
��NJ�GH�SROYR�H[LVWHQWHV��SXHGDQ�QR�VHU�VXILFLHQWHV�SDUD�HO�FRQWURO�GH�XQ�SRVLEOH�LQFHQGLR�HQ�
HVWDV�]RQDV��6H�UHFRPLHQGD�OD�LQVWDODFLyQ�GH�FDUURV�H[WLQWRUHV�GH�SROYR�$%&�GH�DO�PHQRV����
NJ��



�

3/$1�'(�$8723527(&&,Ï1�
(67$',2�18(92�/26�&È50(1(6�

5(9,6,Ï1������
�

1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
6HxDOL]DFLyQ�GH�ODV�LQVWDODFLRQHV�PDQXDOHV�GH�SURWHFFLyQ�FRQWUD�LQFHQGLRV�
�
/D�VHxDOL]DFLyQ�GH�ORV�PHGLRV�GH�SURWHFFLyQ�FRQWUD�LQFHQGLRV�GH�XWLOL]DFLyQ�PDQXDO�\�GH�ORV�VLVWHPDV�
GH�DOHUWD�\�DODUPD��GHEHUiQ�FXPSOLU�OD�QRUPD�81(����������/DV�VHxDOHV�QR�GHILQLGDV�HQ�HVWD�QRUPD�
VH�SRGUiQ�GLVHxDU�FRQ�ORV�PLVPRV�FULWHULRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�OD�QRUPD�81(����������HQ�OD�81(�������
\�D�OD�81(�(1�,62�������
�

x� ����[�����PP�HQ�ORV�FDVRV�HQ�TXH�OD�GLVWDQFLD�GH�REVHUYDFLyQ�GH�OD�VHxDO�QR�H[FHGH�GH����
P��

x� ����[�����PP�HQ�ORV�FDVRV�HQ�TXH�OD�GLVWDQFLD�GH�REVHUYDFLyQ�GH�OD�VHxDO�HVWi�FRPSUHQGLGD�
HQWUH����\����P��

x� ����[�����PP�HQ�ORV�FDVRV�HQ�TXH�OD�GLVWDQFLD�GH�REVHUYDFLyQ�GH�OD�VHxDO�HVWi�FRPSUHQGLGD�
HQWUH����\����P��

�
(Q�FDVR�GH�GLVSRQHUVH�GH�SODQRV�GH�VLWXDFLyQ��³XVWHG�HVWi�DTXt´���pVWRV�VHUiQ�FRQIRUPHV�D�OD�QRUPD�
81(� ������� \� UHSUHVHQWDUiQ� ORV� PHGLRV� PDQXDOHV� GH� SURWHFFLyQ� FRQWUD� LQFHQGLRV�� PHGLDQWH� ODV�
VHxDOHV�GHILQLGDV�HQ�OD�QRUPD�81(����������
�
/RV� VLVWHPDV� GH� VHxDOL]DFLyQ� SRGUiQ� VHU� IRWROXPLQLVFHQWHV� R� ELHQ� VLVWHPDV� DOLPHQWDGRV�
HOpFWULFDPHQWH��IOXRUHVFHQFLD��GLRGRV�GH�HPLVLyQ�GH�OX]��HOHFWUROXPLQLVFHQFLD«���
�
/RV�VLVWHPDV�GH�VHxDOL]DFLyQ�IRWROXPLQLVFHQWH��H[FOXLGRV�ORV�VLVWHPDV�DOLPHQWDGRV�HOHFWUyQLFDPHQWH��
VHUiQ� FRQIRUPHV� D� OD� 81(� ��������� HQ� FXDQWR� D� FDUDFWHUtVWLFDV�� FRPSRVLFLyQ�� SURSLHGDGHV��
FDWHJRUtDV� �$� R� %��� LGHQWLILFDFLyQ� \� GHPiV� H[LJHQFLDV� FRQWHPSODGDV� HQ� OD� FLWDGD� QRUPD�� /D�
LGHQWLILFDFLyQ�UHDOL]DGD�VREUH�OD�VHxDO��TXH�GHEHUi�LQFOXLU�HO�Q~PHUR�GH�ORWH�GH�IDEULFDFLyQ��VH�XELFDUi�
GH� PRGR� TXH� VHD� YLVLEOH� XQD� YH]� LQVWDODGD�� /D� MXVWLILFDFLyQ� GH� HVWH� FXPSOLPLHQWR� VH� UHDOL]DUi�
PHGLDQWH�XQ�LQIRUPH�GH�HQVD\R��HPLWLGR�SRU�XQ�ODERUDWRULR�DFUHGLWDGR��FRQIRUPH�D�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�
5HJODPHQWR�GH�OD�,QIUDHVWUXFWXUD�SDUD�OD�&DOLGDG�\�OD�6HJXULGDG�,QGXVWULDO��DSUREDGR�SRU�5HDO�'HFUHWR�
�����������GH����GH�GLFLHPEUH��
�
/D�LOXPLQDFLyQ�GH�ODV�VHxDOHV�GH�HYDFXDFLyQ�LQGLFDWLYDV�GH�ODV�VDOLGDV�\�GH�ODV�VHxDOHV�LQGLFDWLYDV�GH�
ORV�PHGLRV�PDQXDOHV�GH�SURWHFFLyQ�FRQWUD�LQFHQGLRV�\�GH�ORV�GH�SULPHURV�DX[LOLRV��GHEHQ�FXPSOLU�ORV�
VLJXLHQWHV�UHTXLVLWRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�HO�'%�68��
�

D��OD�OXPLQDQFLD�GH�FXDOTXLHU�iUHD�GH�FRORU�GH�VHJXULGDG�GH�OD�VHxDO�HV�DO�PHQRV�GH���FG�P��
HQ�WRGDV�ODV�GLUHFFLRQHV�GH�YLVLyQ�LPSRUWDQWHV��
E��OD�UHODFLyQ�GH�OD�OXPLQDQFLD�Pi[LPD�D�OD�PtQLPD�GHQWUR�GHO�FRORU�EODQFR�R�GH�VHJXULGDG�QR�
HV�PD\RU�GH�������KDELpQGRVH�HYLWDGR�YDULDFLRQHV�LPSRUWDQWHV�HQWUH�SXQWRV�DG\DFHQWHV��
F��OD�UHODFLyQ�HQWUH�OD�OXPLQDQFLD�/EODQFD��\�OD�OXPLQDQFLD�/FRORU�!����QR�HV�PHQRU�TXH�����QL�
PD\RU�TXH�������
G��ODV�VHxDOHV�GH�VHJXULGDG�HVWiQ�LOXPLQDGDV�DO�PHQRV�DO�����GH�OD�LOXPLQDQFLD�UHTXHULGD��DO�
FDER�GH���V��\�DO������DO�FDER�GH����V��

�
/RV� PHGLRV� PDQXDOHV� GH� H[WLQFLyQ� \� DODUPD� GH� LQFHQGLRV� H[LVWHQWHV� HQ� HO� HGLILFLR�� FXHQWDQ� FRQ�
VHxDOL]DFLyQ�IRWROXPLQLVFHQWH��
�
,QVWDODFLyQ�FRQWUD�IDOORV�HQ�HO�VXPLQLVWUR�HOpFWULFR�
�
/D�LQVWDODFLyQ�GH�SURWHFFLyQ�FRQWUD�IDOORV�HQ�HO�VXPLQLVWUR�HOpFWULFR�GH�HVWH�HGLILFLR��(VWi�UHDOL]DGD�GH�
DFXHUGR� D� OD� ,QVWUXFFLyQ� 7pFQLFD� &RPSOHPHQWDULD� SDUD� %DMD� 7HQVLyQ�� ,7&�%7���� ,QVWDODFLRQHV�
JHQHUDGRUDV�GH�EDMD�WHQVLyQ��GHO�5(%7��5�'�������������
�
(VWD�LQVWDODFLyQ�JHQHUDGRUD�LQWHUFRQHFWDGD�HVWi��QRUPDOPHQWH��WUDEDMDQGR�HQ�SDUDOHOR�FRQ�OD�5HG�GH�
'LVWULEXFLyQ�3~EOLFD��
�
(VWD�LQVWDODFLyQ�JHQHUDGRUD�HVWi�GHVWLQDGD�D�WUDQVIRUPDU�HQHUJtD�QR�HOpFWULFD�HQ�HQHUJtD�HOpFWULFD��GH�
PDQHUD�TXH�SHUPLWLUi�OD�FRQWLQXLGDG�GH�ODV�RSHUDFLRQHV��DFWLYLGDGHV�\�WUDEDMRV�DO�SURGXFLUVH�XQ�IDOOR�
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1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
HQ�HO�VXPLQLVWUR�JHQHUDO�GH�HQHUJtD��SURFHGHQWH�GH�OD�5HG�HOpFWULFD��
�
(O�JHQHUDGRU�\� ODV� LQVWDODFLRQHV�FRPSOHPHQWDULDV�GH� OD� LQVWDODFLyQ�JHQHUDGRUD��FRPR� ORV�GHSyVLWRV�
GH� FRPEXVWLEOH�� FDQDOL]DFLRQHV� GH� OtTXLGRV� \� JDVHV�� HWF� ��� FXPSOHQ�� DGHPiV� ODV� GLVSRVLFLRQHV� TXH�
HVWDEOHFHQ�ORV�5HJODPHQWRV�\�'LUHFWLYDV�HVSHFtILFRV�TXH�OHV�VRQ�DSOLFDEOHV��
�
/RV�ORFDOHV��VRQ�GH�XVR�H[FOXVLYR��\�FXPSOHQ�FRQ�ODV�GLVSRVLFLRQHV�UHJXODGRUDV�GH�SURWHFFLyQ�FRQWUD�
LQFHQGLRV� FRUUHVSRQGLHQWHV�� /RV� ORFDOHV� GRQGH� HVWiQ� LQVWDODGRV� ORV� PRWRUHV� WpUPLFRV�� HVWiQ�
VXILFLHQWHPHQWH� YHQWLODGRV�� /RV� FRQGXFWRV� GH� VDOLGD� GH� ORV� JDVHV� GH� FRPEXVWLyQ� VRQ� GH� PDWHULDO�
LQFRPEXVWLEOH�\�HYDFXDQ�GLUHFWDPHQWH�DO�H[WHULRU��
�
/D� FRQH[LyQ� D� ORV� UHFHSWRUHV�� HQ� ODV� LQVWDODFLRQHV� GRQGH� QR� SXHGD� GDUVH� OD� SRVLELOLGDG� GHO�
DFRSODPLHQWR�FRQ�OD�5HG�GH�'LVWULEXFLyQ�3~EOLFD�R�FRQ�RWUR�JHQHUDGRU��GLVSRQH�GH�XQ�GLVSRVLWLYR�TXH�
SHUPLWH�FRQHFWDU�\�GHVFRQHFWDU�OD�FDUJD�HQ�ORV�FLUFXLWRV�GH�VDOLGD�GHO�JHQHUDGRU��
�
6X�XELFDFLyQ�VH�HQFXHQWUD�GHWDOODGD�HQ�SODQRV�DGMXQWRV��
�
���� 0HGLRV�GH�FRPXQLFDFLyQ�\�VLVWHPD�YLJLODQFLD�GHO�HGLILFLR�
������ 6LVWHPDV�GH�FRPXQLFDFLyQ�
/RV�PHGLRV�GH�FRPXQLFDFLyQ�TXH�HVWi�GRWDGR�HO� UHFLQWR�\�TXH�VH� UHDOL]DQ�HQ�XQD� LQWHUYHQFLyQ�VRQ�
P~OWLSOHV�DO�LJXDO�TXH�ORV�VLVWHPDV�GH�WUDQVPLVLyQ��/RV�GLVWLQWRV�PHQVDMHV�X�yUGHQHV�TXH�VH�UHDOL]DQ�
HQ�OD�WUDQVPLVLyQ�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV��
�

�� &RPXQLFDFLyQ�LQLFLDO�GHO�&HQWUR�GH�&RQWURO�D�ORV�(TXLSRV�GH�,QWHUYHQFLyQ��
�� &RPXQLFDFLRQHV�GHO�&HQWUR�D�ORV�RFXSDQWHV��
�� &RPXQLFDFLyQ�GHO�&HQWUR�D�ORV�HTXLSRV�GH�$\XGD�H[WHULRU��
�� &RPXQLFDFLyQ�SHUPDQHQWH�HQWUH�HO�GHQWUR�GH�&RQWURO�\�ORV�(TXLSRV�GH�LQWHUYHQFLyQ��

�



�

3/$1�'(�$8723527(&&,Ï1�
(67$',2�18(92�/26�&È50(1(6�

5(9,6,Ï1������
�

1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
0HJDIRQtD�
�
(O�VLVWHPD�GH�VRQLGR�SDUD�PHJDIRQtD�\�HPHUJHQFLDV�SURSRUFLRQDU�HO�SURFHVDPLHQWR�\�OD�WUDQVPLVLyQ�
GH�ODV�VHxDOHV�GH�DXGLR�GLJLWDO�D�WUDYpV�GH�XQ�VLPSOH�VLVWHPD�GH�UHG��
�
(O� VLVWHPD� GH� PHJDIRQtD� LQFRUSRUD� QXPHURVDV� IXQFLRQHV�� ODV� PiV� LPSRUWDQWHV� GH� ODV� FXDOHV� VH�
HQXPHUDQ�D�FRQWLQXDFLyQ��
�

�� (O�VLVWHPD�GH�PHJDIRQtD� HV�HO�PHGLR�HPSOHDGR�SDUD�GLIXQGLU� HPLVLRQHV�S~EOLFDV�GH�DYLVRV�
UXWLQDULRV��GH�VLWXDFLyQ��LPSRUWDQWHV�\�GH�HPHUJHQFLD��

�
�� (O� VLVWHPD� GH� PHJDIRQtD� HPLWH� GLIXVLRQHV� VLPXOWiQHDV� GH� GLIHUHQWHV� OODPDGDV� D� GLVWLQWDV�

XELFDFLRQHV��
�

�� (O� VLVWHPD� GH�PHJDIRQtD� HV� WDPELpQ� HO�PHGLR� HPSOHDGR� SDUD� GLIXQGLU�P~VLFD� DPELHQWDO� D�
WRGDV�ODV�XELFDFLRQHV�R�D�XELFDFLRQHV�VHOHFFLRQDGDV��

�
�� (O�VLVWHPD�GH�PHJDIRQtD�SURSRUFLRQD�XQD�IXQFLyQ�DXWRPiWLFD�GH�DQXQFLR�SDUD�HPLWLU�DYLVRV�

UXWLQDULRV��GH�VLWXDFLyQ�\�GH�HPHUJHQFLD��
�
7HOHIRQtD�
�
(O�HGLILFLR�FXHQWD�FRQ�XQD�FRPSOHWD�,QVWDODFLyQ�GH�WHOHIRQtD��FRQ�OtQHDV�HQ�WRGDV�ORV�GHVSDFKRV��DVt�
FRPR�HQ�ODV�GHSHQGHQFLDV�HQ�GRQGH�VH�KD�FRQVLGHUDGR�QHFHVDULR��
�
(VWi�LQVWDODFLyQ�SHUPLWH�XQD�UiSLGD�FRQH[LyQ�FRQ�HO�H[WHULRU�HQ�FDVR�GH�HPHUJHQFLD�R�VLQLHVWURV��
�
������ 6LVWHPDV�GH�YLJLODQFLD�\�FRQWURO�
�
6LVWHPD�GH�LQWHJUDFLyQ�GH�&&79�
�
(O�HGLILFLR�FXHQWD�FRQ�XQ�VLVWHPD�GH�&&79�FRQ�HO�FXDO�VH�FRQWUROD�ORV�DFFHVRV�DO�PLVPR��
�
(VWH�VLVWHPD�HVWD�FHQWUDOL]DGR�HQ�HO�&RQWURO�H[LVWHQWH�GHQWUR�GHO�HGLILFLR�\�UHSLWH�ODV�VHxDOHV�DO�&RQWURO�
H[WHULRU��
�
(O�VLVWHPD�GH�JUDEDFLyQ�GH� ODV�FiPDUDV�H[WHULRUHV�HVWi�FRPDQGDGRV�SRU�YLGHR�VHQVRUHV� ORV�FXDOHV�
GDQ�OD�RUGHQ�GH�JUDEDU�FXDQGR�OD�FiPDUD�YH�PRYLPLHQWR�\�VH�YLVXDOL]D�HQ�XQ�PRQLWRU��
�
7RGDV�ODV�JUDEDFLRQHV�TXHGDQ�JXDUGDGDV�HQ�HO�GLVFR�GXUR�GH�ORV�RUGHQDGRUHV�GHGLFDGRV�SDUD�HVWH�
VLVWHPD��
�

�
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1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
���� 0HGLRV�KXPDQRV�GH�SURWHFFLyQ�
�
������ 'HVFULSFLyQ�
�
/RV� HTXLSRV� GH� HPHUJHQFLD� FRQVWLWX\HQ� HO� FRQMXQWR� GH� SHUVRQDV� HVSHFLDOPHQWH� HQWUHQDGDV� \�
RUJDQL]DGDV�SDUD�OD�SUHYHQFLyQ�\�DFWXDFLyQ�HQ�DFFLGHQWHV�GHQWUR�GHO�iPELWR�GHO�HVWDEOHFLPLHQWR��
�
/D�PLVLyQ� IXQGDPHQWDO� GH�SUHYHQFLyQ�GH�HVWRV�HTXLSRV�HV� WRPDU� ODV�SUHFDXFLRQHV�QHFHVDULDV�SDUD�
LPSHGLU�TXH�FRQFXUUDQ�ODV�FRQGLFLRQHV�TXH�SXHGDQ�RULJLQDU�XQ�DFFLGHQWH��
�
/RV�HTXLSRV�VH�IRUPDUDQ�FRQVLGHUDQGR��
�

�� /RV�GLIHUHQWHV�KRUDULRV�GH�WUDEDMR��
�� /RV�OXJDUHV�\�SXHVWRV�GH�WUDEDMR��
�� /RV�SHULRGRV�YDFDFLRQDOHV��

�
/D�FRPELQDFLyQ�GH�HVWRV�IDFWRUHV�GDUi�HO�Q~PHUR�GH�SHUVRQDV�GLVSRQLEOHV�HQ�XQ�PRPHQWR�GDGR�HQ�
FDGD�OXJDU��(Q�IXQFLyQ�GHO�Q~PHUR�GH�SHUVRQDV�VH�SRGUi�GHWHUPLQDU�ORV�HTXLSRV�GH�LQWHUYHQFLyQ��
�
&RQ�ORV�PHGLRV�KXPDQRV�VH�GHEHQ�GHWHUPLQDU�ODV�SHUVRQDV�TXH�YDQ�D�SDUWLFLSDU�HQ�ODV�HPHUJHQFLDV�
HQ�FDGD�WXUQR��/DV�SHUVRQDV�TXH�SDUWLFLSDQ�HQ�OD�HPHUJHQFLD�FRQVWLWX\HQ�OD�%ULJDGD�GH�(PHUJHQFLDV�
\�HVWi�IRUPDGD�SRU��
�

�� 'LUHFWRU�GHO�3ODQ�GH�$FWXDFLyQ��
�

�� -��O��-HIHV�GH�,QWHUYHQFLyQ��&RRUGLQDGRUHV�GH�6HJXULGDG���
�

�� 7ULEXQD��
�� )RQGR�1RUWH��
�� 3UHIHUHQFLD��
�� )RQGR�6XU��
�� &DPSR��

�
�� &��&��&HQWUR�GH�&RQWURO��

�
�� (��$��(��(TXLSR�GH�$ODUPD�\�(YDFXDFLyQ��
�� (��3��$��(TXLSR�GH�3ULPHURV�$X[LOLRV��
�� (��3��,��(TXLSR�GH�3ULPHUD�,QWHUYHQFLyQ��

�
$GLFLRQDOPHQWH� D� HVWRV� UHFXUVRV�� HQ� ORV� GtDV� GH� SDUWLGR�� VH� FRQWDUi� FRQ� OD� SUHVHQFLD� GH� OD�
VLJXLHQWH�$\XGD�([WHULRU��
�

�� &RRUGLQDGRU�GH�3ROLFtD��8&2��
�� %ULJDGD�GH�%RPEHURV��
�� 6DQLWDULRV��HQWUH��������
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1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
������ ,GHQWLILFDFLyQ�SHUVRQDV�DIHFWDV�D�OD�DFWLYLGDG�
�
(O� HGLILFLR� GH� PDQHUD� KDELWXDO� VH� HQFXHQWUD� FRQ� GLVWLQWR� SHUVRQDO� SURSLR� GHO� PDQWHQLPLHQWR� GH� OD�
DFWLYLGDG�� VLHQGR�HVWH� HO� GLVSRQLEOH� SDUD� SDUWLFLSDU� HQ� ODV� DFFLRQHV� GH�DXWRSURWHFFLyQ� IRUPDQGR�XQ�
FRQMXQWR� GH� SHUVRQDV� HVSHFLDOPHQWH� SUHSDUDGDV� SDUD� OD� H[WLQFLyQ� GH� LQFHQGLRV� \� TXH� HQ� FDVR� GH�
HPHUJHQFLD��VH�LQFRUSRUDQ�D�OD�PLVPD��
�
(VWD� RUJDQL]DFLyQ� GH� ORV� PHGLRV� KXPDQRV� GHEH� FRPSOHPHQWDUVH� FRQ� XQD� VHULH� GH� SURJUDPDV� \�
SODQHV�TXH�DVHJXUHQ�OD�GRWDFLyQ�DSURSLDGD�GH�PHGLGDV�GH�VHJXULGDG��VX�PDQWHQLPLHQWR��OD�IRUPDFLyQ�
GH�SHUVRQDO�\�VX�DFWXDFLyQ�HQ�FDVR�GH�LQFHQGLR��
�
1RWD��3XHVWR�TXH�HO�SHUVRQDO�GH�PDQWHQLPLHQWR�GH� OD�DFWLYLGDG�SXHGH�FDPELDU�D� OR� ODUJR�GHO�
WLHPSR��VH�HVWDEOHFHUiQ�XQDV�SDXWDV�GH�FRQWURO�TXH�UHFRJHUiQ�ODV�GLVWLQWDV�PRGLILFDFLRQHV�GH�
FDPELR�GH�SHUVRQDO�\�KRUDULRV��HQ�DQH[R���
�
������ &RPSRVLFLyQ�GH�ORV�HTXLSRV�
�
'HSHQGLHQGR�GHO� WLSR�GH�DFWLYLGDG��GHO�Q~PHUR�GH�SHUVRQDV�GHO�HVWDEOHFLPLHQWR�\�GH� ORV� WXUQRV��VH�
FRQVWLWXLUiQ�WRGRV�ORV�HTXLSRV�GH�OD�%ULJDGD�GH�HPHUJHQFLDV�R�VyOR�DOJXQR�GH�HOORV��
�
6LHPSUH�KDEUi�XQ� UHVSRQVDEOH�� HO� HQFDUJDGR�GH� OD� LPSODQWDFLyQ�GHO� SODQ�R� WLWXODU� GH� OD�DFWLYLGDG�\�
FRPR�PtQLPR��HO�HTXLSR�GH�$ODUPD�\�(YDFXDFLyQ��
�
�
�

'LUHFWRU�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ��5XEpQ�0XURV�*DUFtD�
�

'LUHFWRU�GHO�3ODQ�GH�$FWXDFLyQ�HQ�
(PHUJHQFLDV��

�7LWXODU��
5XEpQ�0XURV�*DUFtD�

'LUHFWRU�GHO�3ODQ�GH�$FWXDFLyQ�HQ�
(PHUJHQFLDV��

�6XSOHQWH��
�

�
-HIH�GH�ORV�(TXLSRV�GH�,QWHUYHQFLyQ�HQ�

(PHUJHQFLDV��
�7LWXODU��

&RRUGLQDGRUHV�GH�6HJXULGDG�

-HIH�GH�ORV�(TXLSRV�GH�,QWHUYHQFLyQ�HQ�
(PHUJHQFLDV��

�6XSOHQWH��
&RRUGLQDGRUHV�GH�6HJXULGDG�

�
�

&HQWUR�GH�FRQWURO�
1RPEUH���

�
,QWHJUDQWHV�GHO�(TXLSR�GH�$ODUPD�\�(YDFXDFLyQ�

�
�
�
�
�
�
�
�
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1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
,QWHJUDQWHV�GHO�(TXLSR�GH�3ULPHURV�$X[LOLRV�

(1�/26�'Ë$6�'(�3$57,'2�6(5È1�/26�6$1,7$5,26�(;7(5126��
�
�
�
�
�
�
�

,QWHJUDQWHV�GHO�(TXLSR�GH�3ULPHUD�,QWHUYHQFLyQ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
1RWD��
�
1R�VH�FRQVWLWX\H�XQ�(TXLSR�GH�6HJXQGD�,QWHUYHQFLyQ��(��6�,����DFWXDQGR�GLUHFWDPHQWH� ORV�ERPEHURV�
HQ�VX�PRPHQWR��
�
&RPLWp�GH�HPHUJHQFLDV�
�
(VWDUi�FRPSXHVWR�SRU��
�

�� /D�'LUHFFLyQ��
�� 'LUHFWRU�GHO�3ODQ�GH�$FWXDFLyQ���
�� &RRUGLQDGRUHV�GH�6HJXULGDG��

�
$GLFLRQDOPHQWH�\��D�VROLFLWXG�GH� OD�'LUHFFLyQ��SRGUi�DVLVWLU�SHUVRQDO�H[WHUQR� �WpFQLFRV�GH�ERPEHURV��
SROLFtD��FRQVXOWRUHV«���
�
6XV�IXQFLRQHV�IXQGDPHQWDOHV�VRQ��
�

�� 3URJUDPDU� ODV� DFWLYLGDGHV� QHFHVDULDV� SDUD� FUHDU� XQD� SROtWLFD� GH� SUHYHQFLyQ� HQ� HO�
HVWDEOHFLPLHQWR��

�� (YDOXDU�\�DQDOL]DU�OD�SURJUDPDFLyQ�SUHYLVWD��LQFOXLGRV�ORV�VLPXODFURV��
�� (VWDEOHFHU�ORV�UHFXUVRV�KXPDQRV�\�PDWHULDOHV�QHFHVDULRV�SDUD�OD�RSHUDWLYLGDG�\�YLJHQFLD�GHO�

3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ��
�

(1,21�,QJHQLHUtD�\�3URWHFFLyQ�
1RYLHPEUH������

�
�
�
�
�
�
�

)GR��1LFROiV�0��/ySH]�1DYDMDV�
,QJHQLHUR�4XtPLFR���7pFQLFR�6XS��5LHVJRV�/DERUDOHV�

�
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�

3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ�
�
�
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�
�

�
�
�
�
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1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
�� &DStWXOR����3URJUDPD�GH�PDQWHQLPLHQWR�GH�LQVWDODFLRQHV�
�
���� 2EMHWR�
�
&RQVLVWH� HQ� OD� GHVFULSFLyQ�GHO�PDQWHQLPLHQWR� SUHYHQWLYR� H� LQVSHFFLRQHV� GH� VHJXULGDG� WDQWR� GH� ODV�
LQVWDODFLRQHV� GH� ULHVJR� FRPR� GH� ODV� LQVWDODFLRQHV� GH� SURWHFFLyQ� GHO� HGLILFLR� GRQGH� VH� GHVFULEH� ODV�
RSHUDFLRQHV�GH�PDQWHQLPLHQWR�UHDOL]DGDV�H� LQVSHFFLRQHV�GH�VHJXULGDG��FRQIRUPH�D� OD�QRUPDWLYD�GH�
ORV�UHJODPHQWRV�GH�LQVWDODFLRQHV�YLJHQWHV��
�
���� 0DQWHQLPLHQWR�GH�ODV�LQVWDODFLRQHV�GH�ULHVJR�
�
(Q� HVWH� DSDUWDGR� VH� GHILQHQ� ODV� RSHUDFLRQHV� GH� PDQWHQLPLHQWR� GH� ODV� GLVWLQWDV� LQVWDODFLRQHV� GH�
ULHVJR�H[LVWHQWHV�HQ� OD� DFWLYLGDG�� \�TXH�GHEHQ� UHDOL]DUVH� WDQWR� SRU�SDUWH�GH� OD� HPSUHVD� LQVWDODGRUD�
FRPR�SRU�SDUWH�GH�OD�3URSLHGDG��
�
7RGDV�ODV�RSHUDFLRQHV��OD�SHULRGLFLGDG�\�OD�UHVSRQVDELOLGDG�HVWiQ�GHWHUPLQDGDV�SRU� ORV�UHJODPHQWRV�
HVSHFtILFRV�GH�FDGD�LQVWDODFLyQ��
�
/RV�PDQWHQLPLHQWRV�GH�ODV�LQVWDODFLRQHV�VH�UHDOL]DUiQ�HQ�EDVH�D�QRUPDWLYD�\�GHEHUiQ�VHU�UHDOL]DGRV�
SRU� HPSUHVD�PDQWHQHGRUD� DXWRUL]DGD� FXDQGR� DVt� VH� GLVSRQJD� UHJODPHQWDULDPHQWH�� /D� SURSLHGDG�
GHEHUi�FRQVHUYDU�\�SRQHU�D�GLVSRVLFLyQ�GH�ODV�$XWRULGDGHV�FRPSHWHQWHV��VL�DVt�VH�UHTXLULHUD��
ORV� UHJLVWURV� GH� ORV� PDQWHQLPLHQWRV� HIHFWXDGRV� WDQWR� SRU� HO� SHUVRQDO� SURSLR� FRPR� SRU�
HPSUHVDV�H[WHUQDV��
�
,QVWDODFLRQHV�GH�&OLPDWL]DFLyQ�\�WRUUHV�GH�HQIULDPLHQWR�
�
(O� PDQWHQLPLHQWR� SUHYHQWLYR� GH� ODV� LQVWDODFLRQHV� GH� &OLPDWL]DFLyQ�� JDUDQWL]DUi� OD� RSHUDWLYLGDG� \�
VHJXULGDG�HQ�HO�XVR�GH�ODV�PLVPDV�\�TXH�pVWDV�QR�RULJLQDQ�ULHVJRV�WDQWR�D�ODV�SHUVRQDV��FRPR�D�ORV�
ELHQHV�R�DO�PHGLR�DPELHQWH��
�
3UHFDXFLRQHV��FXLGDGRV�\�UHFRPHQGDFLRQHV�TXH�VH�GHEHUiQ�VHJXLU�
�
x� 7RGD�PRGLILFDFLyQ�HQ�OD�LQVWDODFLyQ�GHEHUi�VHU�UHYLVDGD�\�GLULJLGD�SRU�WpFQLFR�FRPSHWHQWH��
�
,QVWDODFLRQHV�GH�'HSyVLWRV���'HSyVLWRV�GH�FRPEXVWLEOHV�OtTXLGRV�
�
(O�PDQWHQLPLHQWR� SUHYHQWLYR� GH� ODV� LQVWDODFLRQHV�� JDUDQWL]DUi� OD� RSHUDWLYLGDG� GH� ODV�PLVPDV� \� TXH�
pVWDV�QR�RULJLQDQ�ULHVJRV�WDQWR�D�ODV�SHUVRQDV��FRPR�D�ORV�ELHQHV�R�DO�PHGLR�DPELHQWH��
�
x� 1R� SRGUi� UHDOL]DUVH� QLQJXQD� PRGLILFDFLyQ� HQ� OD� LQVWDODFLyQ�� (Q� FDVR� GH� GHFLVLyQ� VH� UHTXHULUi�

HVWXGLR�\�DXWRUL]DFLyQ�GH�WpFQLFR�FRPSHWHQWH��
x� 6H�VHJXLUiQ�ODV�LQVWUXFFLRQHV�GH�IXQFLRQDPLHQWR�\�SXHVWD�HQ�PDUFKD�GH�OD�LQVWDODFLyQ��
x� (Q�]RQDV�GH�GHSyVLWRV�QR�SRGUiQ�HQWUDU�QL�SHUPDQHFHU�SHUVRQDV�DMHQDV�QR�DXWRUL]DGDV��
x� 6H�UHYLVDUi�OD�LQVWDODFLyQ�\�VH�SUREDUi�GH�QXHYR�FXDQGR�H[LVWD�YDULDFLyQ�HQ�HO�WLSR�GH�JDV�R�GH�VX�

XWLOL]DFLyQ��
x� 6H�FXLGDUi� OD�SHUPDQHQFLD�GH�FDUWHOHV�YLVLEOHV�FRQ� LQVFULSFLRQHV�GH� ³JDV� LQIODPDEOH´� ³SURKLELGR�

IXPDU´�\�VtPEROR�GH�³SHOLJUR�GH�PXHUWH´��
�
,QVWDODFLRQHV�GH�&DOGHUDV�
�
(O�PDQWHQLPLHQWR� SUHYHQWLYR� GH� ODV� LQVWDODFLRQHV�� JDUDQWL]DUi� OD� RSHUDWLYLGDG� GH� ODV�PLVPDV� \� TXH�
pVWDV�QR�RULJLQDQ�ULHVJRV�WDQWR�D�ODV�SHUVRQDV��FRPR�D�ORV�ELHQHV�R�DO�PHGLR�DPELHQWH��
�
x� 7RGD�PRGLILFDFLyQ�TXH�VH�SUHYHD�HIHFWXDU��UHTXHULUi�HO�HVWXGLR�\�GLUHFFLyQ�GH�WpFQLFR�FXDOLILFDGR�\�
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�
OD�LQVWDODFLyQ�GHEHUi�VHU�UHDOL]DGD�SRU�LQVWDODGRU�DXWRUL]DGR��

x� 3XHGHQ�VHU�PRWLYRV�GH�PRGLILFDFLyQ�ORV�VLJXLHQWHV��
�

�$PSOLDFLyQ�SDUFLDO�GH�OD�LQVWDODFLyQ��
�&DPELR�GHO�WLSR�GH�FRPEXVWLEOH��
�&DPELR�GH�XVR�GHO�HGLILFLR��

�
�
x� 'HEHUi� JXDUGDUVH� HQ� HO� FHQWUR�� OD� GRFXPHQWDFLyQ� WpFQLFD� GHO� HTXLSR� GH� FDOGHUD�� PDQXDO� GH�

IXQFLRQDPLHQWR��FDWiORJR�GH�SLH]DV�GH�UHFDPELR��\�JDUDQWtD�GHO�IDEULFDQWH��
x� /DV�LQVWUXFFLRQHV�GH�VHUYLFLR�VH�FRORFDUiQ�HQ�VLWLR�YLVLEOH�HQ�OD�VDOD�GH�FDOGHUDV��
x� /D�LQVWDODFLyQ�VH�PDQWHQGUi�OOHQD�GH�DJXD�LQFOXVR�HQ�SHUtRGRV�VLQ�IXQFLRQDPLHQWR��D�ILQ�GH�HYLWDU�

R[LGDFLRQHV�SRU�HQWUDGD�GHO�DLUH��
x� /D�YHQWLODFLyQ�\�UHQRYDFLyQ�GHO�DLUH�HQ�ORFDOHV�FDOHQWDGRV�VH�UHDOL]DUi�HQ����y����PLQXWRV�FRPR�

Pi[LPR��
x� /DV� DQRPDOtDV� REVHUYDGDV�HQ� HO� IXQFLRQDPLHQWR� GH� OD� FDOHIDFFLyQ�� GHEH� VHU� FRPXQLFDGD� D� ODV�

SHUVRQDV�HQFDUJDGDV�GHO�PDQWHQLPLHQWR��
x� /DV�WXEHUtDV�QR�SRGUiQ�VHU�XWLOL]DGDV�FRPR�EDMDQWHV�GH�SXHVWD�D�WLHUUD�GH�DSDUDWRV�HOpFWULFRV��
x� $QWHV�GH�SRQHU�HQ�PDUFKD�OD�LQVWDODFLyQ��KD�GH�FRPSUREDUVH�TXH�HO�FLUFXLWR�HVWp�OOHQR��
x� (Q� JHQHUDO�� GHEH� YLJLODUVH� SHUPDQHQWHPHQWH� SRU� ORV� XVXDULRV�� HVWD� LQVWDODFLyQ� GH� FDOHIDFFLyQ��

REVHUYDQGR� OD�DSDULFLyQ�GH�RORUHV�SRU�IXJDV�GH�FRPEXVWLEOH��VL�H[LVWHQ�URWXUDV��HO�HVWDGR�GH� ODV�
OODYHV� GH� FRUWH�� HO� HVWDGR� GH� ODV� WXEHUtDV�� OD� LQH[LVWHQFLD� GH� SODFDV� GH� DGYHUWHQFLDV�� GH�
SURKLELFLRQHV��JRWHR�HQ�YiOYXOD�GH�VHJXULGDG��UXLGRV��YLEUDFLRQHV��HWF���

�
,QVWDODFLRQHV�HOpFWULFDV���,QVWDODFLyQ�GH�7RPD�GH�7LHUUD�
�
(O�PDQWHQLPLHQWR�SUHYHQWLYR�GH�ODV�LQVWDODFLRQHV�GH�WLHUUD��JDUDQWL]DUi�OD�RSHUDWLYLGDG�GH�ODV�PLVPDV�
\�TXH�pVWDV�DO�GHMDU�GH�HVWDU�HQ�VHUYLFLR�QR�SXHGHQ�VHU�HQ�VL�HO�RULJHQ�GH�ULHVJRV�R�VLQLHVWURV�ULHVJRV�
WDQWR�D�ODV�SHUVRQDV��FRPR�D�ORV�ELHQHV�R�DO�PHGLR�DPELHQWH��
�
x� (Q�WpUPLQRV�JHQHUDOHV��OD�WRPD�GH�WLHUUD�GHEHUi�FRPSUREDUVH�SHULyGLFDPHQWH�VX�HIHFWLYLGDG�
�
,QVWDODFLRQHV�HOpFWULFDV���,QVWDODFLyQ�GH�%7�
�
(O�PDQWHQLPLHQWR� SUHYHQWLYR� GH� ODV� LQVWDODFLRQHV�� JDUDQWL]DUi� OD� RSHUDWLYLGDG� GH� ODV�PLVPDV� \� TXH�
pVWDV�QR�RULJLQDQ�ULHVJRV�WDQWR�D�ODV�SHUVRQDV��FRPR�D�ORV�ELHQHV�R�DO�PHGLR�DPELHQWH��
�
x� /DV� LQVWDODFLRQHV� HOpFWULFDV� FRPSRUWDQ� XQ� SHOLJUR� HYLGHQWH�� 3RU� HOOR�� HVWi� SURKLELGR�PDQLSXODU��

PRGLILFDU��R�UHSDUDU�OD�LQVWDODFLyQ�SRU�SHUVRQDO�TXH�QR�VHD�LQVWDODGRU�HOHFWULFLVWD�DXWRUL]DGR�SRU�OD�
'HOHJDFLyQ�3URYLQFLDO�FRPSHWHQWH��

x� 1R�VH�FRQHFWDUiQ�D� ODV�EDVHV�GH�HQFKXIH�DSDUDWRV�GH�SRWHQFLD� VXSHULRU�D� OD� SUHYLVWD�R� YDULRV�
DSDUDWRV�TXH�HQ�VX�FRQMXQWR�WHQJDQ�XQD�SRWHQFLD�VXSHULRU��

x� 6L�VH�DSUHFLDUD�FDOHQWDPLHQWR�HQ�ORV�FRQGXFWRUHV�R�HQFKXIHV��GHEHQ�GHVFRQHFWDUVH��
x� /DV� FODYLMDV� R� HQFKXIHV� GHEHQ� WHQHU� ODV� SDWLOODV� ELHQ� DWRUQLOODGDV�� SDUD� HYLWDU� FKLVSD]RV� \�

FDOHQWDPLHQWRV��
x� 3DUD� OD� OLPSLH]D� GH� OiPSDUDV� \� SODFDV� GH� PHFDQLVPRV� HOpFWULFRV�� VH� GHEHUiQ� GHVFRQHFWDU�

SUHYLDPHQWH��
x� 1R�VH�GHEH�SXHQWHDU��VXVWLWXLU�R�DQXODU��QLQJXQR�GH�ORV�HOHPHQWRV�GH�ORV�FXDGURV�GH�SURWHFFLyQ��
x� (Q� FDVR� GH� LQWHUUXSFLyQ� FRQWLQXDGD� GHO� VXPLQLVWUR� HOpFWULFR�� VH� GHEHUiQ� GHVFRQHFWDU� WRGRV� ORV�

DSDUDWRV�FRQHFWDGRV��SDUD�TXH�QR�VH�GDxHQ�DO�UHVWDEOHFHU�HO�VHUYLFLR��
x� &RPSUREDU�ORV�LQWHUUXSWRUHV�DXWRPiWLFRV�GLIHUHQFLDOHV��,�$�'���SXOVDQGR�HO�ERWyQ�GH�SUXHED��6L�QR�

VH� GLVSDUD�� HV� TXH� HVWi� DYHULDGR� \� QR� H[LVWH� SURWHFFLyQ� FRQWUD� ODV� GHULYDFLRQHV�� 3RU� HOOR�� VH�
GHEHUi�DYLVDU�D�XQ�LQVWDODGRU�DXWRUL]DGR��

x� 1R�VH�GHEHQ�HQFKXIDU�ODV�FODYLMDV�FRQ�ODV�PDQRV�PRMDGDV��
x� 1R�VH�GHEHUiQ�XVDU�DSDUDWRV�HOpFWULFRV�FRQ�FRQGXFWRUHV�VLQ�DLVODQWH��FDEOHV�SHODGRV���QL�FODYLMDV�

R�HQFKXIHV�URWRV��
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�
x� $O�KDFHUVH�OD�OLPSLH]D��GHEHUiQ�GHVFRQHFWDUVH�ORV�DSDUDWRV�GH�ODV�WRPDV�GH�FRUULHQWH��
x� 1R�WLUH�GHO�FDEOH�DO�GHVFRQHFWDU�ORV�DSDUDWRV��
x� 1R�GHEHQ�DFHUFDUVH�ORV�FDEOHV�GH�DOLPHQWDFLyQ�GH�DSDUDWRV�HOpFWULFRV�D�HOHPHQWRV�GH�FDOHIDFFLyQ�

R�D�IXHQWHV�GH�FDORU��
x� 6L� FD\HUD� DJXD� VREUH� DOJ~Q� DSDUDWRV� HOpFWULFR�� VH� GHVFRQHFWDUi� HO� FLUFXLWR� \� VH� HIHFWXDUi� OD�

RSHUDFLyQ�FRQ�ODV�PDQRV�VHFDV�\�ORV�SLHV�FDO]DGRV��
x� (Q� FDVR� GH� DXVHQFLD� SURORQJDGD�� VH� GHVFRQHFWDUi� OD� LQVWDODFLyQ� SRU� PHGLR� GHO� LQWHUUXSWRU�

JHQHUDO��
�
,QVWDODFLRQHV�HOpFWULFDV���&HQWURV�GH�WUDQVIRUPDFLyQ�
�
(O�PDQWHQLPLHQWR� SUHYHQWLYR� GH� ODV� LQVWDODFLRQHV�� JDUDQWL]DUi� OD� RSHUDWLYLGDG� GH� ODV�PLVPDV� \� TXH�
pVWDV�QR�RULJLQDQ�ULHVJRV�WDQWR�D�ODV�SHUVRQDV��FRPR�D�ORV�ELHQHV�R�DO�PHGLR�DPELHQWH��
�
x� /D� SURSLHGDG� GLVSRQGUi� GH� ORV� SODQRV� GHILQLWLYRV� GHO� PRQWDMH�� FRQ� LQGLFDFLyQ� GH� ORV� GDWRV�

UHIHUHQWHV�V�ORV�YDORUHV�GH�UHVLVWHQFLD�D�WLHUUD��REWHQLGRV�HQ�ODV�PHGLFLRQHV�HIHFWXDGDV��DVt�FRPR�
ORV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�SRWHQFLDV�Pi[LPDV�GH�XWLOL]DFLyQ�\�PiUJHQHV�GH�DPSOLDFLyQ��VL�KXELHVHQ�
WHQLGR�HQ�FXHQWD�HQ�HO�3UR\HFWR��

x� (Q�HVWD�GRFXPHQWDFLyQ�HVWDUiQ�ORV�GDWRV�GH�OD�HPSUHVD�LQVWDODGRUD�\�VX�GRPLFLOLR�VRFLDO��
x� 1R� VH� SRGUi� PRGLILFDU� OD� LQVWDODFLyQ� VLQ� OD� LQWHUYHQFLyQ� GH� XQ� 7pFQLFR� FRPSHWHQWH�� \� VLHPSUH�

SUHYLD�DSUREDFLyQ�GHO�SUR\HFWR�SUHVHQWDGR�HQ�,QGXVWULD��
x� /DV�UHYLVLRQHV�R�UHSDUDFLRQHV��UHTXLHUHQ�VLHPSUH�SHUVRQDO�HVSHFLDOL]DGR��

�
�
,QVWDODFLRQHV�GH�7UDQVSRUWH�YHUWLFDO���,QVWDODFLyQ�GH�$VFHQVRUHV�
�
(O�PDQWHQLPLHQWR� SUHYHQWLYR� GH� ODV� LQVWDODFLRQHV�� JDUDQWL]DUi� OD� RSHUDWLYLGDG� GH� ODV�PLVPDV� \� TXH�
pVWDV�QR�RULJLQDQ�ULHVJRV�WDQWR�D�ODV�SHUVRQDV��FRPR�D�ORV�ELHQHV�R�DO�PHGLR�DPELHQWH��
�
x� 1R� VH�GHEHUi� VREUHSDVDU� HO� OtPLWH� GH� FDUJD�QL� HO� Q~PHUR�GH�SHUVRQDV�TXH� VH�HVSHFLILFD� HQ� HO�

LQWHULRU�GH�FDELQD��
x� &XDOTXLHU� DQRPDOtD� R� DYHUtD� GHO� IXQFLRQDPLHQWR� VHUi� SXHVWD� HQ� FRQRFLPLHQWR� GH� OD� HPSUHVD�

PDQWHQHGRUD��
x� /D� SHUVRQD� HQFDUJDGD� GH� OD� LQVWDODFLyQ�� GHEHUi� HVWDU� LQVWUXLGD� HQ� HO� PDQHMR� GHO� DSDUDWR� GH�

DFXHUGR�FRQ�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�GHO�IDEULFDQWH��GLVSRQGUi�GH�OODYH�GH�DSHUWXUD�GH�SXHUWDV�HQ�FDVR�
GH�HPHUJHQFLD�SDUD� UHVFDWH�GH�SHUVRQDV�TXH�EDMHQ�HQ� OD�FDELQD�HQ�PRPHQWR�GH�DYHUtD��'LFKD�
OODYH�GHEHUi�HVWDU�VLHPSUH�ORFDOL]DEOH��DO�LJXDO�TXH�OD�OODYH�GH�OD�VDOD�GH�PiTXLQDV��

x� (O�DFFHVR�D�FXDUWR�GH�PiTXLQDV�HVWDUi�OLPLWDGR�D�OD�SHUVRQD�HQFDUJDGD�GHO�VHUYLFLR�\�DO�SHUVRQDO�
GH�OD�HPSUHVD�GH�PDQWHQLPLHQWR��

x� (Q� FDVR� GH� DFFLGHQWH�� HO� GLUHFWRU� GHO� 3ODQ� GH� $XWRSURWHFFLyQ� HVWDUi� REOLJDGR� D� SRQHUOR� HQ�
FRQRFLPLHQWR�GH�OD�'HOHJDFLyQ�3URYLQFLDO�FRUUHVSRQGLHQWH�\�D�OD�(PSUHVD�GH�PDQWHQLPLHQWR��\�QR�
VH� UHDQXGDUi� HO� VHUYLFLR� KDVWD� TXH� VHDQ� UHFRQRFLGDV� \� UHVXHOWDV� ODV� DYHUtDV� \� SUXHEDV�
SHUWLQHQWHV��

x� 1R�JROSHDU�R�IRU]DU�ODV�SXHUWDV�GHO�DVFHQVRU�SXHV�D\XGD�D�SURYRFDU�OD�DYHUtD��
x� 1R�XWLOL]DU�HO�ERWyQ�GH�SDUDGD�VDOYR�HQ�FDVRV�GH�HPHUJHQFLD��
x� 1R�UHWHQHU�ODV�SXHUWDV�DELHUWDV�VLQ�FDXVDV�MXVWLILFDGDV��
x� (Q�FDVR�GH�LQFHQGLR�QR�GHEH�XWLOL]DUVH�QXQFD�HO�DVFHQVRU��
x� &XDOTXLHU�DQRPDOtD�\�UXLGR�GHO�DVFHQVRU�VH�SRQGUi�HQ�FRQRFLPLHQWR�GH�OD�HPSUHVD�PDQWHQHGRUD�

\�VH�GHMDUi�GH�XVDU�HO�PLVPR��
x� 6H�SURKtEH�IXPDU�HQ�HO�LQWHULRU�GH�OD�FDELQD��
x� (Q� XVR� GH� SDUDGD� HQWUH� SODQWDV� QR� VH� LQWHQWDUi� HO� DEDQGRQR� GH� OD� FDELQD�� 6H� DFFLRQDUi� HO�

SXOVDGRU�GH�DODUPD�\�VH�HVSHUDUi�KDVWD�OD�OOHJDGD�GHO�DX[LOLR��
x� 1R�XVDU�HO�WHOpIRQR�PiV�TXH�HQ�FDVR�GH�HPHUJHQFLD��
3HUPDQHQWHPHQWH�VH�YLJLODUi�HO�FRUUHFWR�IXQFLRQDPLHQWR�GH�SXHUWDV��GHVQLYHODFLyQ�GH�FDELQD��UXLGRV�
\�YLEUDFLRQHV�DQRUPDOHV�GH�FDELQD��
�
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�
�
,QVWDODFLRQHV�GH�9HQWLODFLyQ�IRU]DGD�
�
(O�PDQWHQLPLHQWR� SUHYHQWLYR� GH� ODV� LQVWDODFLRQHV�� JDUDQWL]DUi� OD� RSHUDWLYLGDG� GH� ODV�PLVPDV� \� TXH�
pVWDV�QR�RULJLQDQ�ULHVJRV�WDQWR�D�ODV�SHUVRQDV��FRPR�D�ORV�ELHQHV�R�DO�PHGLR�DPELHQWH��
�
x� 7RGD�PRGLILFDFLyQ�HQ�OD�LQVWDODFLyQ�GHEHUi�VHU�UHYLVDGD�\�GLULJLGD�SRU�WpFQLFR�FRPSHWHQWH��
x� /D�HQWUDGD�\�VDOLGD�GH�ORV�FRQGXFWRV�GH�YHQWLODFLyQ��GHEHUiQ�SHUPDQHFHU�OLEUHV��
x� 1R� VH� DFRPHWHUi� D� ORV� FRQGXFWRV� GH� YHQWLODFLyQ� QLQJXQD� HYDFXDFLyQ� GH� KXPRV� R� JDVHV�

SURFHGHQWHV�GH�OD�FRPEXVWLyQ��
x� 1R�VH�WDODGUDUi�QLQJXQD�SDUWH�GHO�FRQGXFWR��
�
���� 0DQWHQLPLHQWR�GH�ODV�LQVWDODFLRQHV�GH�SURWHFFLyQ�
�
,QVWDODFLRQHV�GH�SURWHFFLyQ�FRQWUD�LQFHQGLRV�
�
(O�PDQWHQLPLHQWR� SUHYHQWLYR�GH� ODV� LQVWDODFLRQHV�GH�SURWHFFLyQ�FRQWUD� LQFHQGLRV�TXH�JDUDQWL]DUi� OD�
RSHUDWLYLGDG�GH�ODV�PLVPDV��VH�OOHYDUi�GH�DFXHUGR�D�ORV�WpUPLQRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�HO�5HJODPHQWR�GH�
,QVWDODFLRQHV�GH�3URWHFFLyQ�FRQWUD�,QFHQGLRV��5HDO�'HFUHWR�����������GH����GH�PD\R��SRU�HO�TXH�
VH�DSUXHED�HO�5HJODPHQWR�GH�LQVWDODFLRQHV�GH�SURWHFFLyQ�FRQWUD�LQFHQGLRV����
�
(VWH�PDQWHQLPLHQWR�VH�OOHYDUi�D�HIHFWR��VLJXLHQGR�DO�PHQRV�ODV�HVSHFLILFDFLRQHV�FRQWHPSODGDV�HQ�ODV�
WDEODV�,��,,�\�,,,�GH�OD�6HFFLyQ����\����GHO�PHQFLRQDGR�5HJODPHQWR��
�
,QGHSHQGLHQWHPHQWH�GH�ODV�UHYLVLRQHV�SHULyGLFDV�UHJODPHQWDULDV��ORV�HTXLSRV�GH�OXFKD�FRQWUD�HO�IXHJR�
GHEHUtDQ�VHU�FRQWHPSODGRV�WDPELpQ�HQ�ODV�UHYLVLRQHV�SHULyGLFDV�GH�ORV� OXJDUHV�GH� WUDEDMR�D�UHDOL]DU�
SRU� ORV� UHVSRQVDEOHV� GHO� ORFDO�� D� ILQ� GH� GHWHFWDU� SRVLEOHV� DQRPDOtDV� IUHFXHQWHV� �ORFDOL]DFLyQ� \�R�
DFFHVR�GLILFXOWRVR�� DXVHQFLD� GH�HTXLSR�� XELFDFLyQ� LQFRUUHFWD�� HWF����'H�HVWD� IRUPD� VH� SUHWHQGH� TXH�
WDOHV�HTXLSRV�VHDQ�FRQVLGHUDGRV�FRPR�DOJR�SURSLR�\��SRU�WDQWR��VHDQ�FRQWURODGRV�HQ�SULPHUD�LQVWDQFLD�
SRU�ORV�UHVSRQVDEOHV�GLUHFWRV�GH�OD�DFWLYLGDG��
�
/RV� PHGLRV� PDWHULDOHV� GH� SURWHFFLyQ� FRQWUD� LQFHQGLRV� VH� VRPHWHUiQ� DO� SURJUDPD� PtQLPR� GH�
PDQWHQLPLHQWR�TXH�VH�HVWDEOHFH�HQ�ODV�VLJXLHQWHV�WDEODV��
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FRQWUD�LQFHQGLRV�
�

2SHUDFLRQHV�D�UHDOL]DU�SRU�HO�SHUVRQDO�HVSHFLDOL]DGR�GHO� IDEULFDQWH�R�SRU�HO�SHUVRQDO�GH� OD�HPSUHVD�
PDQWHQHGRUD��
�
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1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
7$%/$�,,,�3URJUDPD�GH�PDQWHQLPLHQWR�GH�ORV�VLVWHPDV�GH�VHxDOL]DFLyQ�OXPLQLVFHQWH�

�
2SHUDFLRQHV�D� UHDOL]DU� SRU� SHUVRQDO� HVSHFLDOL]DGR�GHO� IDEULFDQWH�� GH� XQD� HPSUHVD�PDQWHQHGRUD�� R�
ELHQ��SRU�HO�SHUVRQDO�GHO�XVXDULR�R�WLWXODU�GH�OD�LQVWDODFLyQ�
�

�

�
�
���� 5HDOL]DFLyQ� GH� ODV� ,QVSHFFLRQHV� GH� VHJXULGDG� GH� DFXHUGR� FRQ� OD�

QRUPDWLYD�YLJHQWH�
�
(O� 'HSDUWDPHQWR� GH� 0DQWHQLPLHQWR�� FRQMXQWDPHQWH� FRQ� ODV� HPSUHVDV� PDQWHQHGRUDV� DXWRUL]DGDV��
UHDOL]DUi�XQ�SURJUDPD�DQXDO�GH�PDQWHQLPLHQWR�FRQIRUPH�D�OR�GLVSXHVWR�HQ�OD�UHJODPHQWDFLyQ�YLJHQWH�
UHODWLYD�D�ODV�LQVWDODFLRQHV�H[LVWHQWHV�HQ�HO�HGLILFLR��
�
/DV� RSHUDFLRQHV� GH� PDQWHQLPLHQWR� UHDOL]DGDV� TXHGDUiQ� UHIOHMDGDV� SRU� HVFULWR� PHGLDQWH� ORV�
FRUUHVSRQGLHQWHV� LQIRUPHV�GH� UHYLVLyQ�HPLWLGRV��ELHQ�SRU�HO�SHUVRQDO�SURSLR�GH�PDQWHQLPLHQWR��ELHQ�
SRU� ODV� HPSUHVDV�PDQWHQHGRUDV�DXWRUL]DGDV��HQ�FDVR�GH�VHU�QHFHVDULDV��(VWRV� LQIRUPHV�TXHGDUiQ�
UHJLVWUDGRV� HQ� IRUPD� GH� FXDGHUQLOOR� GH� KRMDV� QXPHUDGDV� TXH� HVWDUi� D� GLVSRVLFLyQ� GH� OD� DXWRULGDG�
FRPSHWHQWH�HQ�FDVR�GH�VHU�UHTXHULGR��
�
(O�UHVXOWDGR�GH�HVWRV�LQIRUPHV�VHUi�WUDVODGDGR�DO�'LUHFWRU�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ�TXH�WRPDUi�ODV�
PHGLGDV� RSRUWXQDV� HQ� FDVR� GH� TXH� ODV� DQRPDOtDV� GHWHFWDGDV� SXHGDQ� VXSRQHU� XQ� ULHVJR� SDUD� OD�
VHJXULGDG�GH�ORV�RFXSDQWHV�\�GH�ODV�LQVWDODFLRQHV��
�
$�FRQWLQXDFLyQ�VH�GHWDOOD�OLVWDGR�QR�H[KDXVWLYR�GH�LQVWDODFLRQHV�VXMHWDV�D�UHYLVLyQ��6H�DGMXQWD�PRGHOR�
GH�KRMD�GH�LQVSHFFLyQ�FRPR�FRPSOHPHQWR�D�ORV�LQIRUPHV�HPLWLGRV��(VWRV�GRFXPHQWRV�IRUPDUiQ�SDUWH�
GHO�FXDGHUQLOOR�GH�KRMDV�QXPHUDGDV��
�
���������5HDOL]DFLyQ�GH�ODV�LQVSHFFLRQHV�GH�6HJXULGDG�GH�DFXHUGR�FRQ�OD�QRUPDWLYD�YLJHQWH�
�
/DV� LQVSHFFLRQHV� GH� ODV� LQVWDODFLRQHV�� SDUD� YHULILFDU� HO� FXPSOLPLHQWR� GH� WRGRV� ORV� FRQFHSWRV�
HVWDEOHFLGRV�HQ� ORV�GLIHUHQWHV�&DStWXORV�GHO�3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ�� \�GH�DFXHUGR�D� OD�QRUPDWLYD�
YLJHQWH��KDQ�VLGR��
�

���,QVWDODFLRQHV�GH�SURWHFFLyQ��
�
����6LVWHPDV�DXWRPiWLFRV�GH�GHWHFFLyQ�GH�LQFHQGLR��
����6LVWHPDV�PDQXDOHV�GH�DODUPD�GH�LQFHQGLRV��
����6LVWHPDV�GH�FRPXQLFDFLyQ�GH�DODUPD��
����6LVWHPDV�GH�DEDVWHFLPLHQWR�GH�DJXD�FRQWUD�LQFHQGLRV��
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����6LVWHPDV�GH�ERFDV�GH�LQFHQGLR�HTXLSDGDV��
�
���,QVWDODFLRQHV�GH�ULHVJR��
�
����'HSyVLWRV�GH�FRPEXVWLEOHV�OtTXLGRV��
����&DOGHUDV��
����,QVWDODFLRQHV�HOpFWULFDV��
����&HQWURV�GH�WUDQVIRUPDFLyQ��
����,QVWDODFLyQ�GH�$VFHQVRUHV��
����,QVWDODFLRQHV�GH�9HQWLODFLyQ�IRU]DGD��
����,QVWDODFLRQHV�GH�FOLPDWL]DFLyQ�
�
(Q� ORV� VLJXLHQWHV� FXDGURV� VH� UHVXPH� OD� SHULRGLFLGDG� GH� ODV�PLVPDV� DVt� FRPR� OD� UHIHUHQFLD� GH� ODV�
QRUPDV�DSOLFDEOHV��
�

�
�

�
�
�
�

�



�

3/$1�'(�$8723527(&&,Ï1�
(67$',2�18(92�/26�&È50(1(6�

5(9,6,Ï1������
�

1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�
�

(1,21�,QJHQLHUtD�\�3URWHFFLyQ�
1RYLHPEUH������

�
�
�
�
�
�
�

)GR��1LFROiV�0��/ySH]�1DYDMDV�
,QJHQLHUR�4XtPLFR���7pFQLFR�6XS��5LHVJRV�/DERUDOHV�

�
�



�

3/$1�'(�$8723527(&&,Ï1�
(67$',2�18(92�/26�&È50(1(6�

5(9,6,Ï1������
�

1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

&XDGHUQLOOR�GH�KRMDV�QXPHUDGDV�GH�
RSHUDFLRQHV�GH�PDQWHQLPLHQWR�H�

LQVSHFFLRQHV�GH�VHJXULGDG��
�

&RQIRUPH�DO�&DStWXOR����3URJUDPD�GH�PDQWHQLPLHQWR�GH�LQVWDODFLRQHV��GHO�5�'������������GH����GH�PDU]R��SRU�HO�TXH�VH�
DSUXHED�OD�1RUPD�%iVLFD�GH�$XWRSURWHFFLyQ�GH�ORV�FHQWURV��HVWDEOHFLPLHQWRV�\�GHSHQGHQFLDV�GHGLFDGRV�D�DFWLYLGDGHV�TXH�

SXHGDQ�GDU�RULJHQ�D�VLWXDFLRQHV�GH�HPHUJHQFLD��
�
�
�

1RYLHPEUH�GH������
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,QVSHFFLyQ�GH�6HJXULGDG�
5HDOL]DFLyQ�GH�ODV�LQVSHFFLRQHV�GH�6HJXULGDG�D�ODV�,QVWDODFLRQHV�GH�VHJXULGDG��GH�DFXHUGR�FRQ�OD�

QRUPDWLYD�YLJHQWH��
�

6HJ~Q�HO�5�'�����������GH����GH�PDU]R��SRU�HO�TXH�VH�DSUXHED�OD�1RUPD�%iVLFD�GH�$XWRSURWHFFLyQ�GH�ORV�
FHQWURV��HVWDEOHFLPLHQWRV�\�GHSHQGHQFLDV�GHGLFDGRV�D�DFWLYLGDGHV�TXH�SXHGDQ�GDU�RULJHQ�D�VLWXDFLRQHV�GH�
HPHUJHQFLD��
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'XUDQWH�HO�SURFHVR�GH�LQVSHFFLyQ�VH�KD�FRQVWDWDGR��
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5HVXPHQ�GH�OD�,QVSHFFLyQ�
�

)HFKD� �
&RQFHSWR� 1R�&RQIRUPLGDG� 2EVHUYDFLRQHV�

� � 0X\�
*UDYH�

*UDY
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/HYH� �

� � � � � �
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�
0HGLGDV�SURSXHVWDV�SDUD�VXEVDQDU�ODV�GHILFLHQFLDV��ORV�SHOLJURV�\�R�ORV�ULHVJRV�GHWHFWDGRV�

R�VX�UHGXFFLyQ�DO�PtQLPR�
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1��GH�UHYLVLyQ�����
)HFKD��1RYLHPEUH������ 3iJLQD����GH�����

�
�� &DStWXOR����3ODQ�GH�DFWXDFLyQ�DQWH�HPHUJHQFLDV�
�
���� 2EMHWLYRV�GHO�3ODQ�GH�DFWXDFLyQ�
�
(O� REMHWR� GHO� 3ODQ� GH� (PHUJHQFLD� HV� GHILQLU� HO� HVTXHPD� VREUH� HO� TXH� VH� RUJDQL]D� \� FRRUGLQD� OD�
DFWXDFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�KXPDQRV�\�ORV�PHGLRV�WpFQLFRV�GLVSRQLEOHV�HQ�HO�HGLILFLR�REMHWR�GHO�3ODQ�GH�
(PHUJHQFLD�� FRRUGLQiQGRORV� GH� OD� IRUPD� PiV� HILFD]� SDUD� DFWXDU� HQ� VLWXDFLRQHV� GH� HPHUJHQFLD��
UHGXFLHQGR�ORV�GDxRV�TXH�VH�SXHGHQ�RFDVLRQDU�D�ODV�SHUVRQDV�\�D�ORV�ELHQHV�GHO�HGLILFLR��
�
(O�3ODQ�GH�(PHUJHQFLD�GHEH�GHILQLU�OD�VHFXHQFLD�GH�DFFLRQHV�D�GHVDUUROODU�SDUD�HO�FRQWURO�LQLFLDO�GH�ODV�
HPHUJHQFLDV�TXH�SXHGHQ�SURGXFLUVH�UHVSRQGLHQGR�D�ODV�SUHJXQWDV��
�
�¢4Xp�VH�KDUi��TXLpQ�OR�KDUi��FXiQGR��FyPR�\�GyQGH�VH�KDUi"���SODQLILFDQGR�OD�RUJDQL]DFLyQ�KXPDQD�
FRQ�ORV�PHGLRV�QHFHVDULRV�TXH�OD�SRVLELOLWHQ��
�
/RV�REMHWLYRV�EiVLFRV�FRQWHPSODGRV�HQ�HVWH�SODQ�VRQ��
�

�� 7UDWDU�GH�LPSHGLU�TXH�VH�SURGX]FD�XQ�VLQLHVWUR��
�� 6L� pVWH� VH� SURGXFH�� FRPEDWLUOR� HQ� OD� IDVH� LQLFLDO� SDUD� OLPLWDU� VX� DOFDQFH� \� PLQLPL]DU� ODV�

FRQVHFXHQFLDV��
�� 2UJDQL]DU� OD� SRVLEOH� HYDFXDFLyQ� GH� ODV� SHUVRQDV� \� ELHQHV� D� ]RQDV� VHJXUDV�� GHVLJQDGDV�

SUHYLDPHQWH��
�� 3UHVWDU�ORV�SULPHURV�DX[LOLRV�D�ORV�SRVLEOHV�KHULGRV��
�� &RRSHUDU�FRQ�ORV�VHUYLFLRV�S~EOLFRV�GH�DX[LOLR�SDUD�HO�UHVWDEOHFLPLHQWR�GH�OD�QRUPDOLGDG��

�
(/� 3/$1� '(� $&78$&,Ï1� HV� OD� SODQLILFDFLyQ� KXPDQD� SDUD� OD� XWLOL]DFLyQ� ySWLPD� GH� ORV� PHGLRV� \�
UHFXUVRV� WpFQLFRV� \� KXPDQRV�SUHYLVWRV� HQ� FDVR� WHQHU� TXH�DFWLYDU� HO� 3ODQ�GH�$XWRSURWHFFLyQ�� FRPR�
FRQVHFXHQFLD�GH�FXDOTXLHU�VLQLHVWUR�GHELGR�D�ORV�5LHVJRV�SURSLRV�GH�OD�DFWLYLGDG�GHVDUUROODGD�R�D�ORV�
5LHVJRV�H[WHUQRV�FRQWHPSODGRV�HQ�ORV�SODQHV�GH�3URWHFFLyQ�&LYLO�\�DFWLYLGDGHV�GH�ULHVJR�SUy[LPDV��
FRQ� OD� ILQDOLGDG�GH� UHGXFLU� DO�Pi[LPR� VXV�SRVLEOHV� FRQVHFXHQFLDV� KXPDQDV��PDWHULDOHV� R� DO�PHGLR�
DPELHQWH��
�
���� ,GHQWLILFDFLyQ�\�FODVLILFDFLyQ�GH�ODV�HPHUJHQFLDV�
�
������ &ODVLILFDFLyQ�GH�ODV�HPHUJHQFLDV�HQ�IXQFLyQ�GHO�WLSR�GH�ULHVJR�
�
3RU�HO�WLSR�GH�ULHVJR�TXH�ODV�RULJLQD��ODV�HPHUJHQFLDV�VH�LGHQWLILFDQ�\�VH�FODVLILFDUiQ�HQ��
�
3URSLDV�GH�OD�DFWLYLGDG�GHVDUUROODGD��
�
x� ,QFHQGLR�
x� ([SORVLyQ�
x� )DOOR�HQ�HO�VXPLQLVWUR�HOpFWULFR�
x� $WUDFR�
x� $YLVR�GH�%RPED�
x� 3DTXHWHV�VRVSHFKRVRV�
x� $YDODQFKD�GH�JHQWH�
x� &RPSRUWDPLHQWRV�DQWLVRFLDOHV�
x� $FFLGHQWH�GH�WUDEDMR�
�
�
�
�
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�
&RQWHPSODGDV�HQ�ORV�SODQHV�GH�SURWHFFLyQ�FLYLO�\�DFWLYLGDGHV�SUy[LPDV��
�
x� 'HELGDV�D�5LHVJRV�1DWXUDOHV��
�

x� 0RYLPLHQWRV�6tVPLFRV�
x� 5LHVJRV�PHWHRUROyJLFRV�R�FOLPiWLFRV�

�
������ &ODVLILFDFLyQ�GH� ODV� HPHUJHQFLDV�HQ� IXQFLyQ�GH� OD�RFXSDFLyQ�\�PHGLRV�

KXPDQRV�
�
3RU�OD�RFXSDFLyQ�GHO� ORFDO�HQ�HO�PRPHQWR�GH�VXFHGHU�OD�VLWXDFLyQ�TXH�RFDVLRQD�OD�HPHUJHQFLD�� ODV�
(PHUJHQFLDV�VH�FODVLILFDQ�HQ��
�

x� 2FXSDFLyQ�DOWD�
x� 2FXSDFLyQ�PHGLD�
x� 2FXSDFLyQ�EDMD�

�
3RU� ODV� GLVSRQLELOLGDGHV� GH� PHGLRV� KXPDQRV�� HQ� HO� PRPHQWR� GH� VXFHGHU� OD� VLWXDFLyQ� GH�
HPHUJHQFLD��ODV�(PHUJHQFLDV�VH�FODVLILFDQ�HQ��

�
x� 'LXUQDV�
x� 1RFWXUQDV�
x� )HVWLYDV�
x� 9DFDFLRQDOHV�

�
������ &ODVLILFDFLyQ�GH�ODV�HPHUJHQFLDV�SRU�VX�JUDYHGDG�
�
6LJXLHQGR�ORV�FULWHULRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�SODQHV�GH�3URWHFFLyQ�&LYLO�GH�iPELWR�VXSHULRU��VH�HVWDEOHFHQ�
ORV�VLJXLHQWHV�WLSRV�GH�HPHUJHQFLDV��
�

�� &RQDWR� GH� HPHUJHQFLD�� HV� HO� DFFLGHQWH� TXH� SXHGH� VHU� FRQWURODGR� \� GRPLQDGR� GH� IRUPD�
VHQFLOOD�\�UiSLGD�SRU�HO�SHUVRQDO�\�PHGLRV�GH�SURWHFFLyQ�GHO�ORFDO��GHSHQGHQFLD�R�VHFWRU��

�
�� (PHUJHQFLD� SDUFLDO�� HV� HO� DFFLGHQWH� TXH� SDUD� VHU� GRPLQDGR� UHTXLHUH� OD� DFWXDFLyQ� GH� ORV�

HTXLSRV�HVSHFLDOHV�GH�HPHUJHQFLD�GHO�HGLILFLR��6XV�HIHFWRV�VH�OLPLWDQ�D�XQD�SODQWD�R�VHFWRU�\�
QR�DIHFWDQ�D�ODV�FROLQGDQWHV�R�WHUFHUDV�SHUVRQDV��,PSOLFDUi�OD�HYDFXDFLyQ�GH�OD�SODQWD��

�
�� (PHUJHQFLD�JHQHUDO��HV�HO�DFFLGHQWH�TXH�SUHFLVD�OD�DFWXDFLyQ�GH�WRGRV�ORV�HTXLSRV�\�PHGLRV�

GH� SURWHFFLyQ� GHO� HVWDEOHFLPLHQWR� \� OD� D\XGD� GH� VRFRUUR� \� VDOYDPHQWR� H[WHULRUHV�� /D�
HPHUJHQFLD� JHQHUDO� FRPSRUWDUi� OD� HYDFXDFLyQ� GH� ODV� SHUVRQDV� HQ� VX� WRWDOLGDG� R� GH�
GHWHUPLQDGRV�VHFWRUHV��
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