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Resumen Ejecutivo




Resumen Ejecutivo— Descripcion General

El Club propone reestructurar su deuda para lograr una posicion financiera sostenible a largo plazo. El accionista apoyara la viabilidad
del Club convirtiendo €13,8m de deuda en capital

Antecedentes

Propuesta de
Plan de Negocio

Propuesta de
Reestructuracion
de Deuda

La situacién del Club se ha ido deteriorando debido a i) menores ingresos durante un periodo de 3 afios en 22 Division; ii) una base de gastos elevada, incluidos los salarios de los jugadores y gastos de
estructura y; iii) un aumento de deuda relacionado con proyectos de Capex insostenibles para un club en 22 Division

El Club tiene una deuda financiera total de c.€127m a 30 de junio de 2025 y un EBITDA (incluyendo los traspasos de jugadores) de c.-€9m para la temporada 24-25

En marzo de 2025, el Club presentdé una solicitud de pre-concurso de acreedores en los Juzgados de Valencia para iniciar negociaciones con los acreedores, con el objetivo de disefiar un plan de
amortizacion de deuda sostenible y que se ajuste a la realidad deportiva del Club. En junio de 2025, el Club y los acreedores acordaron una prérroga del pre-concurso hasta octubre de 2025

El Club propone un Plan de Negocio conservador basado en ascensos y descensos consecutivos entre 12 y 22 Divisidn. Las proyecciones se ajustan al rendimiento histérico del Club, tras haber pasado 13
de las ultimas 20 temporadas en 12 Divisidn

Las finanzas del Club se ven notablemente afectadas por la division: los ingresos estimados aumentan desde c.€15m en 22 Divisidn hasta c.€60-65m en 12 Divisidn, impulsados principalmente por los
ingresos por derechos televisivos. Al mismo tiempo, la base de gastos aumenta debido al aumento de los salarios de los jugadores: c.€30m en 12 Divisidn frente a c.€12m en 22 Division

El EBITDA fluctta en funcidon de los ingresos en cada division (c.€13m en 12 Divisidn y c.€0-5m en 22 Divisidn)

La venta de jugadores es la estrategia principal del Levante para acelerar el desapalancamiento del Club (jugadores aun no identificados). La estrategia se apoya en el valor de la plantilla (ver p.16)
Venta del equipo femenino: acuerdo con inversor en fase de Due Dilligence — c.€4,0m a cobrar este afio, mas €0,5m a cobrar el afio que viene si el equipo femenino permanece en 12 Divisién

El Club propone reestructurar los pagos de deuda privilegiada sin quita del principal de la deuda. El principal accionista del Club apoyara la viabilidad mediante la capitalizacién de deuda por €13,8m

El Levante pretende normalizar el capital circulante, pagando a proveedores vencidos y haciendo frente a atrasos con la administracion publica en los ejercicios 25-26 y 26-27. La amortizacién de

estos acreedores comerciales es critica para el funcionamiento del Club

Acreedores privilegiados con garantias (€50,2m): Repago integro antes de diciembre 2034; cualquier importe pendiente, se refinanciara en diciembre de 2034:

— Deuda de capital circulante (€14,9m): No afectada en el Plan por ser proveedores de financiacidn esenciales para el funcionamiento normal del Club

— EdR (€29,2m?): propuesta de extension del vencimiento hasta diciembre 2034, quita de €2,9m de intereses pendientes de pago, aumento del tipo de interés del 5,15% a 8,15%. Repago obligatorio
de €2.5m al afio cuando el club esté en 12 Divisién, repagos adicionales mediante al mecanismo de Cash Sweep privilegiado y al Cash Sweep de venta de jugadores

— Fasanara (€6,0m2): reduccion del tipo de interés al 10,75%, ampliacion del vencimiento hasta septiembre 2027. Tendré acceso al mecanismo de Cash Sweep privilegiado y al Cash Sweep de venta
de jugadores

Acreedores ordinarios (€27,3m): OLB (€18,0m) y deuda con proveedores (€9,3m), se devengara el tipo de interés legal espafiol3, que se pagara cuando se disponga de efectivo (dicho interés se

devengara, pero no se capitalizara si no hay liquidez para su pago). Repago: Se pagara después del repago integro de los acreedores privilegiados a través de un Cash Sweep del 70% o tras la

refinanciacion de diciembre 2034

Tras reducir el apalancamiento del club durante algunos afios, la deuda pendiente sera refinanciada en diciembre de 2034 a aproximadamente 1,5x el EBITDA de 12 Divisién — se emitirdn €23,2m de

deuda para cubrir el principal e intereses restantes de los acreedores ordinarios

1. Principal excluyendo €2,9m en concepto de intereses los cuales seran sujetos a quita 2. A 25 de septiembre 2025: €5,5m de capital pendiente + €0,5m de intereses devengados, quita de €0.2m correspondientes a intereses de demora
3. 3,25 %, segun el Banco de Espaia




OCIO

El Plan de Negocio refleja el rendimiento deportivo historico. Se ha disenado un calendario de amortizacion de la deuda privilegiada, con
mecanismos adicionales de desapalancamiento disponibles a través de Cash Sweep

Principales impulsores del Plan de Negocio Ingresos Totales y EBITDA Consolidado (€m) Ml VentasTotales ~, Primera Divsién |
i i - . B EBITDA Consolidado | Segunda Division |
m Plan de Negocio que asume una secuencia de ascensos y descensos alternos, Afio excepcionalmente rentable g g

PR debido a limitaciones en los

comenzando en la temporada 25-26 en 12 Divisidn sastos do persanaly o ventas

m Laliga proporciona apoyo econémico a los clubes descendidos (c.€11m para 26-27) extraordinarias de jugadores

m Los ingresos varian segun la division (c.€65m en 12 Divisién y c.€18m en 22 Divisidn),
principalmente debido a las variaciones en los ingresos por derechos de retransmision

m Flujo Neto de Traspasos: venta extraordinaria de jugadores franquicia en las préximas
temporadas para acelerar el desapalancamiento del club. Posteriormente hipdtesis
conservadora con menores ventas que la media histérica? reflejando la necesidad de
mantener un equipo competitivo para ascender a 12 Divisidn

Ingresos

m Gastos de personal de la 12 Plantilla alineados con la Divisidon — c.€30m en 12 Divisiony
c.€12m en 22 Divisién (excepto 25-26 por limitaciones del Fair Play Financiero)

m Losingresos por retransmision y los gastos de compras de jugadores corresponden CFADS (€m) Bl craDs
proporcionalmente a la division en la que se juegue esa temporada

Gastos de
Personal y
Otros Gastos

m Normalizacion del capital circulante en la temporada 25-26, con pagos a proveedores
Capital vencidos y otros acreedores operativos y criticos para el funcionamiento del Club

Circulante m Factorizacion de ventas de jugadores, OID de c.9%

m DPO de 30-90 dias y DSO de 0-30 dias, segun el tipo de ingreso

m Inicio de repagos en 25-26, siguiendo el orden de prelacién

m Vencimiento de la deuda de EdR en dic-34, con repagos obligatorios de €2.5m cuando el
club esté en 1ra divisién y repagos adicionales via Cash Sweep

m Vencimiento de Fasanara en sept-27, sin pagos obligatorios de por medio y con pagos via
Cash Sweep de jugadores

Repago de

Deuda

1. Promedios histéricos de flujo neto de traspasos (2015-16 — 2024-25): c.€4,6m



Resumen Ejecutivo — Resumen de Deuda

Plan de Viabilidad para reducir gradualmente la deuda del Club mediante ajustes en el calendario de pagos y fuerte apoyo del accionista

con una capitalizacion de deuda de €13,8m. La deuda restante se refinancia en diciembre de 2034

Deuda existente Yy pOSt'reStrUCturaCién I €m Q Deuda de capital circulante (WC) y créditos a
Temporada 24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30 30-31 31-32 32-33 33-34 34-35 capitalizar: factorizacién de futuros traspasos
Divisidn 28 12 28 12 22 12 22 12 22 12 22 de jugadores (normalmente pagadas en 3
Actual/Proyeccion Act. Presup. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. afios). Actualmente compuesta de i)
e WC Debt 14,9 13,5 18,6 9,9 10,0 4,5 4,0 1,5 3,0 1,5 3,0 factorizacién de derechos de TV con R&M, y
G EdR 29,21 25,0 22,3 14,7 13,1 4,0 3,4 _ _ _ _ ii) factorizacién de traspasos de jugadores
G Fasanara 6,02 4.0 ) ) ) _ ; ) ) ) ) con Score Capital y Caixa Popular iii) Cesién
-—== de créditos a amortizar iv) Capitalizacién de
Nueva Deuda R _ R . . - - - - . ;- L2321 préstamos Bizas
Deuda privilegiada 50,2 42,5 40,9 24,6 23,1 8,5 7,4 1,5 3,0 1,5 |, 26,2 G EdR: Acr. privilegiado a ser repagado en dic-
XxApalancamiento n.a. 1,3x 3,1x 1,8x 5,8x 0,6x 1,9x 0,1x n.a. 0,1x 1 6,1x 34, aumento del tipo de interés del 5,15% al
O{OLB 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 15,0 : - 8,15%. EdR acepta quita de c.€2,9m en
Acreedores Ordinarios 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 7,8 1 - intereses devengados_ Aceleracién del repago
Deuda priv. + ordin. 77,5 69,8 68,2 51,9 50,3 35,7 34,7 28,8 30,3 243 | 26,2 mediante Cash Sweep —ver p. 9
XxApalancamiento n.a. 2,2x 5,2x 3,9x 12,6x 2,5x 8,8x 2,0x n.a. 1,6x : 6,1x G Fasanara: Acr. privilegiado a ser repagado en
Q Deuda Subordinada 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 03 | - sept-27. Reduccion del tipo de interés al
Bizas I_|_ 1_3,_8 T ; ; } ; ; } } } } I } 10,75% y quita de interés de €0.2m. Repago
O oc | 35,4 33,7 32,0 30,2 28,5 26,8 25,1 23,4 21,7 200 | 183 acelerado mediante Cash Sweep —ver p. 9
Deuda total I 126,9 1037 1004 824 79,2 62,8 60,1 52,5 52,3 a6 1 aas |O Afgjzsg;f:s‘))rggl‘g'::jéO;Ba; peudacon
xApalancamiento ' na. 3,2x 7,6x 6,1x 19,8x 4,5x 15,2x 3,6x n.a. 29¢ | 104x . Privilegiados. Eotos D oy
(-) Exceso de Caja ! - - - (0,6) - (0,7) _ (2,4) . (29) . devengaran el tipo de interés legal espafiol
DFN : 126,9 103,7 100,4 81,9 79,2 62,1 60,1 50,1 52,3 41,7 : 44,5 (3,25 %), y se espera que se repaguen al
xApalancamiento 1 h.a. 3,2x 7,6x 6,1x 19,8x 4,4x 15,2x 3,4x n.a. 27x  104x vencimiento
"""""""" T TETIm TS T EE S E e Em e E T ;'"""_"""""""",""""l GCVCDeudahibrida:vinculadaaingresospor
:Gfapltallzacwn del préstamo del accionista (Bizas): El accionista, a través de Bizas, proporciond : : Nu(-,:va Deuda: Tr.as 9 t?mporadas de d.esapalancamle.nto, el clul? | retransmision (1,52%) con un calendario de
| |na.nC|§C|on de rescate en forma de |nstrun:1ent(?s h.I.br'IdOS y otra deugia _Blzas ya ha ], serd capaz de refmanaar sm; deuda ordma;rla: manteniendo un nivel amortizacién predeterminado — protegida
_ capitalizado €7,5m de esta deuda y apoyard |a viabilidad del Club capitalizando otros €13.8m ¢ | deapalancamientode 1,5« EBITDAde1Div 1| por Laliga; pagos incumplidos podrian derivar
en retencién de ingresos por retransmisién

1. Principal pendiente, sin incluir c.€2,9m de intereses devengados que seran sujeto de quita 2. A fecha de sept-25: €5,5m de principal pendiente + €0,5m de intereses, no incluye €0.2m de intereses de demora los cuales seran sujetos de quita
3. Deuda priv. y ordinaria (€23,2m) / EBITDA '33-34 (€15,2m)



Resumen Ejecutivo — Repa

Alta generacion de caja en los dos primeros aifos, impulsado por limitaciones de FFP y ventas extraordinarias de jugadores franquiciados.
La caja generada cubrira los pagos obligatorios y calendarizados antes de repagar a los Acreedor Privilegiado

Servicio de la deuda| €m

Q Acreedores Privilegiados (EdR and Fasanara): el efectivo
disponible se utilizara para pagar i) intereses vencidos y
programados ii) principal vencido y programado

m Cash Sweep basado en el transfer de jugadores (ver p.9)

m Cash Sweep adicional para acreedores privilegiados que
cubrird tanto el pago del principal como los intereses
(ver p.9)

9 Acreedores Ordinarios (OLB + Deuda con proveedores):
Su amortizacidon comienza después de que los Acr.
Privilegiados hayan sido repagados, estimado dic-24 tras
la refinanciacién. Cash Sweep disponible si se ha
repagado la deuda privilegiada. Intereses devengados
c.3,25% (tipo de interés legal espafiol), no se afiadiran al
principal y se pagaran cuando se disponga de efectivo

o Deuda Subordinada: La deuda subordinada (intereses y
costes de la deuda contingente) se repagaran una vez
pagados los acreedores privilegiados y ordinarios,
estimado en dic-34, tras la refinanciacidn. Al igual que
con los acreedores ordinarios, los intereses devengados
(tipo de interés legal) no se capitalizaran

Temporada 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30 30-31 31-32 32-33 33-34 34-35
Division 12 22 12 22 12 22 12 22 12 22
Actual/Presup./Proyeccion Presup. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec.
EBITDA Consolidado 32,1 13,2 13,4 4,0 14,1 4,0 14,6 (0,5) 15,2 4,3
C.C. & Deuda Capital Circulante 1,0 (0,9) 3,3 (3,5) 3,8 (3,7) 3,8 (4,1) 4,6 (3,8)
Capex 4,01 0,51 (0,5) (0,5) (0,5) (0,5) (0,5) (0,5) (0,5) (0,5)
Impuestos - - - - - - (1,6) - (2,6) (0,5)
Acreedores Calendarizados (20,9) (5,8) (0,2) - - - - - - -
CFADS 16,2 7,0 16,1 0,0 17,4 (0,3) 16,4 (5,1) 16,7 (0,5)
CVC Servicio Deuda (2,4) (1,8) (2,4) (1,8) (2,4) (1,8) (2,5) (1,8) (2,5) (1,8)
~ EdR Interés (2,4) (1,9) (1,8) (1,1) (1,1) (0,3) (0,3) - - -
EdR MRP (2,5) - (2,5) - (2,5) - (2,5) - - -
EdR - Venta Jugadores CS (1,3) (2,8) - (1,7) - (0,6) - - - -
EdR Cash Sweep (0,4) - (5,0) - (6,6) - (0,9) - - -
EdR Servicio Deuda (6,6) (4,7) (9,4) (2,8) (10,2) (0,9) (3,7) - - -
Fasanara Interés (0,6) (0,2) - - - - - - - -
Fasanara MRP - - - - - - - - - -
Fasanara - Venta Jugador CS (2,0) (4,0) - - - - - - - -
Fasanara Cash Sweep (0,0) - - - - - - - - -
|_Fasanara Servicio Deuda (2,7) (4,2) - - - - - - - -
G Servicio Deuda Ordinaria - - - - - - (5,6) - (6,8) (22,8)
G Servicio Deuda Subordinada - - - - - - - - - (0,4)
Nueva Deuda - - - - - - - - - 22,2
Generacion de Caja 4,6 (3,8) 4,3 (4,6) 4,8 (2,9) 4,6 (6,9) 7,4 (3,2)
Caja BoP 0,4 5,0 1,2 5,6 1,0 5,7 2,8 7,4 0,5 7,9
Caja EoP 5,0 1,2 5,6 1,0 5,7 2,8 7,4 0,5 7,9 4,7

1. Desinversién del equipo de futbol femenino




Orden de repagos conforme a la regla de prioridad absoluta, tal y como exige la ley concursal espaiola. Los acreedores ordinarios no
seran pagados hasta que los acreedores privilegiados hayan sido amortizados integramente. Refinanciacion esperada en dic-34

Acreedores privilegiados

€m 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30 30-31 31-32 32-33 33-34 34-35
EdR Repago del principal (4,2) (2,8) (7,5) (1,7) (9,1) (0,6) (3,4) - - -
EdR Pago del Interés (2,4) (1,9) (1,8) (1,1) (1,1) (0,3) (0,3) - - -
EdR servicio de la Deuda (6,6) (4,7) (9,4) (2,8) (10,2) (0,9) (3,7) - - -
Fasanara Repago del principal (2,0) (4,0) - - - - - - - -
Fasanara Pago del Interés (0,6) (0,2) - - - - - - - -
Fasanara servicio de la deuda (2,7) (4,2) - - - - - - - -
Servicio de la deuda privilegiada (9,3) (8,9) (9,4) (2,8) (10,2) (0,9) (3,7) - - -
€m 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30 30-31 31-32 32-33 33-34 34-35
OLB Repago del principal - - - - - - - - (2,9) (15,0)
OLB Pago del Interés - - - - - - (3,7) - (1,6) -
OLB servicio de la deuda - - - - - - (3,7) - (4,5) (15,0)
Deuda Comercial Repago del principal - - - - - - - - (1,5) (7,8)
Deuda Comercial Pago del Interés - - - - - - (1,9) - (0,8) -
Servicio de la deuda comercial - - - - - - (1,9) - (2,3) (7,8)
Servicio de la deuda ordinaria - - - - - - (5,6) - (6,8) (22,8)
Acreedores subordinados

€m 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30 30-31 31-32 32-33 33-34 34-35
Subordinados Repago del principal - - - - - - - - - (0,3)
Subordinados Pago del Interés - - - - - - - - - (0,1)

Servicio de la deuda subordinada - 8 - - - - - - - (0,4)



Resumen Ejecutivo — Mecanismo de barrido de caja

Propuesta de orden de pagos para desapalancar gradualmente al Club, asegurando al mismo tiempo que mantenga suficiente liquidez

para un funcionamiento normal de las operaciones

Calculo Flujo de Caja| €m Propuesta de orden de pagos
Temporada 2025-26 2026-27 2027-28 Flujo de Caja disponible para repago de la deuda (CFADS): sigue el calculo estandar para un flujo de caja indirecto e incluye
Divisién 12 2a 12 el repago calendarizado de proveedores vencidos. Saldar esta deuda permitira al Levante recuperar la normalidad
Presupuesto/ Proyeccion Presupuesto  Proyeccién  Proyeccién operativa y una generacién de flujo de caja estable
EBITDA Consolidado 32,1 13,2 13,4 9 CVC: mantendra su calendario original de repago de principal; LaLiga podria retener los ingresos por retransmisién en caso
Capital Circulante Operativo 1,0 (0,9) 33 de impagos, por lo tanto, esta excluido del CFADS
Pagos Calendarizados (20,9) (5,8) (0,2) o Cash Sweep de venta de jugadores: los cobros netos de venta de jugadores se usaran para amortizar deuda senior, siendo
Capex 4,0 0,5 (0,5) un 30% para Fasanara (20% en caso de ventas superiores a €10m) y 20% para EdR
Impuestos - - . Q EdR MRP: se repagara segun un calendario acordado. Se considera a EdR junto a Fasanara deuda privilegiada; la
CFADS 16,2 7,0 16,1 amortizacion del principal programado (MRP) y los vencidos se pagardn antes que a otros acreedores
CVC Principal (1,7) (1,7) (1,7) — MRP de €2.5m si el club estd en 12 Divisién
9 ‘[ CVC Intereses (0,7) (0,1) (0,7) — Si el Club esta en 22 Divisién, no habra MRP
Cash Sweep de Venta de Jugador (3,3) (6,8) - Q Fasanara MRP: considerada deuda privilegiada; los intereses se pagaran antes que a otros acreedores
Ajuste limite de caja’ (4,6) 1,6 (3,8) — No hay MRP hasta el vencimiento en sept-27; extensible a sept-28 si al llegar a sept-27, el 75% del principal de la deuda
CFADS Acreedores Privilegiados 6,0 (0,0) 9,9 ha sido amortizado. Se amortiza a través del Cash Sweep de jugadores
EdR Intereses (2,4) (1,9) (1,8) O cash sweep:
Fasanara Intereses (0,6) (0,2) - — Cash Sweep a Acreedores Privilegiados: recibiran el 100% de la caja disponible tras el pago de todos los intereses y
0 _[ EdR MRP Pagado (2,5) - (2,5) principal (MRP) de la deuda privilegiada. 90% del importe corresponde a EdR y el 10% restante a Fasanara. Para
Fasanara MRP Pagado . . . efectuarse el pago del este Cash Sweep se tomara en cuenta un limite de caja de €5m
Cash Sweep Acreedores Priv. (0,5) - (5,0) — Cash Sweep a Ordinarios: recibiran el 70% de la caja disponible después de que EdR y Fasanara se hayan amortizado
Refinanciacion Deuda _ _ _ por completo. Pago proporcional en funcién del principal restante de cada acreedor
G Servicio deuda ordinaria . . . — Cash Sweep a Subordinados: reciben el 100% de la caja disponible cuando se hayan amortizado los Acreedores
Serivicio deuda subordinada - - - Privilegiados y Ordinarios
Ajuste limite de caja 4,6 (1,6) 3,8
CF Neto 4,6 (3,8) 4,3

1. Ajuste para mantener el limite de caja €5m para activar el Cash Sweep Privilegiado



Anexo | — Informacion Adicional




Informacion Adicional — Estructura Levante UD

Fundado en 1909, el Levante ha sido un club clasico del fatbol profesional espafol. Bajo la direccion de un nuevo CEO y con accionariado
mayoritario desde 2023, busca mejorar su situacion financiera

Resumen del Club y Situacion Actual Estructura Corporativa y de Capital

Minor Shareholders

Fundacion CV Levante
UD “Cent Anys”

Bizas Trading

m Levante U,D, es un club profesional de futbol espafiol fundado en 1909. Ha jugado 13 de las ultimas 20 Company, SL

s, (<5%)
temporadas en 12 Division

m El Club logré el ascenso a la 12 Divisidn la temporada pasada (24-25) 34,24%

m En 2024, José Danvila se convirtio en el mayor accionista del Levante, después de ser nombrado CEO en
sep-2023 con la misidn de abordar los problemas financieros del Club Bizas (Shareholder) * ;

— José Danvila ha capitalizado €7,5m de préstamos de accionistas y propone capitalizar €13,8m €17,5m
\ 4

adicionales para reforzar la viabilidad del Club | CVC: €35.4m |_
| Levante UD, SAD bt EdR: €29,2'm
| Acr. Ordinarios: €27,3m |——— Garantia EdR

Ranking Histdrico i
| Fasanara:€6,0m® }— | |  pom=mm--te-------
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05-06 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24 24-25 =

1. Principal pendiente, sin incluir c.€2,9m de intereses devengados, pero no pagados que se seran sujeto de quita segln el Plan de Viabilidad 2. El accionista capitalizara €13,8m; €3,7m se repagan en contratos de cesion de crédito
3. A fecha de septiembre 2025: €5,5m de principal pendiente + €0,5m de intereses devengados, quita de €0.2m correspondientes a intereses de demora no incluidos 11



Después de estar las ultimas 3 temporadas en 22 Divisidn, el Levante ha ascendido a 12 Division para la temporada 25-26

q [

LALIGA® | 4

Termina 122 en Laliga — 12 Division l[ m Termina 19° en Laliga — Descenso a 22 m Termina 82 en Laliga — 22 Divisién l[ m Sep-25 - Concluye
Alcanza la ronda de dieciseisavos de finalen | [-ALIGA®|  Division m Sep-23 — Jose Danvila nombrado nuevo CEO | |LALIGA®| la Prim_e’rad |

. extension de la
Copa del Rey m Todos los traspasos son de manera gratuita = Mar-24 — Plan de Viabilidad: Danvila

m Surgen conversaciones en torno a la adquiere c.35% del accionariado
reestructuracion financiera

etapa de pre-
concurso de
acreedores

12 Division

I I
. .
N N

22 Division

m Termina 142 En Laliga — 12 Division m Termina 32 en Laliga — 22 Divisidn (pierde [
LALIGA 6 en el playoff de ascenso)

m Alcanza la ronda de cuartos de final en ]
Copa del Rey

Termina 12 en 22 Divisidn —ascenso a 12
Division para la temporada 25-26

Mar-25 — Comienzo del proceso de la etapa
de pre-concurso

Jun-25 — Negociaciones pre-concurso
ampliadas 3 meses de acuerdo con las
disposiciones legales
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Informacion Adicional — Perdidas y Ganancias

Rentabilidad depende en gran medida de la Division; sin embargo, se espera un EBITDA positivo tanto en 12 como en 22 Division, EBITDA
puntual de c.€32,1m para la temporada 25-26, debido a ventas extraordinarias de jugadores y regulaciones en los gastos de personal

Plan de Negocio

Temporada 21-22 22-23 23-24 24-25 [ _25_26_ - 2_65 - _27_28_ - EZ? _ _2930_ _531_ _ _31?2 - _3;33— - ?35 - _355_ 1
Division 12 22 22 22 | 12 22 12 22 12 22 12 22 12 a I
Real / Presupuesto / Proyeccion (€m) Real Real Real Real | Presup. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. |

Ingresos 62,2 17,3 15,6 14,7 | 60,7 15,4 63,1 16,0 65,7 16,6 68,4 17,3 71,1 18,0 |

Flujo Neto de Traspasos 0,0 13,6 13,0 12,3 | 15,7 15,0 - 9,0 - 3,0 - 3,0 - 3,0 |
Ingresos Totales 62,2 30,9 28,6 27,0 | 76,4 30,4 63,1 25,0 65,7 19,6 68,4 20,3 71,1 21,0 |
Aprovisionamientos (1,5) (2,8) (1,6) (1,8) | (1,4) (1,5) (1,5) (1,5) (1,5) (1,6) (1,6) (1,6) (1,7) (1,7) |
Otros Ingresos Operativos 1,4 19,8 0,5 0,6 | 0,4 11,1 0,4 7,5 0,4 13,3 0,4 9,3 0,4 14,6 |
Gastos de Personal (49,9) (33,4) (22,8) (21,7) | (28,7) (17,5) (34,7) (18,2) (36,1) (19,0) (37,5) (19,7) (39,0) (20,5) |
Otros Gastos (19,4) (12,7) (9,4) (11,9) | (13,4) (9,3) (14,0) (8,7) (14,4) (8,4) (15,0) (8,7) (15,6) (9,1) !
EBITDA Negocio Principal (7,1) 1,9 (4,6) (7,7) | 33,2 13,2 13,4 4,0 14,1 4,0 14,6 (0,5) 15,2 4,3 |
% o/ Ingresos (11,4%) 6,1% (15,9%) (28,3%) | 43,3% 43,5% 21,3% 16,0% 21,4% 20,2% 21,4% (2,4%) 21,4% 20,4% |
EBITDA Neg. no Principal (1,7) (0,2) (0,8) (1,1) (1,1) - - - - - - - - - |
EBITDA Consolidado (8,8) 1,7 (5,4) (89 ' <C321> 132 13,4 4,0 14,1 4,0 14,6 (0,5) 15,2 43 !
% o/ Ingresos (14,1%) 5,6% (18,5%) (32,4%) !_ 41,8% __ _43,5% _ 213% __ _16,0%__ _ 21,4% __ 202% __ _214% __ (24%) __ _214% __ 204% _!

m Ingresos: ver desglose en p. 14
m Flujo neto de traspasos: el Club considera la venta de jugadores (transferencias individuales aun no identificadas) la estrategia principal de desapalancamiento. Esta estrategia se apoya en una sélida valoracion de plantilla
(ver p.16)
m Aprovisionamientos: principalmente equipamiento deportivo comprado para venta y uso propio; partida estable a lo largo de las Divisiones. Pico en 22-23 debido a un exceso de suministro puntual
m Otros ingresos:
— Ayuda al descenso: c.€7-11m, calculado usando la formula de Laliga, refleja componentes fijos y variables segun los ingresos del Club de los ultimos 5 afios
— Otras partidas no recurrentes: otras subvenciones, tasas por cesion de jugadores y otros
m Gasto de personal: refleja principalmente los salarios del primer equipo. Partida de gasto principal que varia segun la Division, se espera que se mantenga bajo en comparacion con clubes similares
— La direccién busca una estructura eficiente, con iniciativas de reduccion de gastos de estructura desde 24-25. El plan es reducir el gasto de personal no deportivo de €6,1m en 21-22 a €2,6m en 25-26
m Otros gastos: servicios externos (auditoria, consultoria, marketing, etc.). Las comisiones de agentes de jugadores y los gastos de retransmision aumentan en 12 Divisién
m Negocio no principal: venta del equipo femenino de futbol en la temporada 25-26 (acuerdo alcanzado y en una fase avanzada de due dilligence con un inversor externo)
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Plan de Negocio — Des resos

La venta de los derechos audiovisuales son la principal fuente de ingresos del Club, que varian entre c.€6m y c.€50m segun la Divisidn en
la que se encuentre

- —— — - —— -y

Desglose de |ngre5051 del negOCiO principal I €m |P_rin_1er3Dyis_iéE :Se_g_un_da_Div_isié_n_, Il ingresos por retransmision [l Abonosy entradas de temporada Merchandising & Ingresos Operativos [l Ingresos de Publicidad [l Otros Ingresos
Plan de Negocio

62

BOm—n

16 1
_—“ b
3 1 =1
2 3
8
N " 2425 -
| I | [ i |
Ingresos por retransmision Abonos y entradas de temporada Merchandising & Ingresos Operativos Otros Ingresos
Los ingresos provienen prmupa!mente Principalmente abonos completo§ de Ingresos por publicidad y estrategias de Compuesto por ventas en tiendas, Ingresos por competiciones {Laliga,
de !os d.ere.c.hos'de TV de Langa y temporada (c.€3m), con una_c:.:\r?tlldad Marketing patrocinios e instalaciones del estadio Copa del Rey, Primer equipo femenino,
varian significativamente segun la de c.13-15k abonos en 22 Divisién y partidos amistosos y experiencias de
Division (c.€40m de diferencia entre 12 ¢.19-20k en 12 Division partido)
y 22 Division segun cifras histdricas y el
Plan de Negocio)

1. Los ingresos no incluyen los ingresos netos por ventas de jugadores.
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Plan de Negocio — Flujo de Caja

Alta generacion de caja en 25-26, destinada a reducir la Deuda de C.C. y repagar a los proveedores vencidos. Generacion de caja a lo largo
del periodo para reducir la deuda antes de la refinanciacion en dic-34, con apalancamiento de 1,5x sobre el EBITDA de 12 Division

Flujo de Caja | €m

Temporada 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30 30-31 31-32 32-33 33-34 34-35 0 Circulante y deuda de circulante: movimientos de
Division 12 22 12 22 12 22 12 22 12 22 '
Presupuesto/ Proyeccion Presup. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. Proyec. capital circulante impulsados por el flujo netg de
EBITDA Consolidado 32,1 13,2 13,4 4,0 14,1 4,0 14,6 (0,5) 15,2 4,3 traspasos, compensados por el uso de factoring; el
O c.C. & Deuda de Capital Circulante 1,0 (0,9) 3,3 (3.5) 3,8 (3,7) 3,8 (4,1) 4,6 (3,8) ascefiso Beners un Impulso puntual en el captial
Capex 4,0t 0,51 (0,5) (0,5) (0,5) (0,5) (0,5) (0,5) (0,5) (0,5) C|rcu‘an e ‘e ido a mayores cuentas por pagar de
o Impuestos ) ) ) ) ) ) (1,6) ) (2,6) (0,5) salarios de jugadores y mayores costes
o Acreedores Calendarizados (20,9) (5,8) (0,2) - - - - - - - 0 :::g::::g::e:oeﬁ:;za: Srii/:::::gs n;z;(jiue
CFADS 16,2 7,0 16,1 0,0 17,4 (0,3) 16,4 (5,1) 16,7 (0,5) )
Servicio de la deuda CVC (2,4) (1,8) (2,4) (1,8) (2,4) (1,8) (2,5) (1,8) (2,5) (1,8) perdidas fiscales acumuladas y deducciones por
Servicio de la deuda EdR (6,6) (4,7) (9,4) (2,8) (10,2) (0,9) (3,7) - - - costes de intereses
Servicio de la deuda Fasanara (2,7) (4,2) - - - - - - - - 0 Acreedores calendarizados: pagos vencidos de
Servicio de la deuda ordinaria - - - - - - (5,6) - (6,8) (22,8) capital circulante y acreedores no financieros seran
Servicio de la deuda subordinada - - - - - - - - - (0,4) reembolsados en los proximos 3 afios, representan
Nueva Deuda - - - - - - - - - 22,2 un importe total de €26,9m procedente de diversas
Flujo de Caja 4,6 (3,8) 4,3 (4,6) 4,8 (2,9) 4,6 (6,9) 7,4 (3,2) fuentes, incluyendo:
Caja BoP 0,4 5,0 1,2 5,6 1,0 5,7 2,8 7,4 0,5 7,9 — Deuda con otros clubes de futbol: €8,1m
Caja EoP 5,0 1,2 5,6 1,0 5,7 2,8 7,4 0,5 7,9 4,7 — Pagos a proveedores vencidos €4,8m
Deuda Pendiente EoP — Administracidén Publica €4,8m
Deuda de Capital Circulante 13,5 18,6 9,9 10,0 4,5 4,0 1,5 3,0 1,5 3,0 — El Ayuntamiento Local de Valencia y las
EdR 25,0 22,3 14,7 13,1 4,0 3,4 - - - - obligaciones vencidas con personal representan
Fasanara 4,0 - - - - - - - - - €3,0m cada una
Nueva Deuda - - - - - - - - - 23,2 — Indemnizaciones por despido representan €1,6m
oL8 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 15,0 ° — Pago contingente al Consejo Superior de
Acreedores Comerciales 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 7,8 - Deportes de €1,5m
Deuda Subordinada 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 -
Bizas Capitalizacion Deuda - - - - - - - - - -
CvC 33,7 32,0 30,2 28,5 26,8 25,1 23,4 21,7 20,0 18,3
Deuda Total 103,7 100,4 82,4 79,2 62,8 60,1 52,5 52,3 44,6 44,5
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1. Desinversion del equipo de futboll femenino



Los jugadores en propiedad del primer equipo del Levante tienen un valor de mercado de €64,3m habiendo pagado solo €5,4m en costes

de transferencia. El Club ha reforzado el equipo con 7 jugadores cedidos y 6 en propiedad para esta temporada en 12 Divisidn

____________ .
Jugador Posicion Edad Pais Contrato VM ago-25 (€m) : VM oct-25 (€Em) ! Coste del Jugador (€m) Canterano Propiedad / Cedido
Karl Etta Eyoung Delantero centro 21 Camerun Jun-29 5,0 I 20,0 : 3,8 - Propiedad
Carlos Alvarez Extremo derecho 22 Espafia Jun-27 6,0 : 15,0 : - - Propiedad
lvan Romero Delantero centro 24 Espafia Jun-28 1,5 : 7,5 1 0,1 - Propiedad
Mathew Ryan Portero 33 Australia Jun-26 2,5 : 2,5 : - - Propiedad
Jeremy Toljan Lateral derecho 31 Alemania Jun-27 2,4 : 2,4 : - - Propiedad
Jon Ander Olasagasti Mediocentro 25 Espafia Jun-28 4,0 1 2,0 : 0,5 - Propiedad
Pablo Martinez Mediocentro 27 Espafia Jun-26 2,0 : 2,0 : - Canterano Propiedad
Roger Brugué Extremo lzquierdo 28 Espafia Jun-28 2,0 : 2,0 1 - - Propiedad
Carlos Espi Delantero centro 20 Espafia Jun-27 2,0 : 2,0 : - Canterano Propiedad
Oriol Rey Pivote 27 Espafia Jun-27 1,6 : 2,0 : - - Propiedad
Kervin Arriaga Pivote 27 Honduras Jun-28 1,5 : 1,5 : 0,5 - Propiedad
Adrian de la Fuente Defensa central 26 Espafia Jun-26 1,2 1 1,5 X - - Propiedad
Diego Pampin Lateral izquierdo 25 Espafia Jun-26 1,2 : 1,2 : - - Propiedad
Victor Garcia Lateral derecho 27 Espafia Jun-27 0,8 : 0,8 1 - - Propiedad
Unai Elgezabal Defensa central 32 Espafia Jun-27 0,7 X 0,7 : - - Propiedad
Jorge Cabello Defensa central 21 Espafia Jun-28 0,7 : 0,7 \ - Canterano Propiedad
José Luis Morales Delantero centro 38 Espafia Jun-26 0,5 1 0,5 : 0,5 Canterano Propiedad
VM Total en Propiedad 35,6 i @ X 5,4

1

Alan Matturro Defensa central 20 Espafia Jun-26 7,0 : 6,0 : 0,5 - Cedido
Manu Sanchez Lateral izquierdo 25 Espafia Jun-26 6,0 : 6,0 : - - Cedido
Matias Moreno Defensa central 21 Uruguay Jun-26 3,4 : 3,4 : 0,5 - Cedido
Goduine Koyalipou Mediapunta 25 Espafia Jun-26 2,5 E 2,5 : 0,5 - Cedido
Unai Vencedor Mediocentro 24 Espafia Jun-26 2,0 1 2,0 : - - Cedido
Pablo Campos Portero 23 Espafia Jun-27 1,5 : 1,5 X - - Cedido
lker Losada Extremo derecho 24 Espafia Jun-26 1,5 : 1,5 ! - - Cedido
VM Total Cedidos 23,9 | 22,9 ! 1,5

! 1
VM Plantilla Total 59,5 ! 87,2 !

1.Fuente: Transfermarket (Octubre 2025)
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Anexo IV — Glosario




Glosario

1ra Division Primera Liga Espafiola de Futbol
2da Division Segunda Liga Espafiola de Futbol
Ascenso Pasar de 22 a 12 Divisidn

Buiiol Ciudad Deporitva Actual Ciudad Deportiva del Levante U,D,

Cash Sweep Uso de excedentes para Deuda

CFADS Flujo de caja disponible para deuda

CcvC Citicorp Venture Capital

DIO “Days Inventory Outstanding”, Dias de inventario pendiente
DSO “Days Sales Outstanding”, Dias de cobro pendientes

DPO “Days Payable Outstanding”, Dias de pago pendientes
Descenso Pasar de 12 a 22 Divisién

EdR Edmond de Rotschild

Financial Fair Play (FFP) Reglas financieras de clubes

Flujo Neto de traspasos Ventas de Jugadores menos Compras de Jugadores

Jugador Canterano
MRP

Nazaret

(o]]>}

oLB

PIK

Pre - Concurso
RD

RFEF

SAD

u,D,

vMm

Upside

WC; C.C

Jugador procedente de la Academia del Levante U,D,

Minimum Repayment Profile, Amortizacion Minima Progamada
Futura Ciudad Deportiva del Levante U,D,

Original Issue Discount, descuento aplicado en operaciones de factoring
Oldenburgische Landesbank

Pay in Kind, Deuda cuyos intereses se capitalizan
Procedimiento legal previo a insolvencia

Real Decreto

Real Federacidn Espafiola de Futbol

Sociedad Andnima Deportiva

Union Deportiva

Valor de Mercado

Caso de hipotesis positivas

Working Capital; Capital Circulante
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