
REAL ZARAGOZA
PLAYBOOK

La raza en el juego, nobleza y valor
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1. Balance
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Balance 23/24

Activo
No Corriente
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Balance 23/24

Activo
Corriente
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Balance 23/24

Patrimonio Neto 

Patrimonio
Neto 
y Pasivo
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Balance 23/24

Pasivo no corriente

Patrimonio
Neto 
y Pasivo
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Balance 23/24

Pasivo corriente

Patrimonio
Neto 
y Pasivo
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2. Pérdidas
y Ganancias
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Pérdidas y ganacias 23/24

Cuenta de
Pérdidas y
Ganancias
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Cuenta de
Pérdidas y
Ganancias
Resultados

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS: 
1.091.269 €

BENEFICIO DESPUÉS DE IMPUESTOS: 
810.232 €

Pérdidas y ganacias 23/24
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3. Análisis
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Crecimiento del 112,6% en las últimas 
10 temporadas

Crecimiento del 4,6% en la última 
temporada

Análisis 23/24

Cifra de
Negocios
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BAI Acumulado de 25 MM€ en
las últimas 10 temporadas

Análisis 23/24

BAI
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EBITDA Acumulado de 29,2 MM € 
en las últimas 10 temporadas

Análisis 23/24

EBITDA
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Crecimiento del 416,5% desde 
la entrada del nuevo Grupo 
Inversor

Incrementos de Capital de 
26,5 MM € por parte del nuevo 
Grupo Inversor

Análisis 23/24

Capital
Social
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Crecimiento del 189%

Incremento de 26,8 MM € 
desde la entrada del nuevo 
Grupo Inversor

Análisis 23/24

Patrimonio
Neto
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Análisis 23/24

Operación
CVC

El 10 de diciembre de 2021 se aprobó en la Asamblea General de LaLiga, 
los términos definitivos de la operación estratégica entre LaLiga y el 
Fondo CVC Capital Partners, que incluye el Plan Integral de Desarrollo 
de Clubes “LaLiga Impulso”. 

Lo que ha correspondido en el marco de LaLiga Impulso han sido 
13.412 miles de €.

En la temporada 23/24 ya se han justificado y dispuesto la totalidad.

La contabilización es como préstamo participativo.
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Reducción de 57,7 MM € 
(-54,2%) en las últimas 10 
temporadas

Reducción de 152 K € (-0,3%) 
en la 23/24

Análisis 23/24

Deuda
Neta
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Distribución de la Deuda Neta

El 45,41% de la Deuda Neta es 
Deuda Concursal

Análisis 23/24

Deuda
Neta
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Deuda Neta Después de la 
Ampliación de Capital de 
12,132 MM de € se queda en 
36,66 MM de €

Análisis 23/24

Deuda Neta
Después 
Ampliación 
Capital
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La Deuda Neta  Después de la Ampliación de 
Capital después de la ampliación de Capital de 
12,132 MM de € aprobada el 18 de diciembre de 
2024, deja la Deuda Neta en 36,6 MM de €



Deuda Neta Externa sin 
Préstamo CVC ni Préstamo 
Inversores es 23,95 MM €

Reducción de 13,2 MM € en la 
23/24

Análisis 23/24

Deuda
Neta
Externa
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Cancelación total de la Deuda 
Concursal Privilegiada y 
Ordinaria con la AEAT

Deuda Concursal Subordinada 
con AEAT es 417,2 K €

Análisis 23/24

Deuda
Concursal
AEAT

La Deuda Privilegiada con la AEAT fue cancelada 
completamente en la temporada 22/23 y Deuda Ordinaria 
con la AEAT ha sido cancelada completamente en la 
temporada 23/24.

Al finalizar la temporada la Deuda Concursal con la AEAT 
era solo Deuda Subordinada de 417,2 K €:

Deuda Subordinada: 417,2 K €
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Durante la Temporada 23/24 
el pago por Impuestos y por SS 
ha representado un 47% de los 
ingresos totales

Análisis 23/24

Impuestos
y Seguridad 
Social

El importe pagado por Impuestos Directos e Indirectos 
(Impuesto Sociedades, IRPF, IVA, IAE e IBI) y por Seguridad 
Social durante la temporada 2023/2024 fue de 9,3 MM 
€, lo que representa un 47% de los Ingresos Totales del 
Real Zaragoza durante esa temporada.
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4. Impacto
del grupo 
inversor
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Gran esfuerzo por parte 
del Grupo Inversor que 
está realizando 
sucesivas ampliaciones 
de capital desde su 
llegada  en Mayo del 22

Impacto del grupo inversor 23/24
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Impacto
del Grupo
Inversor



Deuda Neta -27%

Deuda Neta Ext. -62%

Patrimonio Neto +185%

Capital Social +416%

Impacto del grupo inversor 23/24

El impacto del nuevo Grupo Inversor en la última temporada, se ve 
claramente reflejado en los siguientes datos:

La DEUDA NETA ha pasado de 48,9 MM €  a 48,8 MM €, una 
reducción – 0,151 K € (- 0,3%).

La DEUDA NETA EXTERNA (sin CVC ni Inversores) ha pasado 
de 37,2 MM €  a 23,95 MM €, 
una reducción – 13,2 MM € (- 35,5%).

El PATRIMONIO NETO ha pasado de 35,0 MM €  a 40,99 MM €,
un aumento de + 5,99 MM € (+ 17,1%).

El CAPITAL SOCIAL ha pasado de 27,7 MM €  a 32,9 MM €, un 
aumento de + 5,2 MM € (+ 18,72%).
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Impacto
del Grupo
Inversor



Oferta de Descuento 
Financiero a los 
Acreedores de Deuda 
Concursal Ordinaria

Impacto del grupo inversor 23/24

Gracias al apoyo del Nuevo 
Grupo Inversor en la temporada 
23/24 se realizó una OFERTA DE 
DESCUENTO FINANCIERO A LOS 
ACREEDORES DE DEUDA 
CONCURSAL ORDINARIA con 
dos objetivos, poder mejorar el 
LCPD y por otro lado mejorar la 
estructura financiera de nuestro 
balance, el resultado ha sido el 
siguiente:
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Impacto
del Grupo
Inversor



Mayor LCPD de las 
últimas 11 temporadas, 
desde que está 
implantado el Control 
Económico de LaLiga

Incremento respecto 
temporada anterior           
+ 719 K € (+ 7,2%)

Impacto del grupo inversor 23/24

Impacto
del Grupo
Inversor

Todos estos esfuerzos económicos realizados por el Grupo Inversor, reduciendo deuda y 
ampliando el capital social nos han llevado a tener el mayor LCPD de las últimas 11 
temporadas, desde que está implantado el Control Económico de LaLiga.
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Muchas
Gracias
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